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Audito uzsakovas: Uzdaroji akciné bendrové "Zarasy bistas"

VILNIUS, 2026



NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES "ZARASY BUSTAS" AKCININKAMS, VADOVYBEI

Nuomoné

Mes atlikome Uzdarosios akcinés bendrovés "Zarasy bistas" (toliau - Imonés) finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita,
pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy
apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés
2025 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibtdinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg™.
Mes esame nepriklausomi nuo Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu
Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)
(toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat laikemeés kity etikos reikalavimu, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima
finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Mlsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti,
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba mdsy zinioms, pagristoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg
kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebe&jimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, buvo parengta laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:

¢ Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Imonés vadovybés ataskaita, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybes
jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bdtina
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, isskyrus
tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingq
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie
gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar
kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaka | tokig rizika ir surinkome pakankamuy_ tinkamy_ audito
jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné
nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas,
tycinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma_ ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés
toliau testi savo veiklos.

e Ivertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijq.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebé&jimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos
galéjome nustatyti audito metu.

Auditorius Danius Strazinskas
(Elektroniniu parasu pasiraso tik auditoriaus iSvadg)
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000496

UAB , Audito kokybé"
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001470

2026 m. geguzés 20 d.
Vilnius, Lietuva
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UZdaroji akciné bendrové ,,Zarasy biistas"

(imongs teisin¢ forma, pavadinimas, kodas)

Maliino g. 4, Zarasai, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné¢ (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei imoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

Patvirtinta

Zarasy rajono savivaldybés mero
2026 m. geguzes
potvarkiu Nr.

2026 m. balandzio 30 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2025 metai eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
. L Pastabos |  Ataskaitinis Prae'Jf;s'
Eil. Nr Straipsniai . . ataskaitinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 7462402 6986983
L. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 1295 2144
1.1. [Plétros darbai
1.2. |Prestizas
1.3. |Programiné jranga 1 2
1.4.  |Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés 1294 2142
1.5. [Kitas nematerialusis turtas
1.6. |Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 7461107 6984839
2.1. |Zemé 643 643
2.2. [Pastatai ir statiniai 1698677 1688950
2.3. |Masinos ir jranga 1087716 1117237
2.4. |Transporto priemonés 777253 388184
2.5. [Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3826918 3762425
2.6. |Investicinis turtas - -
2.6.1.]Zemé
2.6.2.|Pastatai
2.7. [Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos 69900 27400
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1.  |Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. [|Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. |IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. [Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. [Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. |IS asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. [llgalaikés investicijos
3.8. |Po vieny mety gautinos sumos
3.9. [Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1.  |Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2. |Biologinis turtas
4.3. |Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 752307 543489
1. ATSARGOS 3 46887 46696
1.1. |Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 46887 46696
1.2. [Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3.  [Produkcija
1.4. [Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.5. |Biologinis turtas
1.6. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.7.  |Sumokéti avansai
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4 272580 229294




2.1. [Pirkéjy skolos 161550 133895
2.2. |Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3.  [Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4. [Kitos gautinos sumos 111030 95399
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -
3.1.  |Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. [Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5 432840 267499
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 0 5065 1487
TURTO IS VISO 8219774 7531959
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 2404092 2202232
1. KAPITALAS 7 2359313 2159316
1.1. |Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 2359313 2159316
1.2. [Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3.  |Savos akcijos, pajai (—)
2. AKCLU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 3097 3097
4.1. |Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 3097 3097
4.2. [Savoms akcijoms jsigyti
4.3. |Kiti rezervai
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 41682 39819
5.1.  |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1863 73605
5.2.  |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 39819 (33786)
E. DOTACIOS, SUBSIDIJOS 10 4309887 4126538
F. ATIDEJINIAI - -
1. Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesciy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 1505795 1203189
1. PO VIENU METUY MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIATI JSTPAREIGOJIMALI 814727 717283
1.1. |Skoliniai jsipareigojimai
1.2. |Skolos kredito jstaigoms 814727 717283
1.3. |Gauti avansai
1.4. |Skolos tiekéjams
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. |Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7.  |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 691068 485906
2.1. |Skoliniai jsipareigojimai
2.2. |Skolos kredito jstaigoms 125908 41621
2.3. |Gauti avansai 648 648
2.4. |Skolos tiekéjams 132436 87058
2.5. [Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. |Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8.  |Pelno mokescio jsipareigojimai 1561 16549
2.9. |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 250080 230550
2.10. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 180435 109480
H.  [SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VIS 8219774 7531959
Direktorius Vidas Zvinys
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

Vyr. buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas)
arba galincio tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)

Rima JuSkéniené

(vardas ir pavardé¢)




UZdaroji akciné bendrové ,,Zarasu biistas®, i. k. 187801768

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maliino g. 4, Zarasai

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

PATVIRTINTA

Zarasy rajono savivaldybés mero

2025 m. geguzés
potvarkiu Nr.

2025 M. GRUODZIO 31D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2026 m. balandzio 30 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2025 metai Eur

(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis

laikotarpis

1. |Pardavimo pajamos 14 2718696 2507480
2. |Pardavimo savikaina 14 (2141458) (1861382)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 577238 646098
5. |Pardavimo sgnaudos
6. [Bendrosios ir administracinés sgnaudos 14 (550694) (540450)
7. [Kitos veiklos rezultatai
8. |Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. [Kitos paliikany ir panaSios pajamos 14 930 7505
11. [Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. [Paltkany ir kitos panasios sgnaudos 14 (24050) (22999)
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 3424 90154
14. [Pelno mokestis (1561) (16549)
15. [GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1863 73605
Direktorius Vidas Zvinys
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyr. Buhalteré Rima Juskéniené
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (paraSas) (vardas ir pavardé)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)



Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy biistas", jm.k. 187801768

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maliino g. 4, Zarasai, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

PATVIRTINTA

Zarasy rajono savivaldybés mero

2026 m. geguzes
potvarkiu Nr.

2026 m. balandzio 30 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2025 metai

(ataskaitinis laikotarpis)

Eur

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Pasta- Ataskaitinis | Praéjes ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai bos Nr. laikotarpis laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigu srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 1863 73605
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 49843 43242
1.3. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas
1.6. I§ jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny sumy
sumazéjimas (padidéjimas)
1.7. Kity po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
1.8. Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas)
1.9. Atsargy, i8skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas (191) 21933
(padidéjimas)
1.10. Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas)
1.11.  |Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) (43286) (12577)
1.12.  |Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
sumaz¢éjimas (padidéjimas)
1.13.  |Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
1.14.  |Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)
1.15.  |Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy (3578) 21498
sumazéjimas (padidéjimas)
1.16.  |Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)
1.17.  |llgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
(sumaz¢jimas)
1.18.  |Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy
padidéjimas (sumazé&jimas)
1.19.  |Ilgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms
jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)
1.20.  |Trumpalaikiy skoly tickéjams ir gauty avansy padidéjimas 205162 91799
(sumaz¢jimas)
1.21.  |Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny sumy
padidéjimas (sumazéjimas)
1.22.  |Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)
1.23.  |Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)




Pasta- Ataskaitinis | Pragjes ataskaitinis

Eil. Nr. Straipsniai bos Nr. laikotarpis laikotarpis
1.24. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas

(sumazéjimas)
1.25. Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 8353 21498

(sumazéjimas)
1.26. Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy

padidéjimas (sumazéjimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 218166 260998
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas 14528
2.2. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. Gauti dividendai, paltikanos
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai - 14528
3. Finansinés veiklos pinigu srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais 199998 -
3.1.1.  |Akcijy iSleidimas 199998
3.1.2. |Savininky jnaSai nuostoliams padengti
3.1.3. |Savy akcijy supirkimas
3.1.4. |Dividendy iSmokéjimas
3.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais -
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas - -
3.2.1.1. |Paskoly gavimas
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas
3.2.2.1. |Paskoly grazinimas (69224) (51427)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokétos paliikanos (23930) (2512)
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai (159669)
3.2.3. |Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4. |Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas (158524)
3.2.5. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2.6. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (52825) (212463)
4. Valiuty kursy pokyc¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy

ekvivalentu likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 165341 63063
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 267499 323518
7. Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 432840 267499
Direktorius Vidas Zvinys
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyr. buhalteré Rima Juskéniené
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas) (vardas ir pavardé)

tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)




UzZdaroji akciné bendrové ,,Zarasuy bustas®, j. k. 187801768

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Maliino g. 4, Zarasai, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buvein¢ (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei imoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2025 metai

(ataskaitinis laikotarpis)

2026 m. balandzio 30 d.

(ataskaitos sudarymo data)

Patvirtinta

Zarasy rajono savivaldybés mero

2026 m. geguzes

potvarkiu Nr.

eurais

( ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Apmokeétas

jstatinis arba

pagrindinis
kapitalas

Akcijy
priedai

Savos
akcijos (-)

Perkainojimo rezervas

Istatymo numatyti

Ilgalaikio
materialio-
jo turto

Finansinio
turto

Privaloma-
sis arba
atsargos

(rezer-vinis)

kapi-talas

Savoms
akcijoms

isigyti

Kiti rezervai

Nepaskirsty-
tasis pelnas
(nuostoliai)

18 viso

1. Likutis uZpraéjusio ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

2159316

3097

39819

2202232

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

4. PerskaiCiuotas likutis uZpraéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje

2159316

3097

39819

2202232

5. Ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas (sumazéjimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

7. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

10. Dividendai

11. Kitos iSmokos

12. Sudaryti rezervai

13. Panaudoti rezervai

14. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba pajininky jnasai (pajy
grazinimas)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

16. Inasai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

2159316

3097

39819

2202232

18. Ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas (sumazéjimas)




19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)

1863

22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

23. Dividendai

24. Kitos iSmokos

25. Sudaryti rezervai

26. Panaudoti rezervai

27. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba pajininky jnasai
(pajy grazinimas)

199997

199997

28. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

29. Inasai nuostoliams padengti

30. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

2359313

3097 - - 41682

2404092

Direktorius

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

Vidas Zvinys

(vardas ir pavardé)

Rima Juskéniené

(vardas ir pavard¢)




UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU BUSTAS*

PATVIRTINTA

Zarasy rajono savivaldybés mero
2026 m. geguzés  d.

potvarkiu Nr.

2025 METU FINANSINES ATASKAITOS
AISKINAMASIS RASTAS

2026 m. balandzio 30 d.

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrove ,,Zarasy biistas* (toliau — Bendrové) jregistruota 2010 m. sausio
22 d., kodas 187801768, PVM mokétojo kodas LT878017610, duomenys saugomi Juridiniy asmeny
registre.

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo. Jstatinis kapitalas yra padalytas
i akcijas. Ji veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés
aktais.

Zarasy rajono Savivaldybés tarybos 2023 m. geguzés 25 d. sprendimu Nr. T-82 ,,Dél
pritarimo reorganizuoti uzdarasias akcines bendroves ,,Zarasy vandenys” ir ,,Zarasy autobusai bei
2023 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. T-190 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai ”
ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy biistas” buvo pritarta UAB ,,Zarasy vandenys” ir UAB
,,Zarasy autobusai” reorganizavimui prijungimo biidu prie UAB ,,Zarasy biistas”. Bendrové perémé
dviejy bendroviy didziaja dalj darbuotojy, nuosavybés teise priklausant] turta, taip pat visus
sandorius, paskolas, gautinas ir mokétinas sumas.

Pagrindiné Bendrovés misija yra pateisinti akcininko ltikes¢ius, jgyvendinti jstatymy bei
teisés akty nustatytus privalomuosius reikalavimus, susijusius veiklos jvairinimu: vandentvarkos
veikla, daugiabu¢iy namy bendrosios nuosavybés priezilira, daugiabuciy renovacija, vie$osios
keleiviy vezimo paslaugos, komunalinés paslaugos, patiriant galimai maziausias sanaudas, siekiant
suteikti kokybiskas paslaugas, uztikrinant aukstg paslaugy kokybe.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 2359313 Eur. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 81468
paprastasias vardines akcijas. Nominali vienos akcijos verté 28,96 Eur.

2025 m. vidutinis darbuotojy skaic¢ius 90,50, 2024 m. 87,54 darbuotojy.

Bendrovés iikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrové filialy ir atstovybiy, kontroliuojamy jmoniy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés turtas buvo jkeistas.

II. APSKAITOS POLITIKA

Metinis finansiniy ataskaity rinkinys yra parengtas pagal Siuos finansing atskaitomybeg
reglamentuojancius teisés aktus:

- Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyma;

- Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma;

- Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus;

- Bendrovés finansinés apskaitos politika ir kitais finansing apskaitg reglamentuojanciais
teisés aktus.
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Bendrovés parengta apskaitos informacija yra naudinga vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

Ji parengta atsizvelgiant j vykdomos veiklos tgstinuma neribojant Sios veiklos laikotarpio, taip
pat nenumatant Bendrovés likviduoti per ateinancius finansinius metus.

Bendroveé tvarkydama apskaitg ir sudarydama finansines ataskaitas vadovaujasi Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatyme patvirtintais bendraisiais apskaitos principais: bendroves
veiklos tgstinumo, periodiskumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo, atsargumo,
neutralumo.

Apskaita vedama kaupimo principu. Pagal kaupimo principg sandoriy ir kity jvykiy poveikis
pripazjstamas tada, kai jis atsiranda, uzZregistruojamas apskaitos jraSuose ir pateikiamas finansinése
ataskaitose ty laikotarpiy, su kuriais jie susij¢.

Finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta,
Eur.

Apskaitos politikos aspektai, kuriais Bendrové vadovaujasi rengdama 2025 mety finansiniy
ataskaity rinkinj, pateikiami aiSkinamojo rasto pastabose.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas — nepiniginis, neturintis fizinés formos turtas, kurj galima
naudoti ilgiau negu vienerius metus i jo Bendrové tikisi gauti ekonominés ar kitokios naudos ir kurio
jsigijimo verté nemaZzesné kaip 300 Eur.

Nematerialusis turtas apskaitoje jvertinamas faktine to turto jsigijimo verte, o finansingje
atskaitomyb¢je pateikiamas likutine verte. Amortizacija skai¢iuojama taikant tiesiogiai proporcinga
nusidévéjimo metodg. Nematerialiojo turto eksploatavimo iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio
laikotarpio, kuriuo jos buvo paskirtos sagnaudomis.

Ilgalaikis materialus turtas

Ilgalaikis materialusis turtas — tai toks turtas, kurj galima naudoti ilgiau negu vienerius metus
ir 1§ jo Bendrové tikisi gauti ekonominés arba kitokios naudos ir kurio jsigijimo verté ne mazesné
kaip 500 Eur, i$skyrus nekilnojamajj turta, kuris nepriklausomai nuo jsigijimo vertés yra ilgalaikis
materialusis turtas.

Ilgalaikis materialusis turtas Bendrovéje yra riboto naudojimo laiko. Pradéjus naudoti
ilgalaikj materialyji turta, nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio 1 dienos.
Nebeskaic¢iuojamas nuo kito ménesio 1 dienos, po jo nuraS§ymo, perleidimo ar kitokio perdavimo, kai
turtas nustoja biti naudojamas. Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimui skaiCiuoti taikomas
tiesiogiai proporcingas (tiesinis) metodas.

Eksploatuojamas ilgalaikis materialusis turtas turi buti nudévimas per faktinj jo naudojimo
Bendrove¢je laikotarpi.

Atsargos

Atsargomis laikomas Bendrovés trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uZzdirbti.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, kurig sudaro saskaitoje
faktiroje nurodyta atsargy pirkimo kaina, pridedant visus su pirkimu susijusius mokescius bei
rinkliavas (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti). Atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos i§laidos
gali biiti pripazintos sanaudomis tg patj laikotarpj, kai buvo patirtos, jei sumos yra nereikSmingos.
Atsargy savikaina nustatoma FIFO metodu. Apskaitoje taikomas nuolat apskaitomy atsargy budas.



Nuosavas kapitalas ir rezervai

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis lygus pasirasyty akcijy nominaliy ver¢iy sumai. [statinio
kapitalo sgskaitoje registruojama tik akcijy nominali verté.

Pelno paskirstymas Bendrovés apskaitoje registruojamas tada, kai akcininkai priima
sprendima pelng paskirstyti. Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj
ir ankstesnius laikotarpius uzdirbtas, bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.

Pajamos

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje jos registruojamos
tada, kai uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavimg. Pajamomis laikomos tik jmonés ekonominés
naudos padidéjimas. TreCiyjy asmeny vardu surinktos sumos bei pridétinés vertés mokestis
pajamomis nepripazjstamos.

Sanaudos

Sanaudos — ekonominés naudos sumaz¢jimas, pasireiskiantis turto arba jo vertés sumazéjimu
ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj.

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiZvelgiant j pinigy
iSleidimo laika.

Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos ir subsidijos susijusios su turtu, apskaitoje ir finansinéje atskaitomybéje pateiktos
kaip turtui jsigyti skirta dotacija. Gautos dotacijos ir subsidijos pripazjstamos panaudotos dalimis, t.
y. mazinama dotacijy ir subsidijy tik tiek, kiek tas turtas nusidévi. Nepanaudota dotacijy ir subsidijy
dalis atspindi balanso straipsnyje likutine suma.

Per vienerius metus gautinos sumos

Gautinomis sumomis laikoma teisé gauti pinigus, ar kita finansinj turta i§ kitos jmonés ar
gyventojy. Tai gautini pinigai uz suteiktas paslaugas, iSankstiniai apmokéjimai ir kitos skolos
bendrovei.

Isipareigojimai

Isipareigojimai pripaZjstami apskaitoje ir atvaizduojami finansingje atskaitomybéje, kai
bendrové jgyja prievoles, kurios turi biiti jvykdytos.
Isipareigojimai jvertinami savikaina.

NeapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas

Isipareigojimai, kurie neatitinka jsipareigojimy ir atidé¢jimy pripazinimo kriterijy, vadinami
neapibréztais.

Neapibréztasis turtas paprastai yra toks turtas, kuris dél bendrovés nekontroliuojamy jvykiy
gali priklausyti bendrovei ir teikti jai ekonominés naudos.

Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai nei pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nei finansinéje
atskaitomybéje nerodomi, o informacija apie juos pateikiama aiSkinamajame raste.
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I11. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS
Aiskinamojo rasto pastabose pateikiame tik reikSmingy atskaitomybés sumy detalizavima.
1 pastaba Nematerialusis turtas

Nematerialiojo Bendrovés turto biiklé ir jos kitimas per ataskaitinj laikotarpj, iskaitant Sio
turto amortizacijg pateiktas Sioje lentel¢je (Eur);

Eur
Rodikliai Programiné | Licencijos IS viso
iranga
Likutis praéjusio ataskaitinio laikotarpio 2 2142 2144
pradZioje
Isigijimo arba pasigaminimo (sukiairimo)
savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 11180 1251 12431
Poky¢iai:
per pragjusj ataskaitinj laikotarpj jsigyto ar 11182 3392 14574
pasigaminto (sukurto) turto verte
nurasyto turto verte (-)
Likutis praéjusio ataskaitinio laikotarpio 11180 3393 14573
pabaigoje
Nurasytos sumos ir amortizacija
Amortizacija praéjusiy finansiniy mety 1251 1251
pabaigoje
Poky¢iai:
per ataskaitinj laikotarpj apskaiciuota -1610 848 762
amortizacija
kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto
amortizacija
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 9570 2099 11669
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 1 1294 1295
pabaigoje
2 pastaba Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikio materialiojo turto buklé pagal turto grupes, iskaitant nuraSyma, nusidévejima, ir
isigijima, pateikta Sioje lenteléje:

Eur
Kita
o Pas't atai Ma§ln0s Transporto ;r"ang.a,. Nebaigta -
R Zemé ir ir . R prietaisai, Vandens IS viso
Rodikliai s . .. | priemonés | . P statyba eper 1o .
(Eur) statiniai irengimai (Eur) jrankiai ir (Eur) skaitikliai (Eur)
(Eur) (Eur) irenginiai
(Eur)
Likutiné verté 2024 m. 643 1688950 1117237 388184 3747941 27400 14484 6984839

gruodZio 31 d.

a) Isigijimo savikaina

2024 m. gruodzio 31 d. 0 3075557 1645950 1036628 5729743 27400 41136 11556414

Pasikeitimai per 2025 m.:

- turto jsigijimas 59894 10439 441100 180069 42500 10491 744494




- perleistas ir nuraSytas -333270 -18157 -2362 -353790
turtas (-)

- perraSymai i§ vieno 0
straipsnio j kita +/ (-)

2025 m. gruodZio 31 d. 0 3135451 1656389 1144458 5891655 69900 49264 11947118
b) Ruosiamas naudoti

2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 2634 0 1469 0 1030 5133

- turto jsigijimas 59894 12314 441100 65019 11272 589599
- perrasymai i§ vieno -59894 -11029 -236100 -66488 -10491 -384002
straipsnio j kita +/ (-)

2025 m. gruodzio 31 d. 0 0 3919 205000 0 0 1811 210730
¢) Perkainojimas

2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasikeitimai per 2025 m.:

- vertés padidéjimas 0 0
(sumazéjimas) +/(-)

- kitiems asmenims 0
perleisto ir nurasyto turto

perkainojimas (-)

- perraSymai i§ vieno 0 0
straipsnio | kita +/ (-)

2025 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0 0 0

d) Nusidévéjimas

2024 m. gruodzio 31 d. 0 1386606 531347 648444 1983271 0 27682 4577350
Pasikeitimai per 2025 m.:

- finansiniy mety 50167 41244 65697 120510 4846 282464
nusidévejimas

- atstatantys jrasai (-) 0

- kitiems asmenims -141936 -18134 -2362 -162432
perleisto ir nurasyto turto

nusidévejimas (-)

- perraSymai i§ vieno 0
straipsnio | kita +/ (-)

2025 m. gruodzio 31 d. 0 1436774 572591 572205 2085647 0 30166 4697382
e) Vertés sumazéjimas-

padidéjimas

2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasikeitimai per 2025 m.:

- finansiniy mety vertés 0
sumazg¢jimas

- perkainojimas (-)

- kitiems asmenims

perleisto ir nurasyto turto

verés sumazéjimas (-)

- perraSymai i§ vieno 0 0
straipsnio j kita +/ (-)

2025 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0 0 0

f) Likutiné verté 2025 m. 643 1698677 1087716 777253 3806008 69900 20910 7461107

gruodzio 31 d. (a) + (b) +
(©) - (@)(f)




3 pastaba Atsargos

Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigai apskaitoma suma — 46887 Eur. Atsargy jsigijimo verté
— 46887 Eur, i$ jy: medziagy — 37551 Eur, kuro — 9336 Eur. Praéjusiy mety pabaigai apskaitoma
suma — 46696 Eur. Atsargy jsigijimo verté — 46696, i$ jy: medziagy — 36996 Eur, kuro — 7700 Eur.
ISankstiniy apmokéjimy — 2000 Eur.

4 pastaba  Per vienerius metus gautinos sumos

Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigai apskaitoma skola — 272580 Eur, i§ jy: pirkéjy
isiskolinimas (gyventojai) — 93999 Eur, pirkéjy jsiskolinimas (imonés) — 161550 Eur, kitos gautinos
sumos — 17031 Eur. Praéjusiy mety gautiny sumy straipsnyje apskaitoma skola — 229294 Eur, i8 jy:
pirkéjy jsiskolinimas (gyventojai) - 78133 Eur, pirkéjy jsiskolinimas (jmonés) — 133895 Eur, kitos
gautinos sumos — 17266 Eur.

5 pastaba Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Piniginiam turtui priskiriami visi pinigai esantys bendrovés kasoje, banky saskaitose ir pinigai
kelyje. Likutis finansiniy mety pabaigai — 432840 Eur. 2024 m. gruodzio 31 d. — 267499 Eur.

6 pastaba Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty pajamy straipsnyje ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigai apskaitoma skola — 5065 Eur. Praéjusiy finansiniy mety pabaigai apskaitoma skola —
1487 Eur.
7 pastaba Istatinis kapitalas
Istatinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d. — 2359313 Eur. Jis padalytas j 81468 paprastgsias

vardines akcijas. Visos iSleistos akcijos priklauso Zarasy rajono Savivaldybei. Akcijy valdytojas
Zarasy rajono Savivaldybés meras.

Rodikliai Akciju skaicius Suma ( Eur)

Akcinio kapitalo struktiira finansiniy mety pabaigoje

1. Pagal akcijy riisis

1.1.Paprastosios akcijos 81468 2359313

1.2.Privilegijuotos akcijos

1.3.Darbuotojy akcijos

1.4.Specialiosios akcijos

1.5.Kitos akcijos

IS viso: 81468 2359313

8 pastaba Po vieneriy mety mokétinos sumos ir Kkiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir kity ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnyje ataskaitiniy
finansiniy mety pabaigai apskaitoma skola — 814727 Eur. Sig suma sudaro ilgalaikiai jsipareigojimai
pagal paskoly ir lizingo sutartis, Praéjusiy finansiniy mety pabaigai po vieneriy mety mokétiny sumy
ir kity ilgalaikiy jsipareigojimy skola — 717283 Eur.



9 pastaba Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje ataskaitiniy
finansiniy mety pabaigai apskaitoma skola — 691068 Eur, i$ jy: skolos tiekéjams — 132436 Eur, su
darbo santykiais susij¢ isipareigojimai — 250080 Eur, jsipareigojimai pagal paskoly sutartis —125908
Eur, jsipareigojimai gyventojams (kaupiamasis jnasas renovacijai) — 5472 Eur, iSankstiniai
apmokéjimai - 648 Eur, kaupiamosios 1€Sos namy atnaujinimui — 100014 Eur, pelno mokescio
jsipareigojimai — 1561 Eur, mokesciai ir kitos mokétinos sumos — 74949 Eur.

Praéjusiy finansiniy mety pabaigai — 485906 Eur, i$ jy skolos tiekéjams — 87058 Eur, su darbo
santykiais susije¢ jsipareigojimai — 230550 Eur, iSankstiniai apmokéjimai - 648 Eur, jsipareigojimai
pagal paskoly sutartis - 41621 Eur, jsipareigojimai gyventojams (kaupiamasis jnasas renovacijai) —
5472 Eur, kaupiamosios 1€Sos namy atnaujinimui — 44675 Eur, pelno mokescio jsipareigojimai -
16549 Eur, mokesciai ir kitos mokétinos sumos — 59333 Eur.

10 pastaba Dotacijos ir subsidijos

Eur
Dotacijy likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 4126538
Dotacijy apyvarta 390731
Dotacijy panaudojimas -207382
Dotacijy likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 4309887

11 pastaba Finansiniai rySiai su imonés vadovais ir kitais susijusiais asmenimis

Per finansinius ir pragjusius finansinius metus vadovams ir kitiems susijusiems asmenims
priskaiciuoty pinigy sumy, kito perleisto turto bei suteikty paskoly ir garantijy nebuvo.

PriskaiCiuotos sumos tik susijusios su darbo santykiais. 2025 metais — 89038 Eur. 2024
metais — 95197 Eur.

12 pastaba Imonés teisés ir jsipareigojimai, nenurodyti balanse

Bendroveé dalyvauja daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) ,,Zarasy EnerVizija*
programoje.

13 pastaba  Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos reik§mingi jvykiai
ReikSmingy pobalansiniy jvykiy Bendrovéje nebuvo.

14 pastaba  Pajamos ir sanaudos

Pajamos
Eur

Eil. Pajamos 2025 m. 2024 m.
Nr. (Eur) (Eur)
1. Pardavimo pajamos 2718696 2507480
2. Kitos veiklos pajamos
3. Finansiné investicin¢ veiklos pajamos 930 7505

2719626 2514985




Sanaudos
Eur

Eil. Pardavimo savikaina 2025 m. 2024 m.
Nr. (Eur) (Eur)
1. Pardavimo pajamos 2141458 1861382
2. Bendrosios ir administracinés sanaudos 550694 54050
3. Kitos veiklos
4. Finansings ir investicinés veiklos pajamos 24050 22999

I§ viso: 2716202 2424831

15 pastaba Informacija apie skolas, uz kurias jmoné yra uzstaciusi vertinga turta

2025m. spalio 17 d. sudaryta paskolos sutartis Nr. 1S-77 pagal kurig suteikta paskola
investicijy projektui ,,Vandentiekio ir nuoteky plétra bei nuoteky valymo jrenginiy statyba Zarasy
rajone* sutarties jvykdymas bus uZtikrinamas nekilnojamyjy daikty, kuriy rinkos verté ne mazesné

kaip 160 procenty paskolos sumos, sutartine hipoteka.

15 pastaba Pelno (nuostolio) paskirstymas (projektas)

Pelno (nuostolio) paskirstymas

apskaitoje

registruojamas tada, kai akcininkai priima

sprendima pelng (nuostolj) paskirstyti, neatsizvelgiant i tai, kada jis buvo uzdirbtas.

Straipsniai

Suma (Eur)

finansiniy mety pabaigoje

Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — pragjusiy

39819

Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai)

1863

pabaigoje

Paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniy m.

41682

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai i$ rezervy

Paskirstytinasis pelnas (nuostolis) i§ viso

Pelno dalis, paskirta j privalomaji rezerva

Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms

jsigyti

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus

Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos
nariams, darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams

Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — fin. mety
pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus

41682

Direktorius

Vyr. buhaltere

Vidas Zvinys

Rima JuSkéniené




UZDAROJI AKCINE BENDROVE
»ZARASU BUSTAS“

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

LARASU
bustas

Zarasai
2026



Imon¢ savo veiklg pradéjo testinumo principu kai 2023 m. lapkri¢io 30 d. prie uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Zarasy biistas* prijungtos dar dvi savivaldybés uzdarosios bendrovés ,,Zarasy vandenys* ir
,Zarasy autobusai®“. Bendroviy reorganizavimo tikslas buvo prijungti minétas bendroves prie UAB
,Zarasy biistas®, pastarajai perduodant reorganizuojamy bendroviy turta, teises ir pareigas, tokiu budu
optimizuojant bendroviy veikla, siekiant optimaliai panaudoti turimus zmogiskuosius, materialinius ir
infrastrukttiros iSteklius, teikti kokybiSkesnes paslaugas vartotojams ir uztikrinti bendrovés valdymo

efektyvuma.
Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy biistas™ (toliau — Bendrové) yra ribotos civilinés atsakomybés

bendrové. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 2359313 (du milijonai trys Simtai penkiasdeSimt devyni
tukstanciai trys Simtai trylika) eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 81468 (aStuoniasdesimt vieng
tukstantj keturis Simtus SeSiasdeSimt astuonias) paprastasias vardines akcijas. Visos Bendrovés akcijos
yra vienos klasés. Visos akcijos priklauso Zarasy rajono savivaldybei.

Pagrindiné Bendrovés misija yra pateisinti akcininko lukescius, igyvendinti jstatymy bei teisés akty
nustatytus privalomuosius reikalavimus, susijusius su veiklos jvairinimu: vandentvarkos veikla,
daugiabuc¢iy namy bendrosios nuosavybés priezitira, daugiabuciy renovacija, viesosios keleiviy vezimo
paslaugos, komunalinés paslaugos patiriant galimai maziausias sanaudas, siekiant suteikti kokybiskas
paslaugas ir uztikrinti auksta jy kokybe.

Bendrovés vizija - technologiSkai pazangi ir teikianti galimai auksciausios kokybés paslaugas
Bendrove, kurioje darbuotojams patrauklu ir gera dirbti. Bendrovei svarbios $ios pagrindinés vertybés:
atsakomybe¢, démesingumas, profesionalumas.

Bendrovés pagrindinés strateginés veiklos kryptys:

1. Inovacijy diegimas ir gamybos pajégumy, infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra;

2. Klienty aptarnavimo gerinimas, jdiegiant pazangias uz teikiamas paslaugas atsiskaitymo

sistemas;

3. Veiklos efektyvumo didinimas, panaudojant atsinaujinancius elektros energijos iSteklius bei

mazinant gamybos ir tiekimo procesy technologinius nuostolius.

UAB ,,Zarasy biistas™ veikloms ir strateginiams tikslams jgyvendinti organizacingje struktiiroje
veikia vandentvarkos, transporto ir komunalinio ikio, daugiabuciy namy administravimo ir renovacijos,
energetikos, klienty aptarnavimo, finansy ir apskaitos skyriai.

Vykdydama savo veikla Bendrové vadovavosi 2024 metais akcininko pateiktu likes¢iy rastu,
kuriame pagrindiniai veiklos kriterijai yra teikti kokybiskas, gyventojy likescius atitinkancias buty ir kity
patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimo, keleiviy vezimo, geriamojo vandens bei
nuoteky tvarkymo paslaugas. Biiti vieniems i§ geriausiy pasirinkimy esamiems ir biisimiems klientams,
teikiant Sias paslaugas. 2025 m. Bendrové savo veikloje visapusiskai ugdé tinkamus ir efektyvius
Bendroveés darbuotojy tarpusavio rySius, pagarbius tarpusavio santykius ir santykius su klientais,
uzsakovais, kitais asmenimis, didino Bendrovés autoriteta visuomenéje. Vykdydami savo pagrindines
veiklas uztikrinome, kad Bendrovés veikla biity skaidri ir atsakinga, patikima, nekelianti abejoniy
visuomenei dél jos teisétumo ir nesaliSkumo.

OBJEKTYVI IMONES BUKLES APZVALGA

e Turto pokyc¢iai:

o 2025 metais buvo tgsiamos investicijos | naujos keleiviy vezimui skirty autobusy jsigijima, buvo
nupirkti 3 autobusai: du 20 viety, vienas — 50. Priemiestinio susisieckimo naujiems marsrutams
vykdyti iSnuomoti 9 naujos kartos autobusai.



e Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Bendrovei pavesta tvarkyti pavir§iniy lietaus
kanalizacijos tinklus, objekty skaiCius auga savivaldybei periodiskai parengiant ir perduodant
Bendrovei eksploatuoti Siuos infrastruktiiros objektus.

o Darbuotojuy kapitalas: 2025 metais Bendrovés darbuotojy skai€ius isliko stabilus, vidutiniskai
dirbo 88-92 darbuotojai, priklausomai nuo sezoniskumo ir darby/paslaugy apimciy kaitos. Taciau,
Bendrovei mety pabaigoje pradéjus vezti keleivius 20 priemiesCio marSruty papildomai buvo
jdarbinti 10 vairuotojai.

o Buvo uztikrintas nuolatinis kvalifikacijos kélimas ar pasiektas didesnis darbo naSumas.

VEIKLOS VYKDYMAS IR PLETRA

Pasiekti tikslai:

o Siekdami kokybiskesnio gyventojy aptarnavimo 2025 metais pradéjo veikti vandentvarkos
savitarnos svetainé, siekiama ja toliau vystyti sudarant galimybe ir kity Bendrovés teikiamy
paslaugy aptarnavimui nuotoliniu-elektroniniu biidu.

e Nuo 2025 mety lapkri¢io ménesio Bendrove i$plété priemiestinio keleiviy vezimo marsruty kiekj
papildomais 20-&ia. Siuo tikslu parkas papildytas

e Mety pabaigoje laime¢jo 5 ir 3 mety trukmés miSriy ir maisto atlieky tvarkymo konkursus
sudarydama galimybé didinti bendras Bendrovés pajamas ir zenkliai padidinti rinkos dalj Zarasy
rajone atlieky surinkimo veikloje.

e 2025 metais Bendrové sékmingai tesé diversifikuotos veiklos plétra pasirinktose srityse, tokiu
biidu pateisindama akcininko likescius.

e Savaitrascio ,,Verslo Zinios*“ vertinimu Bendrové buvo nominuota Gazele — sékmingiausiai
dirbusia ir sparciausiai augancia Utenos apskrities bendrove.

DAUGIABUCIU NAMU ADMINISTRAVIMAS:

Pagrindinés Bendrovés veiklos daugiabu¢iy namy administravimo srityje:
1. daugiabuc¢iy namy administravimas;

2. daugiabuc¢iy namy techning prieziira;

3. statybos ir remonto darbai;

4. daugiabuc¢iy namy renovacija;

5. vieSyjy WC, mazosios infrastruktiiros objekty priezitira;

6. kita veikla (klienty aptarnavimas, darbas su skolininkais ir t. t.).

Sio skyriaus personalas atlicka bendrojo naudojimo objekty privalomasias apziiiras, vykdo ir
organizuoja §iy objekty nuolatinés techninés prieziiiros darbus, apskaiCiuoja patalpy savininkams
ménesines jmokas pagal nuostatuose nurodytas iSlaidas, tvarko jy surinkimo ir naudojimo apskaitg. Pagal
kompetencija kontroliuoja, kaip patalpy savininkai laikosi privalomyjy reikalavimy, pareiskia su bendrojo
naudojimo objekty administravimu susijusius ieSkinius. Atliekant daugiabuciy namy techning prieziiira,
pagrindiniai personalo uzdaviniai yra laiku pastebéti, teisingai jvertinti atsiradusius statybiniy
konstrukcijy defektus, profilaktinémis priemonémis saugoti statinius ir jy konstrukcijas nuo
susidévejimo, organizuoti defekty operatyvy pasalinimg siekiant uZtikrinti administruojamy daugiabuciy
gyvenamyjy namy gyventojams saugias, tvarias, higieniskas bendro naudojimo patalpy erdves.

Administravimas pasibaigia jregistravus daugiabuc¢io namo savininky bendrijg ir jos jstatus arba
sudarius patalpy savininky jungtinés veiklos sutartj ir kitais Lietuvos Respublikos civilinio kodekso
nustatytais atvejais. Sio skyriaus darbuotojai be daugiabudiy namy vykdomos techninés prieZiiiros,



administravimo darby, defekty Salinimo, vykdo papildomy paslaugy teikimg bei organizuoja daugiabuciy
gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) procesa.

1. 2025 m. bendrové administravo 143 daugiabucius gyvenamuosius namus, 2 (dviem) namais
daugiau nei 2024 metais.

2. Bendrovés darbuotojai per metus suorganizavo 46 susirinkimus ir susitikimus su daugiabuciy
gyvenamyjy namy gyventojais. IS jy 20 susirinkimy dél namy atnaujinimo (modernizavimo), 26
susirinkimus kitais einamais klausimais.

3. Uz administravimo paslaugas surinkta 117113 Eur pajamy (2024 m. — 87333 Eur).

Administruojamy namy skaiciaus pakeitimai (vnt.)
143

143

142

141

140

139

138
2024 m. 2025 m.

DAUGIABUCIU NAMU TECHNINE PRIEZIURA:

1. Uz technings prieziiiros paslaugas surinkta 23415 Eur, (2024 m. — 23153 Eur).

2. Organizuota ir atlikta 844 techninés apzitiros, (planuota 2024 m. atlikti ne maziau kaip 750
apzitiry,).

3. 2025 metais administruojamuose gyvenamuosiuose namuose uzregistruota ir paSalinta 217
vandentiekio ir kanalizacijos avarijy atvejy, 308 iSkvietimai uzregistruoti dé¢l elektros energijos tiekimo
avarijy Salinimo, 32 uzregistruoti gyventojy iskvietimai dél statybos remonto darby.

4.9 daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose yra paskelbtos nertikymo zonos.

5.9 daugiabuc¢iy namy riisiuose yra numatytos ir pazymétos patalpos priedangoms.



Surinkta &Sy uz techning prieziiirg
23415

23400

23300

23200

23153

23100

23000
2024 m. 2025 m.

RENOVACIJOS IR STATYBOS REMONTO DARBU VEIKLA:

1. Statybos remonto darby per 2025 m. atlikta uz 350968 Eur, kai 2024 m. buvo atlikta uz 212187
Eur, (planuota darby atlikti ne maziau kaip uz 200000 Eur).

2. Pradétos teikti naujos paslaugos: avarinis buto dury atrakinimas, statybiniai vidaus apdailos
darbai, stogy remonto darbai, fasady sutvarkymo ir dazymo darbai, segmentiniy ir kito profilio tvory
jrengimo ir remonto paslaugos.

3. Didinome ir teikiamy remonto darby paslaugy apimtis (nuo 228 objekty 2024 m. iki 252 objekty
2025 m.).

4. 2025 m. buvo atnaujinta (modernizuota) bei gauti namo statybos uzbaigimo aktai 2-iem
daugiabuciams gyvenamiesiems namams, (dar 4-iuose namuose vykdomos uzbaigimo procediros, 2-
juose namuose vyksta techniniy darbo projekty rengimo darbai, vienam namui Séliy a. 20 panaikintas
statybos uzbaigimo aktas, sprendziama dél naujos procediiros reikalingos uzbaigimo akto patvirtinimui.

5. Per 2025 m. nupirktos rangovo paslaugos 2 namy atnaujinimo (modernizavimo) darbams atlikti.

Objekty skaicius
260

250
240
230

220

210
2024 m. 2025 m.



VIESUJU WC IR MAZOSIOS INFRASTUKTUROS EKSPLOATAVIMO VEIKLA

1. 2025 metais teiktos priezitros ir smulkaus remonto paslaugos mazosios infrastruktiiros
objektuose. Per 2025 metus suteikta paslaugy daugiau nei uz 120000 Eur.

2.2025 metais veztos tiek misrios komunalinés, tiek tekstilés, tiek kapiniy ir zaliosios atliekos. Per
metus iSvezta 20 tony misriy komunaliniy atlieky, 84 tonos kapiniy atlieky, 115 m3 zaliyjy atlieky ir 80
tony tekstilés atlieky.

3.2025 metais prizitréti ir aptarnauti 4 viesieji tualetai su centralizuotu nuoteky ir vandens tiekimu,
bei 5 viesieji tualetai be centralizuoty nuoteky ir vandens tiekimo tinkly (biotualetai).

4. 2025 metais buvo administruojami 190 socialiniy busty. Vykdant Sig veikla, ataskaitiniais
metais gauta 7183 Eur pajamy, 2024 metais —7346 Eur.

5. Dvigubai padidéjo jsigyty ir rinkai pasiiilyty paklausa atitinkanciy biotualety kiekis.

SKOLU ISIESKOJIMO VEIKLA

Lietuvos Respublikos CK 4.82 str. 3 d. jtvirtinta bendroji taisyklé, kad bendraturtis privalo
proporcingai savo daliai prisidéti prie iSlaidy namui, tarp jy — bendrojo naudojimo objektams, iSlaikyti,
iSsaugoti, atnaujinti, buitiniems pagerinimams atlikti. Pareiga padengti iSlaidas, susijusias su bendrosios
dalinés nuosavybés eksploatavimu, buto ir kity patalpy savininkui nustatyta daiktinés teisés normomis,
nes jis yra ne tik savininkas, bet ir bendrosios dalinés nuosavybés teisés subjektas. Buto savininkas negali
atsisakyti apmokéti islaidy, susijusiy su jstatymy ir kity teisés akty nustatytais privalomaisiais statiniy
naudojimo ir prieZiiiros reikalavimais (CK 4.83 straipsnio 4 dalis). Si nuostata papildo CK 4.82 straipsnio
3 dalj ir pabréZzia buty ir kity patalpy savininky pareiga padengti biitingsias (privalomasias) turto iSlaikymo
sanaudas, dél kuriy sudéties ir dydzio sprendZziama pagal teisés aktuose nustatytus statiniy naudojimo ir
priezitros reikalavimus. Kadangi dalis daugiabuciy gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininky laiku
neatsiskaito uz suteiktas paslaugas, UAB ,, Zarasy biistas* (toliau - Administratorius, Paslaugy teikéjas)
jiems siuncia raginimus sumoketi susidariusj jsiskolinimg gera valia, o to nepadarius, teikiami ieskiniai
teismui ir skoly iSieskojimas perduodamas iSieskoti priverstine tvarka antstoliams (duomenys pateikiami
zemiau esancioje lenteléje).

Zarasy mieste bei rajone (Dusety miestas, Uztiltés kaimas) sékmingai jgyvendinamas daugiabuciy
gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) procesas. Daugiabucio gyvenamojo namo buty ir kity
patalpy savininkai, pritardami namo atnaujinimo (modernizavimo) projektui, kartu pritaria ir prisiima
banko suteikto kredito grazinima pagal banko sudaryta grafikg. Kadangi ne visi buty savininkai laiku
moka bankui uz suteiktg kredita, tenka rasyti priminimus, teikti ieskinius teismui bei kreiptis j antstoliy
kontoras dél priverstinio skoly iSieskojimo (duomenys pateikiami zemiau esancioje 1 lentel¢je).

Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky ir nuoteky tvarkymo jstatymo 35
straipsnyje numatyta vartotojy atsiskaitymo uz patiekta geriamajj vandenj ir suteiktas nuoteky tvarkymo
paslaugas tvarka, kuri numato, kad vartotojas atsiskaito pasirasytoje su tiekéju, t. y. Paslaugy teikéju -
UAB ,,Zarasy biistas“- sutartyje numatyta tvarka. Deja, ne visi vartotojai tinkamai vykdo sutartinius
jsipareigojimus, todél tenka rasyti raginimus (duomenys pateikiami Zemiau pateiktoje 1 lentelgje).

Pagal pasiraSytos sutarties tarp Zarasy rajono savivaldybés administracijos ir UAB ,,Zarasy biistas*
(2023-03-01 Nr. SR(6.68E)-221) nuostatas, administratorius vykdo mokesciy uz savivaldybés suteikty
socialiniy biisty nuomg priskaiciavima, jy surinkima, atsiskaitymg su rajono savivaldybés administracija
bei nuomininkams, nesumokéjusiems apskaic¢iuotos nuomos mokescio, jspéjimy rengimg ir iSsiuntimg
(duomenys nurodyti Zemiau pateiktoje lentelgje).



1 lentelé

Paslaugos
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Isiskoli-
nimy
suma, Eur
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administra-
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techniné
prieziiira,

kitos paslaugos

365

74

16 126,95

16 098,51

17/2804,41

439,01

3677,31

Banko suteiktas
kreditas
daugiabuciy
namy
atnaujinimui
(moderniza-
vimui)

219

44

24 327,57

7 169,56

11/7015,82

391,80

1 427,09
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tiekimas,
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Salinimas

75

10

1 814.94

1 766,94

93,35

Savivaldybés
socialinio biisto
nuoma

84

20

11 641,97

4 995,33




UKINE — FINANSINE VEIKLA

Eil. PAJAMOS 2024 m. 2025 m.
Nr. (Eur) (Eur)

1. Administravimas (i§ gyventojy) 79491 106877
2. Administravimas (i§ jmoniy) 7842 10236
3. Daugiabuciy namy nuolatiné tech. prieziiira 23153 23415

4 Nuomos administravimo mokestis 7346 7183
5. Finansinés paslaugos 552 542
6. Mokamos paslaugos 212187 350968
7. Atlikti darbai kaupiamosiomis 1éSomis 52763 73885

8. Administravimo mokestis (renovacijos 49509 37375

projekto jgyvendinimas, kredito
administravimas)

0. Asignavimai vieSajam tualetui 7603 7603
10. Viesojo tualeto paslaugos 1415 1196
11. Laiptiniy valymas 20773 29071
12. Kitos paslaugos 4 658 2913
13. Geriamojo vandens tiekimo pajamos 412887 397340
14. Nuoteky tvarkymo pajamos 508651 507002
15. Apskaitos prietaisy pajamos 94350 94728
16. Nuoteky iSvezimas asenizaciniu transportu 24659 27398
17. Vandens atvezimo cisterna pajamos 258 115
18. Pajamos uz mechanizacijos patarnavimus 1458 1044
19. Pajamos uz remonto darbus 23769 22976
20. Biotualety priezitiros ir aptarnavimo 6720 12612

paslaugos
21. Pajamos uz boksty nuomag 24230 23550
22. Pajamos uz parduotus bilietus 241949 263987
23. Pajamos uz moksleiviy vezima 221411 222451
24. Pajamos pagal lengvatinius bilietus 76966 135275
25. Autobusy nuoma (uzsakymai) 141628 122069
26. Autobusy stoties vieSasis tualetas 1790 1591
27. Siunty pervezimas, bagazas 13304 17604
28. Elektros iikio pajamos i§ patarnavimy 18552 22098
29. Nuomos pajamos 27614 27045
30. Ivaziavimai j stotj ir stoteles 28750 27791
31. Atsargy pardavimas ir remonto paslaugos 37552 30651
32. Ivairios kitos paslaugos 56419 61379
33. Atlieky tvarkymo paslauga 77271 44076
34. Kitos finansinés - investicinés 6641 4650
35. Delspinigiai ir palikanos 864 930
I§ viso: 2514985 2719626




Pajamos Daugiabuéiy namy
nuolatiné tech. prieZilra
Autobusy nuoma Administravimas 1%
(uZsakymai) 6%

&

Pajamos uz moksleiviy
vezima
10%

Atlikti darbai
kaupiamosiomis |éSomis
4%

Pajamos uZ parduotus
bilietus

12% Mokamos paslaugos

16%

Apskaitos prietaisy

pajamos
4% Geriamojo vandens
tiekimo pajamos
18%
Nuoteky tvarkymo
pajamos
23%

Eil. SANAUDOS 2024 metai 2025 metai

Nr. (Eur) (Eur)
1. Medziagy ir detaliy sagnaudos 142392 161527
2. Remonto ir aptarnavimo sgnaudos 17805 44491
3. Darbo uzmokestis 1128585 1250006
4. Soc. draudimas 21760 18547
5. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 43242 49843
6. Kompiuteriy iSlaikymas 15581 19869
7. Komunalinés paslaugos, Silumos energija, 11853 14438

rySiai
8. Banko paslaugos, jmoky administravimo 7528 9329
paslaugy sanaudos

9. Atostoginiy kaupimai ir soc. draudimas 10108 11313
10. Geriamojo vandens gavyba 91069 79393
11. Geriamojo vandens ruo§imas 51184 56342
12. Geriamojo vandens pristatymas 115998 133793
13. Nuoteky surinkimas 179399 160537
14. Nuoteky valymas 164073 166307
15. Nuoteky dumblo tvarkymas 26657 33767
16. Nuoteky iSvezimas 13218 13785
17. Biotualety valymo sanaudos 2818 2834




18. Zalos atlyginimas 2127 3329
19. Dienpinigiai 1164 680
20. Orgtechnikos prieziiira ir remontas 964 813
21. Kuro sgnaudos 148250 184358
22. Siunty vezimas, jvaziavimai, komisiniai, 41633 5603
kontrolés sanaudos
23. Mokes¢éiai (nekilnojamojo turto, uz 34865 38910
naudinggsias iSkasenas, vandenj ir grunta,
aplinkos terS§ima)
24. Ilgalaikio turto perleidimo nuostoliai 49 26
25. Baudos, delspinigiai, paliikanos 22977 24050
26 Abejotiny skoly sanaudos 2431 4544
27. Pelno mokestis 16549 1561
28. Kitos sanaudos 127101 227768
IS viso: 2441380 2717763

Kuro sgnaudos

Nuoteky surinkimas,
valymas dumblo
tvarkymas ir izveZimas
17%

Geriamojo vandens
ruosimas ir pristatymas

ligalaikio turto
nusidévéjimas

Bendrové eksploatuoja 32 vandenvietes, 63 vandens grezinius, 32 vandens gerinimo jrenginius.
VandenvieCiy greziniuose yra jrengta 45 vandens kélimo siurbliai. Vandenviec¢iy metinis maksimalus
pajégumas — 9171,7 tokst. m3. 2025 metais vandenvietése buvo iSgauta ir pateikta 318,1 tikst. m3
vandens. Nuotekos Zarasy rajone 2025 metais buvo tvarkomos eksploatuojant 33 nuoteky perpumpavimo
stotis, kuriose instaliuotas 61 siurblys. Perpumpuota ir iSvalyta 420,3 tikst. m3 nuoteky. Nuotekos

8%

9%

2%

Siunty veZimas,
jvaZiavimai, komisiniai,
kontrolés sgnaudos
0%

Sanaudos

Soc. draudimas
1%

MedZiagy ir detaliy
sgnaudos

VANDENTVARKOS SKYRIAUS VEIKLA

valomos 8 valymo jrenginiuose.

7%

Darbo uZzmokestis

56%




2025 mety pabaigoje bendrové eksploatavo 142,3 km vandentiekio tinkly ir 83,4 km nuoteky tinkly.
Bendrovés geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugomis naudojasi 5663 vartotojy ir 204
abonentai (jmonés).

Vandentvarkos skyriuje geriamojo vandens bei nuoteky paslaugy apskaita ir apskaitos prietaisy
prieziiira, keitimas, kontrolé¢ vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymy bei kity teisés akty
nustatyta tvarka.

Skyriuje naudojamos transporto priemonés:

Lengvieji automobiliai — 4 vnt.
Krovininiai mikroautobusai — 2 vnt.
Ekskavatoriai — 4 vnt.

Traktoriai — 3 vnt.

Asenizaciné masina — 1 vnt.

Priekabos (traktorinés) — 3 vnt.
Priekabos (tralas ir lengvo tipo) — 2 vnt.
Nuoteky iSvezimo cisternos — 3 vnt.
Geriamojo vandens cisterna — 1 vnt.
Nuoteky tinkly plovimo jranga — 1 vnt.

Sve—

Bendrové kasmet susiduria su vis grieztesniais instituciniais reikalavimais teikiamy paslaugy
kokybei, patikimumui ir objekty apsaugai. Geriamojo vandens tiekimo srityje bendrové investuoja j
vandens gerinimo jrenginiy prieziiirg, vamzdyny rekonstrukcijg. Tai gerina vandens kokybe ir uztikrina
nepertraukiamg tickimg. Visose bendrovés eksploatuojamose vandenvietése geriamasis vanduo atitinka
Lietuvos higienos normy reikalavimus. Nuoteky tvarkyme did¢ja aplinkosaugos reikalavimai, kurie taip
pat reikalauja technologiniy pertvarkymy (esanciy technologiSkai pasenusiy kaimo nuoteky valymo
irenginiy rekonstrukcija), o tai susij¢ su papildomomis sagnaudomis.

2025 metais vandentvarkos infrastruktiiroje buvo atlikta:

1. Kimbartiskiy kaimo vandenvietéje vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija, jrengiant anglinj
filtra su automatine plovimo valdymo sistema.

2 . Pagrindinéje Zarasy miesto nuoteky siurblinéje nuoteky smulkintuvo remontas.
3. Vandentiekio tinkly rekonstrukcija — 0,693 km.

4. 2025 m. lapkri¢io 12 d. pasiraSyta projekto ,,Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra bei nuoteky
valymo jrenginiy statyba Zarasy rajone* projektavimo paslaugos sutartis. Numatytas projektavimo
terminas - 8 mén. Sutartimi numatyta suprojektuoti:

— Antalieptés miestelio nuoteky tinkly plétra;
— Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétrg Vytauto g., Sporto g., Biliiino g. Dusety mieste;
— Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Zirgy g., Melioratoriy g. Uztiltés kaime.

5. Siekiant plésti vandentiekio ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg, 2025 m. gruodzio 22 d. pasiraSyta
rangos sutartis dél vandentiekio ir nuoteky Salinimo tinkly statybos Nepriklausomybés a., Vilniaus g.



Dusety m., Vytauto Striogos g., Padustélio k., Dusety sen., Zarasy r. sav. Darby jgyvendinimo trukme 12
meén.

6. Startavo internetinés svetainés www.zarasubustas.lt savitarnos paslauga, skirta vartotojams
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy deklaravimui ir atsiskaitymui.

TRANSPORTO IR KOMUNALINIO UKIO SKYRIAUS VEIKLA

Siame skyriuje dirban¢iyjy (31 darbuotojas) veikla - keleiviy veZzimas autobusais vietinio ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais bei uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais,
specialiaisiais ir specialiaisiais mokykliniais reisais. Skyriuje taip pat teikiamos transporto ir
mechanizacijos priemoniy techninio aptarnavimo, remonto, plovimo ir laikymo paslaugos, autobusy
stoties paslaugos vez&jams ir keleiviams bei siunty veZimo autobusais paslaugos. Sioms funkcijoms
vykdyti ir sklandziam skyriaus darbui uztikrinti personalas eksploatuoja, administruoja ir prizitiri §j turta:

9 tarpmiestinius autobusus,

11 mokykliniy autobusy,

13 turistiniy autobusy (i$ jy 5 mikroautobusai),

1 10/0,4 kV transformatoring¢ pastotj,

1,1 km 10 kV kabeliniy linijy,

0,5 km 0,4 kV kabeliniy linijy,

Zarasy autobusy stotj.

Skelbia informacijg apie autobusy eisma Zarasy rajone esanciose 185 autobusy sustojimo stotelése.

Po ilgos pertraukos Bendrové antrus metus paeiliui tesé pradéta autobusy parko atnaujinimg - jsigijo
50 sédimy viety autobusg VDL Futura, nupirko du 20 viety VW Crafter autobusus, o mety pabaigoje
priemiestinio susisieckimo keleiviams vezti i§sinuomojo 9 naujos kartos (Euro 6) autobusus. Aukciono
btdu pardavé eksploatacijai netinkamus 6 autobusus, po vieng traktoriy ir krovininj automobilj.

PAGRINDINES RIZIKOS IR NEAPIBREZTUMAI

Rizikos rusis [[Aprasymas

Bendrovés veiklai neigiama jtakg darys isliekantys faktiniai infliacios reiskiniai,
palikany normy svyravimai galiojanc¢ioms lizingo sutartis, svarbi energijos istekliy
kainy kaita, ypa¢ dideli salyginj poveiki bendrovés veiklos kastams darantis LR
'Vyriausybés kasmet didinamas Minimalios ménesio algos (MMA) dydis.

Ekonominé

Bendrove teikiant didziaja dalj vieSyjy paslaugy svarbus vaidmuo islieka tenkantis

Zarasy rajono savivaldybés priimamiems spendimams t.y. savalaikiai indeksuojant

paslaugy ir tarify dydzius atsizvelgiant j infliacijos pokycius.

Bendrovés veiklai ir toliau darys jtakg jvairiy valstybés ministerijy inicijuojami ir

Teisiné / teikiami LR Seimui tvirtinti teisés akty pakeitimai, formuojami nauji aplinkosaugos

isi . o . . . ) . .

. . . [[reikalavimai ir darbo teisés reikalavimai. Bendrové savo interesus atstovauja
Reguliaciné

dalyvaudama Sakinése asociacijose- 2025 metais tapo Savivaldybiy komunaliniy jmoniy
asociacijos nare.




Rizikos rusis [[Aprasymas

Operaciné

Bendrovés esama organizaciné struktiira atitinka esamus veiklos procesus, néra darbo
jégos trukumo, taciau Bendrovés veikloje vis labiau jsigalint skaitmenizuotiems
iSmaniyjy technologijy sprendimams vyresnio amziaus darbuotojy kompetencijos
srityje, kai kuriy autobusy tipy logistinis apriipinimas atsarginémis dalimis iSlieka
probleminiu, zenklus ir prie§ daug mety jsigyty transporto priemoniy ir jrangos
nusidévéjimas. Planuojamas pastovus atnaujinimas ir siekiamybé naujos kartos jrangai
ir transporto priemonéms.

Rinkos galimybe tolimojo susisiekimo marSrutuose bilietus jsigyti internetu, o 2026 metais

vV o=

padidéjimas. Keleiviy vezimo veikloje vartotojy jprociai formuojami naujai pateikta

apmokant ir mokéjimo kortelémis. Priemiestinio susisickimo marsrutai taip pat taps
internetinés logistikos dalimi.

INFORMACIJA APIE JMONES TYRIMU IR PLETROS (T&P) VEIKLA

Tvarumas ir draugiSkumas aplinkai yra esminé Bendrovés veiklos kryptis. Vandens tiekimas ir

nuoteky bei atlieky tvarkymas mieste, kapiniy priezitira daro tiesioging jtaka Zarasy rajono gyventojy
gyvenimo kokybei ir aplinkos biiklei, todél Bendrové savo paslaugas organizuoja vadovaudamasi ziedinés
ekonomikos ir tarSos prevencijos principais.

2025 metais Bendrové jgijo atitikties sertifikata pagal standarta

ISO 14001:2015/ LST EN ISO 140001:2015

Pradétos teikti 20 priemiestinio susisiekimo keleiviy vezimo paslaugos naujos kartos Euro6
autobusais, 5 i§ jy Zemagrindziai suteike¢ papildomus privalumus vyresnio amziaus ir negalig
turintiems Zmonéms.

Atnaujintas tolimojo susisiekimo marSrutas Zarasai — Klaipéda.

Vyko stebé¢jimas skirtas pavieniy darby ir paslaugy teikimo procesy optimizavimui, sgnaudy
mazinimui.

Skaitmenizacijos srityje numatyta pakeisti buhalterinés programos versija i modernesn¢ — Pragma
4.0, kuri Power BI pagrindu leisty naudoti skaitmenizuotus duomeny analizés jrankius.

IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Strateginiai tikslai: Bendrové ir toliau sieks tiksly numatyty savo akcininko 2024 mety likesc¢iy
raSte — vykdomose veiklose sieks didinti savo rinkos dalj, paslaugy/produkty jvedimas bus
orientuotas j veiklos efektyvumg ir vartotojy aptarnavimo kokybés gerinima, placiau iSnaudojant
iSmaniyjy technologijy galimybes.



Investiciniai planai:

2026 metais pradedamas jgyvendinti Zarasy rajono vandentvarkos projektas — 3,1 min. Eur
investicinis infrastruktiiros projektas jrengiant vandens tiekimo ir nuoteky tinklus mazesniuose Zarasy
rajono miestuose ir miesteliuose: Dusetose, Padustélyje, Uztiltéje ir Antalieptéje.

e Laukiant kasmetinio APVA kvietimo teikti paraiskas atsinaujinanciy energijos saltiniy projektams
numatyti 3 vandentvarkos objektai kuriuose tikslinga jrengti saulés jégaines.
e Testi investicijas | Transporto ir komunalinio tikio padalinio parko atnaujinima.

Finansinés prognozés:

« Zenkliai iSaugusios kuro kainos ir padidintas minimalaus ménesinio atlyginimo (MMA) dydis
darys didziausig poveikj Bendrovés metinés veiklos rezultatui, tac¢iau numatytas ne mazesnis kaip
5% pajamy augimas.

Darbo rinkos planai:

Atsizvelgiant | LR Vyriausybés kasmet didinamag MMA lygj ir jos poveikj Bendrovés teikiamy
paslaugy savikainai bei Zarasy rajono savivaldybés ribotas galimybés indeksuoti jkainius ir tarifus
Bendrove neplanuoja didinti darbuotojy skai¢iaus, o toliau tgsti vidiniy veiklos procesy optimizavima per
valdyma.

Tvarumas ir socialiné atsakomybé:

e Nuolatos taikomos technologinés iniciatyvos nukreiptos poveikio aplinkai mazinimui, teikiant
paslaugas ar vykdant darbus atsizvelgiama j vietos bendruomeniy praSymus.

e Bendrové uztikrins darbuotojams saugig ir sveikg aplinka, profesinj tobuléjima.

Direktorius Vidas Zvinys
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