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UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU AUTOBUSAI*
2020 M. VEIKLOS ATASKAITA
2021-03-12

OBJEKTYVI JMONES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA,
PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS IMONE

SUSIDURIA, APIBUDINIMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy autobusai® (toliau — bendrové) 2020 m. uzsiémé Sia tikine
komercine veikla: keleiviy veZzimas miesto arba priemiestiniu sausumos transportu (49.31), kitas
keleivinis sausumos transportas (49.39), varikliniy transporto priemoniy techniné priezidira ir
remontas (45.20), varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny
mazmeniné prekyba (45.32), sausumos transportui biidingy paslaugy veikla (52.21), automobiliy
stovéjimo aiksteliy eksploatavimas (52.21.20), sandéliavimas ir saugojimas (52.10), nuosavo arba
nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas (68.20). Pagrindinés bendrovés veiklos
sritys — tai keleiviy vezimas autobusais vietinio ir tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marSrutais bei uZzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais, specialiaisiais ir specialiaisiais
mokykliniais reisais (1 pav.).
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1 pav. Bendrovés veikla 2020 m.
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Auksc¢iausias bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés
kolegialus valdymo organas 2020 m. buvo valdyba, kurig sudaré trys nariai. Bendrovés valdyba
iSrinkta Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 28 d. sprendimu Nr. T-227 ,D¢l
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® valdybos iSrinkimo* 4 mety laikotarpiui. | ja
18rinkti buvo Zarasy rajono savivaldybés administracijoje dirbantys karjeros valstybés tarnautojai:
Zarasy rajono savivaldybés administracijos Turto valdymo ir vieSyjy pirkimy skyriaus ved¢ja Dalia
Nastajiené, Zarasy rajono savivaldybés administracijos Juridinio ir personalo skyriaus vedéja Laura
Kvikliene¢ ir Zarasy rajono savivaldybés administracijos Statybos ir komunalinio tikio skyriaus
vedéja Valentina Raubiskiené. 2016 m. lapkri¢io 16 d. jvykusiame bendrovés valdybos posédyje
(protokolas Nr. V-48) bendrovés valdybos pirmininke iSrinkta valdybos naré Dalia Nastajiené.
Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 29 d. sprendimu Nr. T-140 ,,D¢l Zarasy rajono
savivaldybeés tarybos 2016 m. spalio 28 d. sprendimo Nr. T-227 ,,Dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés
»Zarasy autobusai® valdybos iSrinkimo* pakeitimo* valdybos naré¢ Valentina Raubiskiené jos
prasymu atSaukta i§ valdybos nariy ir | bendrovés valdyba iSrinktas iki veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos karjeros valstybés tarnautojas Zarasy rajono savivaldybés administracijos
Statybos ir komunalinio @ikio skyriaus vedéjas Jonas Zusinas.
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2 pav. Bendrovés valdymo struktiira iki 2020-12-27

Zarasy rajono savivaldybés taryba 2020-11-26 sprendimu T-189 ,, D¢l Zarasy rajono
savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti jomis
patikéjimo teise Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriui® perdavé Zarasy rajono
savivaldybés administracijos direktoriui valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise Zarasy
rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausancias UAB ,,Zarasy autobusai* akcijas. Zarasy rajono



savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-18 jsakymu Nr. 1(6.6 E)-803 ,,D¢l uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® jstaty patvirtinimo* buvo patvirtinti nauji uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstatai (toliau — bendrovés jstatai), kurie 2020-12-28 buvo jregistruoti
Juridiniy asmeny registre. Vadovaujantis naujais bendrovés jstatais Zarasy rajono savivaldybei
akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises ir pareigas bendrovéje jgyvendina Zarasy rajono
savivaldybés administracijos direktorius, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams. Taip pat vadovaujantis bendrovés jstatais bendroveés stebétojy taryba ir
valdyba nesudaromos (bendrovés valdyba buvo atSaukta), o valdybos funkcijas, teises ir pareigas
perémé bendrovés direktorius, iSskyrus jstatymy ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais
numatytas iSimtis.
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3 pav. Bendrovés valdymo struktiira nuo 2020-12-28

2020 m. vienasmenis bendrovés valdymo organas buvo direktorius. Iki 2020-12-27 teisé rinkti
ir atSaukti bei atleisti i§ pareigy, nustatyti jo atlyginima, tvirtinti pareiginius nuostatus, skatinti jj ir
skirti nuobaudas priklausé bendrovés valdybai. 2020-12-28 jsigaliojus naujiems bendrovés jstatams
bendroves direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia 1§ pareigy visuotinis akcininky susirinkimas.

2020 m. bendroveés valdymo struktiira buvo suformuota taip, kad atitikty bendrovés veiklos
pobudi ir atskiriems skyriams bei jy padaliniams deleguotas funkcijas. Bendrovés pareigybiy ir etaty
sarasg nustaté bendroves valdyba.

2020-12-31 bendrove¢je dirbo 65 darbuotojai. IS jy 36 autobusy vairuotojai, 14 remonto ir
pagalbiniy darbuotojy ir 15 tarnautojy. 2020 m. i darba buvo priimtas 1 darbuotojas, i§ darbo
atleistas buvo taip pat 1 darbuotojas. Santykinai maza vadovy, specialisty ir tarnautojy kaita
atsizvelgiant | specifinj bendrovés veiklos pobiid] 2020 m. bendrovei leido sutaupyti nemazai
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personalo apmokymams reikalingy léSy bei pasiekti gera Zzmogiskyjy istekliy panaudojimo
efektyvuma.

2020 m. Salyje prasidé¢jus COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijai siekiant
tinkamai ir racionaliai organizuoti bendrovés veikla ir jos padaliniy bei atskiry darbuotojy darba,
atsizvelgiant | galiojancCius teisés aktus ir situacija COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijos metu buvo parengtas ir patvirtintas Nuotolinio darbo karantino laikotarpiu tvarkos
aprasas ir visiems darbuotojams, kurie dél darbo organizavimo ypatumy galéjo sulygta darba dirbti
nuotoliniu biidu, karantino metu darbas buvo organizuotas §iuo arba misriu badu. Siam tikslui taip
pat buvo parengta ir jgyvendinta kelionés dokumenty, degaly apskaitos, ridos, pajamy apskaitos ir
kity dokumenty pildymo elektroniniu biidu ir keitimosi dokumentais nuotoliniu biidu sistema,
pritaikyta bendrovés veiklos ypatumams, darbuotojai buvo apmokyti naudotis §ia sistema,
darbuotojy darbo vietose biure ir namuose esanciuose kompiuteriuose buvo jdiegta darbui
nuotoliniu biidu reikalinga programing¢ jranga.

2020 m. bendrove¢je buvo jgyvendintos teisés akty nustatytos COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) valdymo priemonés ir uztikrintos darbo vietoms biitinos salygos pandemijos metu. Buvo
parengtas ir patvirtintas Darbo vietoms batiny salygy aprasas. Sis aprasas nuolat atnaujinamas
atsizvelgiant  galiojanciy teisés akty pakeitimus.

Taip pat bendrovés uzsakymu darbuotojy saugos ir sveikatos paslaugas teikiancios imonés
UAB ,,SDG* specialistai bendrovéje atliko profesinés rizikos — biologiniy veiksniy COVID-19
ligos (koronaviruso infekcijos) jvertinima. Siuo jvertinimu taip pat vadovaujamasi bendrovéje
uztikrinant prevencines priemones nuo COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos).

Bendrovéje taikomos organizacinés darbuotojy srauty valdymo priemonés: iki minimalaus
skaiCiaus sumazintas darbuotojy skaiCius pamainose, ribojamas darbuotojy skaicius bendrose
patalpose, jrengti srautus reguliuojantys nurodomieji ir informaciniai Zenklai, jrengtos specialios
vietos keistis dokumentais iSvengiant kontakty tarp darbuotojy ir pan.

Bendrovéje parengtas Asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimo apsisaugant nuo COVID-
19 ligos (koronaviruso infekcijos) tvarkos aprasas, paskirtas uz darbuotojy apriipinimg asmeninémis
apsaugos priemonémis nuo COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) atsakingas darbuotojas. Taip
pat paskirtas darbuotojas, atsakingas uz apriipinimg apsaugai nuo infekcijos reikalingomis
dezinfekcijos priemonémis, medziagomis ir jranga, bei darbuotojas, atsakingas uz dezinfekcijos
organizavima ir apsaugos nuo infekcijos priemoniy jrengimg bendrovés patalpose ir autobusuose.
Bendrovés gamybinése ir biuro patalpose, autobusy stotyje prie centriniy j€jimy ir kitose vietose
jrengti ranky dezinfekciniy skysciy dozatoriai, uztikrinamas nuolatinis dezinfekcinio skyscio
papildymas, parengtos ir viesai iSkabintos atmintings, kaip taisyklingai plauti ir dezinfekuoti rankas
bei laikytis saugos reikalavimy. Darbo patalpos prizilirimos pagal galiojanciy teisés akty
reikalavimus. Bendros darbo priemonés valomos ir dezinfekuojamos priklausomai nuo jas
naudojanciy asmeny skaiciaus.

Bendrovéje numatyta darbuotojy sveikatos stebésenos tvarka ir paskirti uz jos vykdyma
atsakingi darbuotojai, jsigytas kiino temperatiiros matavimui skirtas bekontaktis termometras,
darbuotojai informuoti apie privalomus veiksmus pajutus panasSius ] COVID-19 ligos simptomus,
grizus i§ uzsienio, bendravus su galimai infekuotu asmeniu, bendrovéje numatyta veiksmy seka
darbuotojui nustacius COVID-19 liga ir darbuotojai su ja supazindinti. Bendrovéje ribojamas
treCiyjy asmeny patekimas j darbo patalpas. Jei pagal darbo pobiidj to padaryti nejmanoma, kontakto
laikas sumazintas iki minimalaus ir naudojamos asmeninés bei kolektyvinés apsaugos priemonés.
Autobusy stoties patalpose jrengtas apsauginis skaidrus ekranas, skiriantis dispecerés-kasininkés
darbo vietg ir keleiviy saléje esancius klientus. Taip pat vairuotojy kambaryje autobusy stotyje
jrengta lengvy konstrukcijy siena bei apsauginis ekranas, uztikrinantys darbuotojy apsaugag
dispeceréms-kasininkéms iSduodant dokumentus ir kasos aparatus autobusy vairuotojams bei
priimant dokumentus, pinigines jplaukas ir kasos aparatus.

2020 m. bendrovéje buvo jgyvendintos teisés akty nustatytos priemonés organizuojant ir
vykdant keleiviy vezima autobusais ir buvo uztikrintos vieSojo transporto paslaugy teikimo bitinos
salygos koronaviruso infekcijos (COVID-19) pandemijos metu. Patvirtintame Darbo vietoms biitiny
salygy apraSe yra parengtas atskiras skyrius, kuriame nustatyta keleiviy vezimo ir saugumo
uztikrinimo koronaviruso infekcijos plitimo metu tvarka. Siekiant apsaugoti autobusy vairuotojus ir
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keleivius bei atsizvelgiant | autobusy salony konstrukcija, kur jmanoma, autobusuose jrengti
apsauginiai ekranai i$ visiSkai skaidrios tentinés medziagos, skiriantys autobuso vairuotojg ir
keleivius. Autobusuose jrengti ranky dezinfekciniy skysC¢iy dozatoriai, uztikrinamas nuolatinis
dezinfekcinio skysCio papildymas juose. Taip pat siekiant apsisaugoti nuo COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) autobusuose jrengti informaciniai lipdukai, informuojantys keleivius apie
taisykles, kuriy jie privalo laikytis vykdami autobusu. Vairuotojas nustatyta tvarka reiso pirmyn
galingje stoteléje (stotyje) iSvédina autobusg ir dezinfekuoja daznai lie¢iamus pavirSius (rankenas,
turéklus ir pan.). Autobusy vairuotojams i§duotos Siam tikslui reikalingos apsaugos, dezinfekavimo
ir kitos darbo priemonés. Bendrovéje organizuotas autobusy salony dezinfekavimas autobusams
grizus 18 reisy, nustatyta autobusy dezinfekavimo apskaitos ir kontrolés tvarka.

2020 m. nebuvo fiksuota bendrovés darbuotojy susirgimo COVID-19 liga atvejy.

D¢l COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbty
karantiny laikotarpiais labai sumazéjus bendrovés veiklos apimtims ir neturint galimybiy didziajai
darbuotojy daliai suteikti sutartyje sulygto ar kito darbo, o dél darbo organizavimo ypatumy nesant
galimybés sulygto darbo dirbti nuotoliniu biidu, remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 47
straipsnio 1 dalies 2 punkto ir 3 dalies nuostatomis 2020 m. pirmoje puséje per pirmajj Lietuvos
Respublikos Vyriausybés paskelbtg karanting atskirais laikotarpiais nuo 2020-03-16 iki 2020-06-16
prastova arba dalin¢ prastova buvo paskelbta 91 % bendrovés darbuotojy, o antrojo karantino metu
nuo 2020-11-23 etapais prastova paskelbta 72 % darbuotojy. Vadovaujantis galiojanciais teisés
aktais dalinés prastovos laikotarpiu uz darbo laika darbuotojams buvo mokamas darbo sutartyje
nustatytas darbo uzmokestis, o uz prastovos laika buvo mokamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos dydzio darbo uzmokestis proporcingai.
Todél vidutinis visy darbuotojy ménesio darbo uzmokestis 2020 m. lyginant su 2019 m. sumaz¢jo
5,9 % ir buvo lygus 877,67 Eur bruto. Autobusy vairuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis
2020 m. buvo lygus 776,88 Eur bruto. Autobusy vairuotojy darbo uzmokestis priklausé¢ nuo to,
kokias darbo uzduotis jie vykdé. Didesnj darbo uzmokestj gavo autobusy vairuotojai, dirbe tolimojo
susisiekimo marsSrutuose, kur reikalinga aukstesné darbuotojy kvalifikacija. Pastaryjy autobusy
vairuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2020 m. buvo lygus 890,50 Eur bruto.

2020 m. bendrovéje veiké trys pagrindiniai skyriai: keleiviy vezimo organizavimo,
buhalterinés apskaitos ir technikos bei tkio skyrius (2 ir 3 pav.).

Komercing tking veikla bendrové 2020 m. vykdé turédama Sias licencijas:

- Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduotg Keliy transporto licencijg vezti keleivius
vietinio susisiekimo marsrutais;

- Lietuvos transporto saugos administracijos i§duota Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy
vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencija.

Pagrinding savo veikla bendrové vykdé vadovaudamasi su uzsakovais pasiraSytomis
ilgalaikémis sutartimis. Vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2016-01-25
pasiraSyta Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo
sutartimi Nr. SR-48/S-439 ir papildomais susitarimais prie Sios sutarties 2020 metais bendroveé
aptarnavo 16 vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsSruty, kuriais vezti
keleivius turéjo Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduotus leidimus. Sios sutarties
galiojimo laikotarpis iki 2021-01-31. 2020-12-04 Zarasy rajono savivaldybés administracija
informavo bendrove, kad vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. (6.6 E)-776 ,,D¢l vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSruty nustatymo, marSruty tvarkaras¢iy patvirtinimo ir vezéjo
(operatoriaus) parinkimo vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso budu“ bus
atlickamas vezéjo (operatoriaus) parinkimas vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso
biidu. Atsizvelgdama | tai, kad nuo Sio jsakymo priémimo iki Konkurso laimétojo nustatymo gali
praeiti apie pusantry mety ir siekdami uztikrinti nenutriikstama keleiviy vezimo vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais paslaugy teikimg, Zarasy rajono savivaldybés administracija
bendrovei pasiiile vadovaujantis 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento
(EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio gelezinkeliy ir keliy transporto viesyjy paslaugy ir panaikinancio
Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 5 straipsnio 5 dalimi, pratesti 2016
m. sausio 25 d. pasirasyta vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty
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aptarnavimo sutartj Nr. SR-48/S-439 iki 2022 m. birzelio 30 d. bei tomis paciomis saglygomis, kaip
sudaryta 2016 m. sausio 26 vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. SR-65/S-440, sudaryti nauja
vieSyjy paslaugy teikimo sutartj paslaugy teikimo laikotarpiui nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2022 m.
birzelio 30 d. 2020-12-15 bendrové pasiiilytomis sglygomis su Zarasy rajono savivaldybés
administracija pasirasé papildoma susitarimg Nr. SR(6.68)-643/S-42 prie 2016 m. sausio 25 d.
Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo sutarties Nr.
SR-48/S-439 ir 2020-12-18 su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirasé¢ VieSyjy paslaugy
teikimo sutartj Nr. SR(6.68)-65/S-46.

Vadovaudamasi su Lietuvos transporto saugos administracija 2018-03-16 pasiraSyta Keleiviy
vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartimi Nr. SUT-73(18)/S-11
2020 metais bendrové aptarnavo 6 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutus, kuriais
vezti keleivius bendrové turéjo Lietuvos transporto saugos administracijos iSduotus leidimus. Be to,
2020 m. bendrové mokykliniais autobusais j bendrojo lavinimo mokyklas ir i§ jy ;] namus, ]
neformaliojo ugdymo renginius bei ekskursijas veZé mokinius. Sia Zarasy rajono savivaldybés
tarybos jai pavesta funkcija bendrové vykdé vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés
administracija 2011-08-24 pasiraSyta Zarasy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokiniy
pavézejimo paslaugy teikimo sutartimi Nr. 26-11-470/S-113. Bendrové keleivius uzsakomaisiais,
vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais vez¢ ir kita nepagrinding veikla vykdé
vadovaudamasi su konkreCiais uZzsakovais pasiraSytomis vienkartinémis arba ilgalaikémis
sutartimis.

IS viso 2020 metais bendrovés autobusai vezdami keleivius nuvaziavo 1292977 km (jskaitant
nuling ridg). Lyginant su 2019 m. rida sumaz¢jo 29,6 % (i§ viso 2019 metais bendrovés autobusai
vezdami keleivius nuvaziavo 1835760 km). To priezastis buvo visame pasaulyje ir Lietuvos
Respublikoje prasidéjusi COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemija. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity institucijy priimtais teisés aktais, kuriais buvo siekiama
suvaldyti pandemija, ir sumazéjus Salies gyventojy mobilumui atskirais 2020 m. laikotarpiais
bendrové buvo priversta stabdyti didziaja dali savo veikly. Didziausia ridos dalis teko tolimojo
reguliaraus susisiekimo marSrutams (4 pav.).

Tolimojo reguliaraus
susisiekimo marSrutai
54,9 %
709343 km

Vietinio reguliaraus

124673 km susisiekimo marsrutai

Specmllijeli;raliokyklmlal 78942km
UzZsakomieji, specialieji ir
vienkartiniai tarptautiniai

reisai

4 pav. Autobusy rida 2020 m. pagal pervezimy risis

Dé¢l ty paciy priezasCiy 2020 m. reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsSrutais bendrove
pervezé 152,1 tikst. keleiviy, 139,1 tukst. (47,8 %) keleiviy maziau nei 2019 m. Toks didelis
keleiviy skai¢iaus sumazéjimas 2020 m. buvo budingas visoms keleiviy pervezimy sritims ir visoms
keleiviy grupéms: tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais 2020 m. vezta 85,5
tukst. keleiviy (48,4 %) maZziau nei 2019 m. (5 pav.), o vietinio reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais 2020 m. vezta 53,7 tikst. keleiviy (46,8 %) maziau nei 2019 m. (6 pav.).
Didzigja dalimi pastaraisiais marsrutais pervezty keleiviy islieka mokiniai (8 pav.). Pastebimg visy
reguliaraus susisiekimo marsrutais vykusiy keleiviy dalj sudaro keleiviai, kurie jsigijo bilietus su
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Istatymy nustatytomis lengvatomis - su 50 % ir 80 % nuolaida. IS tolimojo reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais vykusiy keleiviy tokiy keleiviy buvo 37,7 %, i§ vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais vykusiy keleiviy — 18,0 %.
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6 pav. Vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais pervezty keleiviy skaicius 2019 m. ir 2020 m.
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7 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais 2020 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas

Mokiniai

Keleiviai be nuolaidy
29,9 %

Keleiviai su 80 %

nuolaida
3,8 %
3329 keleiviy
Keleiviai su 50 % nuolaida
14,2 %
8676 keleiviai

8 pav. Vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais 2020 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas

Vadovaudamasi Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011-05-26 sprendimu Nr. T-50 ,,Dél
lavinimo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése, pavézéjimo mokykliniais
autobusais ] mokyklas ir atgal, neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir kt.
paslaugas. Siam tikslui vadovaudamasi tuo padiu sprendimu Zarasy rajono savivaldybés
administracija pagal 2011-08-24 savivaldybés turto panaudos sutartj Nr. 23-120/26-11-469/S-114
ir 2011-08-29 savivaldybés turto panaudos sutartj Nr. 23-141/26-11-486/S-117 bendrovei perdave
13 mokykliniy autobusy 20 mety laikotarpiui valdyti ir naudoti (3 mokykliniai autobusai dél jy
visiSko susidéveéjimo pagal Papildoma susitarimg prie 2011 m. rugpjucio 29 d. valstybés turto
panaudos sutarties Nr. 23-141/26-11-486/S-117 grazinti Zarasy rajono savivaldybés
administracijai). Likusiy 10 mokykliniy autobusy 2019 m. $ias turto panaudos sutartis nutraukus
buvo perduoti bendrovei pagal su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2019-07-18 pasirasyta
patikéjimo sutartj Nr. 23T(22.23)-194/S-29 §j turtg naudoti ir juo disponuoti iki 2039-07-18.

2020 m. bendrové veze keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais
reisais. Kaip ir ankstesniais metais, buvo taikoma j konkurentus bei vartotojus orientuota
uzsakomyjy, vienkartiniy tarptautiniy ir specialiyjy reisy kainodara.

Paklausi iSlieka ir siunty vezimo autobusais paslauga. Bendrové yra pasirasiusi
bendradarbiavimo siunty vezimo srityje sutartis su visais siunty skyriy (terminaly), esanciy
bendrovés aptarnaujamuose tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutuose,
valdytojais. Siunty vezimo paslauga buvo teikiama tais paciais autobusais ir tais paciais tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais, kuriais vezami ir keleiviai.

2020 m. bendrovés gamybinéje baze¢je buvo teikiamos krovininiy automobiliy ir autobusy
laikymo viety, sandéliavimo aikstelés, patalpy, automobiliy remonto ir aptarnavimo viety dirbtuvése
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nuomos paslaugos, automobiliy remonto, aptarnavimo ir plovimo, autobusy ir jy ekipazy
aptarnavimo autobusy stotyje, bagaZo saugojimo bei vie$ojo tualeto paslaugos. Si netipiné veikla
yra susijusi su bendroves tipine veikla ir todé¢l be dideliy papildomy investicijy yra finansiskai
juntamas pajamy $altinis. Sios veiklos apimtys, lyginant su 2019 m., sumaZéjo ir §io sumazéjimo
pagrindiné priezastis buvo kitiems vezéjams sustabdzius keleiviy vezima tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais, kuriais vykstantys autobusais atvyksta j Zarasy autobusy stotj ir ¢ia iSlaipina
ir jlaipina keleivius, sumazéjusios keleiviy, autobusy, jy vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy
autobusy stotyje paslaugy apimtys.

D¢l pandemijos siekiant taupyti 1éSas bendrove 2020 metais jsigijo ilgalaikio turto tik uz
633,59 Eur: 2020 m. atnaujinta viena darbo vieta 1 moraliSkai pasenusj kompiuterj pakeiciant
Siuolaikinés programinés jrangos keliamus reikalavimus atitinkanciais naSiu kompiuteriu bei
modernizuota dar viena darbo vieta atnaujinant mobilaus rySio priemones. Taip pat buvo
modernizuota automobiliy plovéjo darbo vieta jrengiant vandens $ildymo sistema. Siam tikslui buvo
isigytas vandens $ildymo boileris DRAZICE OKCE 200. Jrengus vandens §ildymo sistema Zymiai
pageréjo automobiliy plovéjo darbo salygos ir darby kokybé transporto priemones plaunat Saltuoju
metu laikotarpiu, atsirado galimybé transporto priemones plauti esant santykinai Zemai neigiamai
aplinkos temperatiirai.

Ataskaitiniy mety pabaigoje bendrove turéjo 40 transporto ir mechanizacijos priemoniy, i$
kuriy 35 autobusai: 24 bendrovei nuosavybés teise priklausantys autobusai ir 11 pagal Savivaldybés
turto patikéjimo sutartj bendrovei perduoty autobusy. 13 autobusy eksploatuota vietinio susisiekimo
marsrutuose (tarp jy 4 pagal Savivaldybés turto patikéjimo sutarti bendrovei perduoti autobusai),
12- tolimojo susisiekimo marsSrutuose, 3 - vietinio ir tolimojo susisiekimo marsSrutuose, 7 - vezant
mokinius specialiaisiais mokykliniais reisais.

Nuo 17 i}fi 20 mety
11,4 %

Nuo 7 ikzi 12 mety
5,7% Iki 62metq
5,7 %
9 pav. 2020 m. bendrovéje naudoty autobusy pasiskirstymas pagal amziy

Turimy autobusy, pritaikyty vezti keleivius vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutais,
skaiCiaus pakanka pervezimams uZztikrinti. Taciau dalis vietinio susisiekimo marSrutuose
eksploatuojamy autobusy jau yra susidévéje, jy kébulai stipriai pazeisti korozijos. Keleta pastaryjy
mety uztikrinti patenkinama paprasto tipo autobusy parko techning buikle bendrovei pavyko vykdant
dalies paprasto tipo autobusy MBO0309 ir PAZ320507 kébuly kapitalinius remontus bendroveés
salygomis. Taciau $iuo metu dalis vietinio (priemiestinio) keliy transporto marsrutais keleiviams
veztl naudojamy autobusy pasieké savo ribinj fizinj ir moralinj susidévejimg. Todél bendrovei
artimiausiu metu gali nebepavykti uztikrinti, kad jie atitikty teisés aktuose autobusams keliamus
techninius reikalavimus. Atsizvelgiant j Siuo metu vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marsrutuose vyraujancius keleiviy srautus bendrovei 2021 m. bitina jsigyti du vidutinés talpos (24-
35 sédimy viety keleiviams) paprasto tipo autobusus, pritaikytus keleiviams vezti vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais.

2020 m. keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsSrutais paslaugai teikti
bendroveé naudojo 12 minksto tipo autobusy ir 3 paprasto tipo autobusus. Turimy autobusy, skirty
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keleiviams vezti tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais, skai¢iaus pakanka pervezimams
uztikrinti. Taciau du i8 Siy autobusy fiziskai labai susidévéje, stipriai pazeisti korozijos. Todél 2021
m. biitina jsigyti du Sio tipo autobusus.

Didelé dalis i§ Zarasy rajono savivaldybés pagal patikéjimo sutartj gauty mokykliniy
autobusy yra fiziskai susidéveje, stipriai pazeisti korozijos. Nuo 2011 m., kai bendrovei perduoti
mokykliniai autobusai, pagal Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma Geltonyjy autobusy
programg bendrovei neskirtas né vienas mokyklinis autobusas. Todé¢l siekiant uztikrinti
patenkinamg mokykliniy autobusy parko technine biikle keletg pastaryjy mety buvo atliekami dalies
mokykliniy autobusy kébuly planiniai kapitaliniai remontai arba daliniai kébuly remontai bendrovés
salygomis. Didelés susidévéjusiy mokykliniy autobusy remonto sagnaudos didina mokiniy vezimo
mokykliniais autobusais paslaugos kastus.

2020-12-31 bendrovés ilgalaikio turto likutiné verté¢ buvo 247396 Eur (10 pav.).

Transporto priemonés
198734 Eur
80,3 %

Kitas ilgalaikis turtas [ o—"
14544 Eur \ ‘
5.9% \

Statiniai ir pastatai

Kita jranga, prietaisai, 30202 Eur
jrankiai ir jrenginiai 1220
3916 Eur 2%
1,6 %

10 pav. Ilgalaikis turtas 2020-12-31

2011 m. rugpjicio 18 d. jgyvendinant UAB ,,Zarasy autobusai* autobusy parko atnaujinimo
investicijy projekta i§ DnB NORD banko (nuo 2011 m. lapkricio 11 d. pervadintas AB DNB banku,
nuo 2017 m. spalio 1 d. - Luminor Bank AB) paimta ilgalaiké paskola 1000000 Lt autobusams
pirkti. Nuo 2015 m. sausio 1 d., jvedus eura, §i suma perskaiciuota i eurus, t. y. 289620,02 Eur.
Kreditas suteiktas 10-Ciai mety. Grazinimo terminas 2021-08-30. Kreditas pradétas grazinti 2011-
10-28, grazinant 8404 Lt per ménesj, o nuo 2015 m. sausio meén. — po 2433,97 Eur per ménesj.

2013 m. birzelio mén. 19 d. jgyvendinant kita UAB ,,Zarasy autobusai“ autobusy parko
atnaujinimo investicijy projekta iS AB DNB banko (nuo 2017 m. spalio 1 d. Luminor Bank AB)
paimta ilgalaiké paskola 300000 Lt autobusams pirkti. Nuo 2015 m. sausio 1 d., jvedus eura, §i
suma perskaiciuota j eurus, t. y. 86886,01 Eur. Kreditas suteiktas astuoneriems metams. Grazinimo
terminas 2020-06-17. Kreditas pradétas grazinti 2013-09-30, grazinama 3658,54 Lt per ménesj, o
nuo 2015 m. sausio mén. — po 1059,59 Eur per ménes;.

Pagal 2015 m. vasario 9 d. su AB DNB banku (nuo 2017 m. spalio 1 d. Luminor Bank AB)
pasiraSyta Kreditavimo sutartj Nr. 187823316-K1 2015 m. birZelio mén. i§ AB DNB paimta
ilgalaiké paskola 202734,00 Eur autobusams pirkti. Kredito grazinimo terminas 2022 m. sausio 31
d. Kreditas pradétas grazinti 2015 m. spalio 31 d., grazinama po 2667,55 Eur per ménes;.

Atsizvelgus ] tai, kad Lietuvos banky asociacijos (LBA) nariai, prisidédami prie pagalbos nuo
COVID-19 nukent¢jusiam Salies verslui, 2020 m. balandzio 23 d. pasira$¢ laiking kredito
Jsipareigojimy moratoriumg juridiniams asmenims, buvo parengti dokumentai ir kreiptasi j kredito
istaiga Luminor Bank AS dél paskoly, skirty bendrovés autobusy parko atnaujinimo investiciniams
projektams finansuoti, kurios buvo pasirasytos atitinkamai 2011 m. rugpjicio 18 d. bei 2015 m.
vasario 9 d., mok¢jimy atidéjimo 6 ménesiams pratgsiant galutinius sutar¢iy terminus taip pat 6
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ménesiams. Kredito jstaiga bendroveés praSyma patenkino ir 2020-05-26 su Luminor Bank AS buvo
pasiraSyti susitarimai dél kreditavimo sutar¢iy salygy pakeitimy, kuriais paskoly mokeéjimas buvo
atidétas nuo 2020-05-31 iki 2020-10-31 2011 m. rugpjicio 18 d. paimtos paskolos grazinima
pratesiant iki 2022-02-28, o 2015 m. vasario 9 d. paimtos paskolos grazinima pratesiant iki 2022-
07-31. Pasinaudojus Sia priemone buvo sumazinta apyvartiniy €Sy trilkumo dé¢l Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbto karantino sustabdytos
bendroves veiklos rizika.

Bendrové taip pat sieké pasinaudoti INVEGA pagalbos verlui COVID-19 krizés metu
priemonémis, pirmiausia 100 proc. palikany uz pasiskolintas léSas kompensacijos mokejimy
atidéjimo laikotarpiu priemone. Taciau §i ir kitos bendrovei tinkamos pagalbos priemonés pagal
galiojancius teisés aktus 2020 m. galéjo biti taikomos tik vidutinéms, mazoms ar labai mazoms
jmonéms. Kadangi vadovaujantis Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 straipsnio 11
punktu bendrové dél to, kad 25 procentus ir daugiau jmonés akcijy turi savivaldybé, nepriskiriama
prie tokiy jmoniy, Siomis priemonémis bendrovei pasinaudoti nebuvo galimybés.

Per 2020 m. uz visas paskolas, skirtas bendrovés autobusy parko atnaujinimo investiciniams
projektams finansuoti, bankui Luminor Bank AB bendrové sumokéjo 2304,29 Eur palukany.

Paskolos, paimtos 2011 m. rugpjicio 18 d. i§ DNB (dabartinis Luminor Bank AB) banko, per
2020 m. grazinta 14603,82 Eur, paskolos, paimtos i§ DNB banko 2013 m. birZelio mén. 19 d., per
2020 m. grazinta 6357,23 Eur (2020 metais paskolos grazinimas baigtas) ir paskolos, paimtos 2015
m. vasario 9 d. i§ DNB banko, per 2020 m. grazinta 16005,30 Eur, i§ viso per 2020 m. grazinta
36966,35 Eur paskoly.

Paskolos, 2011 m. rugpjucio mén. 18 d. paimtos i§ DNB banko, kredito suma, mokétina per
vienerius metus, lygi 29207,64 Eur ir perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus. Todél po vieny
mety 2021 m. gruodzio 31 d. mokétina suma ir ilgalaikiai jsipareigojimai lygiis 4845,66 Eur. Visa
Sio kredito mokétina suma lygi 34053,28 Eur.

Paskolos, 2015 m. birZelio mén. paimtos i§ DNB banko, kredito suma, mokétina per vienerius
metus, lygi 32010,60 Eur ir perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus. Tod¢l po vieneriy mety
2021 m. gruodzio 31 d. mokétina suma ir ilgalaikiai jsipareigojimai yra 18673,05 Eur. Visa
mokeétina §io kredito suma lygi 50683,65 Eur.

Visy paskoly mokéjimy likutis 2020 m. gruodzio 31 d. lygus 84736,93 Eur.

2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties Vainiskiy kaimu autobuso vairuotojo S. K. tolimojo
reguliaraus susisiekimo marSrutu Vilnius-Zarasai vairuojamas autobusas MAN S18 HOCL,
vairuotojui siekiant iSvengti susidiirimo su ] kelig staiga iSbégusiu briedziu, esant sunkioms eismo
salygoms (intensyvi Slapdriba, tamsus paros metas) susidiré su lengvuoju automobiliu Honda Jazz.
Autobuso galine dalj taip pat kliudé prieSprieSine kryptimi vaziaves autovezis DAF. Per susidiirimg
zuvo dvi moterys — lengvojo automobilio Honda Jazz vairuotoja ir gale sédéjusi keleivé. Dar viena
keleive, sédéjusi priekyje, ir automobiliu vaikiskoje kédutéje vaziavusi mergaité (gimusi 2016 m.)
buvo nuveztos j ligonine. Sios keleivés patyré nesunkius kiino suzalojimus. 2018 m. ir 2019 m. dél
Sio keliy eismo jvykio vyko ikiteisminis tyrimas. 2019-04-01 Vilniaus apygardos prokuratiira
Vilniaus regiono apylinkés teismo Vilniaus rajono rimams pateiké kaltinamajj akta, kuriame
jtariamuoju dél eismo jvykio pripazintas bendroveés autobuso vairuotojas S. K. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo draudimo
jstatymo 11 straipsnio 1 dalies 3 punktu, dalyje dél neturtinés zalos atlyginimo, draudimo suma
pagal transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés draudimo sutartj ivykio metu buvo lygi
5000 Eur. Civilinis atsakovas draudimo bendrové ,,IF P&C Insurance AS“, kurioje UAB ,,Zarasy
autobusai“ buvo apdraudusi transporto priemoniy valdytojo civiling atsakomybe, atlygino
nukentéjusiesiems visg turting zalg ir iSmokéjo 5000 Eur neturtinei zalai atlyginti. Todél draudiko
draudimo iSmokos neturtinei zalai atlyginti pasieké Lietuvos Respublikos transporto priemoniy
valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo draudimo jstatyme nustatyta draudimo suma.
Nukentéjusieji asmenys pasinaudojo savo teise likusios neturtinés zalos atlyginimo reikalauti is kity
uz zalg atsakingy asmeny. Vadovaujantis teismy praktika pripazjstama, kad darbuotojas, kuris valdé
padidinto pavojaus Saltinj (autobusg) dél darbo santykiy su padidinto pavojaus Saltinio valdytoju,
nelaikomas padidinto pavojaus Saltinio valdytoju ir tiesiogiai neatsako uz padaryta Zalg. Biidamas
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jtariamojo S. K. darbdaviu ir vairuotos transporto priemonés - padidinto pavojaus Saltinio —
valdytoju uz padaryta zalg atsako civilinis atsakovas UAB ,,Zarasy autobusai“. Todél 2019 m.
balandzio-geguzés ménesiais bendrovei buvo pateikti nukentéjusiyjy civiliniai ieskiniai:

- zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos trijy artimyjy ieskinys i§ viso 97500 Eur
neturtinei zalai atlyginti bei patirtoms atstovavimo iSlaidoms atlyginti;

- zuvusios automobilio Honda Jazz keleivés trijy artimyjy ieskinys i§ viso 78000 Eur
neturtinei zalai atlyginti bei bylin¢jimosi iSlaidoms atlyginti;

- automobilio Honda Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, ieskinys i§ viso
5000 Eur neturtinei zalai atlyginti bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo
bylinéjimosi i§laidoms atlyginti.

Iki teismo posédzio su zuvusios automobilio Honda Jazz keleivés artimaisiais atstovaujant jy
advokatei 2019-08-23 buvo pasirasyta taikos sutartis, kurioje buvo nustatyta i§ viso 35000 Eur suma
neturtinei Zalai atlyginti ja iSmokant per keturis ménesius ir nenumatyta suma bylin€jimosi
iSlaidoms atlyginti. PanaSus pasitilymas dél neturtinés Zalos atlyginimo buvo pateiktas Zuvusios
automobilio Honda Jazz vairuotojos artimiesiems. Taciau jie §j pasiiilymg atmeté.

2019-10-08 Vilniaus regiono apylinkés teismas nutaré patvirtinti bendroveés su Zuvusios
automobilio Honda Jazz keleivés artimaisiais pasiraSyta taikos sutartj (iS viso 35000 Eur suma
neturtinei Zalai atlyginti), Zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos trijy artimyjy ieskinj
tenkinti i§ dalies ir priteisti i§ civilinio atsakovo UAB ,,Zarasy autobusai“ i§ viso 55000 Eur
neturtinei zalai atlyginti, mokant periodinémis jmokomis per 24 ménesius, ir automobilio Honda
Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, naudai i§ UAB ,,Zarasy autobusai* priteisti
1000 Eur neturtinei Zalai atlyginti bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo 507
Eur bylinéjimosi iSlaidoms atlyginti.

2019-10-23 automobilio Honda Jazz keleive, patyrusi nesunkius kiino suzalojimus, Vilniaus
apygardos teismui pateiké apeliacinj skundg, kuriame reikalavo tenkinti jos ieSkinj visa apimtimi
(5000 Eur neturtinés zalos atlyginimas). 2019-10-28 zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos
artimieji Vilniaus apygardos teismui taip pat pateiké apeliacinj skundg, kuriame reikalavo tenkinti
ju ieskinj visa apimtimi (97500 Eur neturtinés Zalos atlyginimas). Vilniaus apygardos teismas 2020-
03-03 nutaré automobilio Honda Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, ir zuvusios
automobilio Honda Jazz vairuotojos artimyjy apeliacinius skundus dalyje dél neturtinés zalos
atmesti.

Zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos artimieji 2020-05-25 pateiké kasacinj skunda
Lietuvos AukSciausiajam Teismui dél Vilniaus regiono apylinkés teismo ir Vilniaus apygardos
teismo nutarciy. [Snagrinéjusi §j kasacinj skunda Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Baudziamyjy byly
skyriaus teiséjy kolegija 2020-12-03 nutaré¢ dalyje dél neturtinés zalos atlyginimo teismy sprendimy
nekeisti.

Iki 2020-12-31 bendrové i8S turéty jpareigojimy nukentéjusiesiems atlyginti i$ viso 91000 Eur
neturtinés zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo 507 Eur byliné¢jimosi
i8laidy, atlygino zuvusios automobilio Honda Jazz keleivés trijy artimyjy visg ieskinj 35000 Eur,
automobilio Honda Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, visg ieSkinj 1000 Eur,
garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo 507 Eur bylin¢jimosi iSlaidy ir dalj zuvusios
automobilio Honda Jazz vairuotojos trijy artimyjy ieskinio 22916,60 Eur i§ 55000 Eur. IS viso iki
2020-12-31 atlyginta 59423,60 Eur i§ 91507 Eur (64,9 %).

2020 m. prasidéjus pasaulinei COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijai ir Siai
ligai iSplitus misy Salyje vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d.
nutarimu Nr. 152 , D¢l valstybés lygio ekstremaliosios situacijos paskelbimo®, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje atskirais
laikotarpiais paskelbimo, Lietuvos Respublikos transporto saugos administracijos rastais bei
Lietuvos Respublikos transporto saugos administracijos direktoriaus sprendimais, Zarasy rajono
savivaldybés administracijos teisés aktais bei rastais, 2020 mety atskirais laikotarpiais (nuo 2020 m.
kovo 16 d. iki 2020 m. rugsé¢jo 1 d. pirmojo karantino laikotarpiu ir po jo bei nuo 2020 m. lapkricio
23 d. antrojo karantino laikotarpiu) bendrovei teko laikinai dalinai ar visiSkai sustabdyti veikla
trijose 1§ keturiy pagrindiniy veiklos sri¢iy: teko sustabdyti keleiviy vezima tolimojo reguliaraus
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susisiekimo keliy transporto marsrutais, keleiviy vezimg uZsakomaisiais ir vienkartiniais
tarptautiniais reisais bei mokiniy vezima specialiaisiais mokykliniais reisais. I§ pagrindiniy
bendroves veikly liko keleiviy vezimas autobusais vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais ir UAB ,,Visagino linija“ darbuotojy vezimas i darbg ir atgal specialiaisiais reisais pagal
su Sia bendrove pasirasyta sutart]. Taciau vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés administracijos
sprendimais keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais apimtys
abiejy karantiny laikotarpiais buvo sumazintos: autobusai vyko pagal mokiniy atostogy
laikotarpiams nustatytus tvarkara$c¢ius. Karantino laikotarpiais musy bendrovei bei kitiems
vez¢jams sustabdzius keleiviy vezimg tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais, kuriais
vykstantys autobusais atvyksta j Zarasy autobusy stotj ir ¢ia iSlaipina ir jlaipina keleivius, buvo
laikinai nutrauktas siunty vezimo autobusais paslaugy teikimas, kitos keleiviy, autobusy, jy
vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje paslaugos.

D¢l apribotos bendrovés veiklos labai sumazéjus pajamoms Valstybiné mokesciy inspekcija
bendrove jtrauké i imoniy, nukentéjusiy nuo pandemijos, sarasa.

Labai sumazéjus bendrovés veiklos apimtims bendrovei neturint galimybiy daugumai
darbuotojy suteikti sutartyje sulygto ar kito darbo, o dél darbo organizavimo ypatumy nesant
galimybés sulygto darbo dirbti nuotoliniu biidu, remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 47
straipsnio 1 dalies 2 punkto ir 3 dalies nuostatomis atsizvelgiant i darbo organizavimo ypatumus
karantino laikotarpiu nuo 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 16 d. i§ viso 59 bendrovés
darbuotojams buvo paskelbta prastova arba daliné prastova, nuo 2020 m. lapkric¢io 23 d. iki Sio
momento paskelbta prastova arba daliné prastova i$ viso 48 darbuotojams. Buvo parengti reikalingi
dokumentai ir vadovaujantis Uzimtumo jstatymo 41 straipsnio 2! dalimi kas ménesj kreiptasi j
Uzimtumo tarnybg prasant iSmokéti subsidijg darbo uzmokesciui uz darbuotojus, kuriems paskelbta
prastova. Per 2020 metus bendrové i§ Uzimtumo tarnybos gavo i§ viso 70261,81 Eur subsidijy
prastovoje esanciy darbuotojy daliai darbo uzmokes¢io kompensuoti. Taip pat periodiskai apie
darbuotojams paskelbta prastova arba daline prastova nustatyta tvarka buvo teikiami praneSimai
Valstybinei darbo inspekcijai.

Pasibaigus pirmajam Lietuvos Respublikos Vyriausybés paskelbtam karantinui
vadovaudamasi UZzimtumo jstatymo 41 straipsnio 2* dalimi bendrové kreipési j Uzimtumo tarnyba,
kad darbuotojams po prastovos nuo 2020 m. birzelio 17 d. atnaujinant darbg nustatyta tvarka biity
skirta numatyta valstybés parama darbdaviams ir darbuotojams dar 6 ménesius. Pateikusi
reikalingus dokumentus bendrové i§ Uzimtumo tarnybos per 2020 metus dar gavo 153489,13 Eur
subsidijy darbo uzmokesciui.

Bendrovei susidiirus su finansiniais sunkumais buvo imtasi kity galimy priemoniy siekiant
uztikrinti patenkinamg bendrovés finansing biikle. Vadovaujantis Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos prie Susisiekimo ministerijos (toliau — LAKD) direktoriaus patvirtinta tvarka, pagal kurig
karantino laikotarpiu Lietuvoje keliy naudotojams, kurie nesinaudos mokamais Lietuvos keliais,
metiniy elektroniniy vinje¢iy galiojimas galéjo biiti sustabdytas, bendrové kreipési | LAKD su
praSymais sustabdyti vinjeciy galiojima. LAKD bendrovés praSymus patenkino. Tai leido bendrovei
per 2020 m. sutaupyti 1872 Eur léSy. Taip pat 2020 m. buvo laikinai sustabdytos, perzitirétos ir
pakoreguotos sutartys su nuolatiniy paslaugy tiekéjais atsizvelgiant | bendrovés veiklos apimtis ir
siekiant taupyti 1éSas koronaviruso infekcijos (COVID-19) pandemijos metu (UAB ,,Dorsimus®,
UAB ,,0Otarus®, UAB ,,Klaipédos autobusy parkas®“, UAB ,,Klaipédos* viesbutis ir kt.). Tai leido
bendrovei per 2020 m. sutaupyti 4554,49 Eur be PVM. Taip pat bendrovéje buvo apribotos islaidos
siekiant, kad léSos buty skiriamos tik biitiniausiems bendrovés poreikiams ir reikméms, sugrieZtinta
i8laidy kontrolé.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 191
straipsniu bei atsizvelgdama j Vyriausybés Ekonomikos skatinimo koronaviruso (COVID — 19)
sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plane nustatytg tikslg padéti verslui iSsaugoti likviduma,
bendrové kreipési su praSymu | SODRA dél valstybinio socialinio draudimo jmoky uz darbuotojus
jsiskolinimo sumokéjimo atidéjimo. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba nusprendé
tenkinti bendrovés prasymg ir atidéti 57886,01 Eur valstybinio socialinio draudimo jmoky uz
darbuotojus jsiskolinimo mokéjimg iki 2021 m. rugpjtcio 14 d. Imokos uz darbuotojus turi biiti
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sumokeétos iki 2025 m. liepos 14 d., mokant pagal nustatytg tvarkarastj. Taip pat buvo pasinaudota
mokesciy, mokamy Valstybinei mokesciy inspekcijai (gyventojy pajamy mokestis, pelno mokesc¢io
jsipareigojimai, nekilnojamojo turto mokestis ir aplinkos tarSos mokestis), atidéjimo galimybe.
Pasibaigus karantinui taip pat planuojama pasinaudoti galimybe sudaryti mokestinés paskolos
sutartj.

Bendrové sieké pasinaudoti INVEGA pagalbos verlui COVID-19 krizés metu priemonémis.
Taciau bendrovei tinkamos pagalbos priemonés pagal galiojancius teisés aktus 2020 m. galéjo biiti
taikomos tik vidutinéms, mazoms ar labai mazoms jmonéms. Kadangi vadovaujantis Smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatymo 3 straipsnio 11 punktu bendrové dél to, kad 25 procentus ir daugiau
jmones akcijy turi savivaldybé, nepriskiriama prie tokiy jmoniy, Siomis priemonémis bendrovei
pasinaudoti nebuvo galimybés.

Teismui priteisus bendrovei dél 2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena jvykusio eismo jvykio
nukentéjusiyjy asmeny naudai atlyginti jy patirta 91507 Eur neturting Zalg, bendrovés nuosavas
kapitalas gal¢jo sumazéti taip, kad bendroveés veiklos testinumui iSkilty grésmé. Keleiviy vezimo
veiklai vykdyti bendrové turi Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduota Keliy transporto
licencija vezti keleivius vietinio susisiekimo marSrutais ir Lietuvos transporto saugos
administracijos iSduotg Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz
atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencija. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintomis Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklémis vezgjo, turincio
keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veiklos licencijas, kiekvienai keleiviams
veztl naudojamai keliy transporto priemonei iSduodama licencijg atitinkanti licencijos kopija.
Taciau Sios taisyklés ir Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 nustato vezéjui tinkamos finansinés buklés
reikalavimus: kiekvienais metais vezéjai fiziniai asmenys ir ribotos ir neribotos civilinés
atsakomybés juridiniai asmenys turi disponuoti nuosavu kapitalu, o vieSojo sektoriaus subjektai —
grynuoju turtu, kuriy verté ne mazesné kaip 9000 eury, kai naudoja tik vieng keliy transporto
priemone, ir po 5000 eury uz kiekvieng papildomai naudojamg keliy transporto priemone. Sis
reikalavimas apriboja vezgéjo keliy transporto priemonéms iSduodamy licencijy kopijy skaiciy.
Kadangi 2019-12-31 bendroveés nuosavas kapitalas buvo lygus 179095 Eur, bendrové 2020 m.
galéjo turéti 35 licencijos kopijas. Bendrové testi savo veiklg ir uztikrinti su uzsakovais pasirasyty
keleiviy vezimo sutarCiy vykdymga gali turédama ne maziau kaip 30 licencijy kopijy. Teismui
priteisus dél eismo jvykio nukentéjusiyjy asmeny naudai atlyginti jy patirtg neturting zalg ir dé¢l to
sumazéjus bendrovés nuosavam kapitalui teismo priteistos neturtinés zalos dydziu, bendrove
atitinkamai gal€jo netekti 18 licencijy kopijy. Tokiu atveju bendrové veiklai nebegaléty naudoti
daugiau nei 50 % turimy transporto priemoniy. Tai gal¢jo labai apsunkinti ar net padaryti negalimais
bendroveés veiklg ir sutartiniy jsipareigojimy su Zarasy rajono savivaldybés administracija ir
Lietuvos transporto saugos administracija vykdyma. Be to, buvo paZeistas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo (toliau - AB jstatymas) reikalavimas, kad bendrovés nuosavas kapitalas
sudaryty ne maziau kaip 1/2 (50 %) jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio. Siekdama iSspresti
bendrovei iSkilusias finansines bei veiklos tgstinumo problemas vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu
bendrove 2020 m. kreipési j steigeja — Zarasy rajono savivaldybés tarybg — su praSymais investuoti
savivaldybés turta didinant bendrovés jstatinj kapitalg vienintelio akcininko jnaSu. Zarasy rajono
savivaldybés taryba (akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija) 2020 m. birzelio 29 d.
sprendimu Nr. T-140 ,, D¢l Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo j uzdaraja
akcine bendrove ,,Zarasy autobusai®, jstatinio kapitalo didinimo ir uzdarosios akcinés bendroveés
,Zarasy autobusai“ jstaty keitimo* nustaté padidinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy
autobusai‘ jstatinj kapitalag 66984,48 Eur ir 2020 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. T-177 ,,Dél
Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo i uzdaraja akcing bendrove ,,Zarasy
autobusai®, jstatinio kapitalo didinimo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstaty
keitimo* nustaté papildomai padidinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai jstatinj
kapitalg dar 2499248 Eur, 1S viso 91976,96 Eur.

Bendrové savo veikloje potencialiai ateityje gali susidurti su Siomis rizikomis ir
neapibréztumais:
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- besitgsianti 2020 m. prasidéjusi COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemija
pasaulyje ir Lietuvos Respublikoje, dél kurios Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus
valstybés lygio ekstremaligja situacijg ir karanting Lietuvos Respublikos teritorijoje bendrovei
iSlieka rizika buti priverstinai atskirais laikotarpiais dalinai ar visiskai stabdyti savo jprastg veikla
atskirose srityse;

- dalyvavimas naujai skelbiamuose vez¢jy parinkimo aptarnauti Siuo metu bendrovés
aptarnaujamus tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutus ir vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsSrutus konkursuose. Bendrovei nelaiméjus $iy konkursy, su
bendrove nebebiity pratestos Siy marSruty aptarnavimo sutartys ir bendrové prarasty dalj savo
veiklos ir pajamy Saltiniy;

- Europos Bendrijos ir Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy keleiviy vezimo
vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, pakeitimai, apsunkinantys veiklos
organizavimg ir mazinantys jos pelninguma;

- demografiniai poky¢iai, dél kuriy mazgéja keleiviy, vykstanciy reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais, skaicius;

- privaciy lengvyjy automobiliy parko didé¢jimas Zarasy rajone ir Salyje, daznéjantis
potencialiy klienty pasirinkimas vykti asmeniniu transportu vietoj visuomeninio;

- autobusy parko senéjimas ir ribotos Sio parko atnaujinimo galimybés dél finansavimo
Saltiniy stokos;

- didéjanti konkurencija keleiviy vezimo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais
rinkoje;

- konkurencijos tarp vezejy, teikianciy keleiviy vezimo uzsakomaisiais ir vienkartiniais
tarptautiniais reisais paslaugas, did¢jimas;

- konkurencijos su vezgjais, teikianciais keleiviy vezimo kity rii§iy transporto priemonémis
(traukiniais, l€ktuvais ir pan.) paslaugas, didéjimas;

- rySkus keleiviy vezimo autobusais paslaugy poreikio rinkoje sezoniskumas;

- autobusy atsarginiy daliy ir eksploataciniy medziagy rinkos kainy didéjimas.

FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

2020 m. bendrové uz keleiviy vezimg i$ viso gavo 610,0 tukst. Eur pardavimo pajamy.
Lyginant su 2019 m. gautomis pardavimo pajamomis 2020 m. uz keleiviy vezimag jos sumazéjo net
487,9 tukst. Eur (44,4 %). To priezastimi buvo dél prasidéjusios COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijos pasaulyje ir Lietuvos Respublikoje ir dél to Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimty teisés akty labai sumazéjes gyventojy mobilumas, dél mokiniy ugdymo
proceso organizavimo nuotoliniu biidu praktiskai nutrauktas mokiniy pavézéjimas tiek reguliaraus
susisiekimo marSrutais, tiek specialiaisiais reisais mokykliniais autobusais, sustabdytos turistinés
kelionés ir dé¢l to sutabdytas keleiviy vezimas uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais,
Zarasy rajono savivaldybés administracijos sprendimais sumazintos keleiviy vezimo vietinio
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais apimtys: autobusai vyko pagal mokiniy atostogy
laikotarpiams nustatytus tvarkarascius. Visa tai priverté bendrove stabdyti savo veikla arba labai
mazinti jos apimtis visose veiklos srityse.

Vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais bendrovés
pajamos labai priklausé nuo j ugdymo jstaigas ir i§ jy vezamy mokiniy srauto. Dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) grésmés vadovaujantis LRV nutarimais dél karantino paskelbimo
Svietimo jstaigos ugdyma mokyklose pagal pradinio, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo
programas bei neformalyjj vaiky Svietima atskirais laikotarpiais vykdé nuotoliniu budu. Todél
mokiniai Siais laikotarpiais vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais nevyko. Be
to, vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés sprendimu siekiant keleiviy ir autobusy vairuotojy
saugumo nuo 2020-03-26 iki pirmojo karantino laikotarpio pabaigos 2020-06-16 vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais keleiviai buvo veZami neimant
pinigy 1§ keleiviy ir neiSduodant keleiviams biliety uz vaziavimg autobusu, t. y. keleiviai buvo
vezami netaikant Zarasy rajono savivaldybés tarybos nustatyty tarify. Todél pajamos Sioje veiklos
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srityje labai sumaz¢jo, o balandzio ir geguzés ménesiais buvo lygios 0 (11 ir 12 pav.). Tuo pat metu
pastebima jtaka bendrovés iSlaidy vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marSrutais santykiniam sumazéjimui tur¢jo i§ Uzimtumo tarnybos gautos subsidijos prastovoje
esanciy darbuotojy daliai darbo uzmokesCio kompensuoti ir subsidijos darbuotojy darbo
uzmokesciui dar 6 ménesius pasibaigus pirmajam karantino laikotarpiui ir darbuotojams grjzus j
darbo vietas.
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12 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2020 m. vezant keleivius
vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais

Kaip buvo sulygta su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasiraSytose Vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo sutartyse, bendrové
2020 m. teiké visuomenei bitinas keleivinio keliy transporto  paslaugas  komerciskai
nenaudingomis salygomis, t. y. vez¢é keleivius nuostolingais vietinio reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais, ir vykdydama Sig veiklg patyré 247,4 tikst. Eur nuostolj. Zarasy rajono
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savivaldybés administracija bendrovés nuostolius, patirtus vezant keleivius vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kompensavo vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 3-457 ,,Dél nuostoliy, patirty
vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy isipareigojimus, kompensacijos apskaic¢iavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* ir laikydamasi su bendrove 2016-01-26 pasirasytos Viesyjy paslaugy
teikimo sutarties Nr. SR-65/S-440. 2020 m. bendrové Zarasy rajono savivaldybés administracijai
pateiké saskaity nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo marSrutais, kompensuoti uz 247,4 tikst. Eur suma. 2020 m. VieSyjy paslaugy teikimo
sutartyje nustatyta didziausia leistina faktiné 1km ridos vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutuose savikaina né vieng ménesj nebuvo virsyta.

Kadangi su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirasytoje VieSyjy paslaugy teikimo
sutartyje ir papildomuose susitarimuose prie jos nustatyta, kad kompensuojant nuostolius, patirtus
vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais,
taikomas rentabilumo rodiklis lygus 3 %, bendrové vezdama keleivius Siais marSrutais 2020 m. dél
rentabilumo rodiklio gavo 8,6 tiikst. Eur pajamy.

2020 m. keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais biliety tarifas nebuvo
kei¢iamas.

Bendrovés veikla vezant keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais 2019 m. buvo
s¢kmingiausia i§ visy jos veiklos sri¢iy: 2019 m. bendrové vezdama keleivius tolimojo reguliaraus
susisiekimo marSrutais gavo 13,2 tiikst. Eur pelno. Taciau 2020 m. prasidéjusios COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) pandemijai labai sumazéjgs gyventojy mobilumas ir bendrovés pajamos
Sioje srityje atskirais laikotarpiais sumazejo net iki 90 %. Todél bendrove dél to, kad islaidos
neadekvaciai virSijo pajamas, buvo priversta kreiptis j Lietuvos transporto saugos administracijg
(toliau - LTSA) dél eismo bendrovés aptarnaujamais tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais
laikino sustabdymo. Vadovaujantis LTSA rastais ir sprendimais nuo 2020-03-19 buvo pradétas
stabdyti eismas bendrovés aptarnaujamais tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais, o 2020-03-
23 eismas Siais marsrutais buvo sustabdytas visai. Eismo atnaujinimas buvo pradétas palaipsniui
2020-05-05 ir visiSkai atnaujintas jis buvo tik 2020-09-01. Prasidéjus antrojo karantino laikotarpiui
eismas tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais buvo pradétas stabdyti 2020-11-22 ir visisSkai
sustabdytas 2020-12-24. Todél pajamos uz keleiviy ir siunty vezima tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais 2020 m. buvo 349,2 tikst. Eur (44,9 %) maZesnés nei 2019 m. ir lygios
427,7 tukst. Eur.
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13 pav. Pajamos uz keleiviy vezimg tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais
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Taciau didziausig jtakg nuostolingai bendrovés veiklai vezant keleivius tolimojo reguliaraus
susisiekimo marSrutais turéjo tai, kad Vilniaus apygardos teismui 2020-03-03 nutarus eismo ivykio,
jvykusio 2018-03-07, metu nukentéjusiyjy skundus neturtinés zalos srityje atmesti, bendrovei
atsirado prievolé vykdyti 2019-10-08 Vilniaus regiono apylinkés teismo nutart] ir atlyginti
nukentéjusiesiems teismo nustatyta atlyginting Zzalg 1§ viso 56 tukst. Eur. Vadovaujantis
galiojanciais teisés aktais ir verslo apskaitos standartais Sios sgnaudos i§ karto buvo jtrauktos i
i8laidas ir priskirtos keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais veiklai bei didzioji
ju dalis buvo jtraukta j iSlaidas 2020 m. birzelio ménesj (14 pav.). Galutinai 2020 m. bendrové per
metus Sioje veiklos srityje patyré net 95,9 tiikst. Eur nuostoliy (17 pav.).
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14 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2020 m. vezant keleivius
tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais

Keleiviy vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais biliety
ikainiai 2020 m. nebuvo kei¢iami. Paskutinj karta keleiviy vaziavimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais biliety jkainiai buvo perzitiréti ir patvirtinti nauji 2019 m.
rugpjii¢io 1 d. Siam tikslui buvo atlikta detali rinkos kainy analizé, parengti kainodaros principai ne
tik atskiriems tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams, bet ir atskiriems jy ruozams.

2020 m. gautas pardavimo pajamas uz keleiviy vezima reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marSrutais, be pajamy uz parduotus bilietus, sudaré¢ kompensacijos uz mokiniy
pavézejima reguliaraus susisiekimo marsrutais i$ Zarasy rajono savivaldybés biudZzeto ir kity rajony
savivaldybiy biudzety — 25,0 tiikst. Eur (be PVM) (37,5 % maziau, nei 2019 m.), kompensacijos
i§ Zarasy rajono biudzeto uz negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu
transportu lengvaty vezant keleivius autobusais vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais — 6,7
tikst. Eur (be PVM) (36,2 % maziau, nei 2019 m.) ir kompensacijos i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto uz negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu
lengvaty vezant keleivius autobusais tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais — 94,1 tiikst. Eur
(be PVM) (net 48,3 % maziau, nei 2019 m.). Siy kompensacijy i3 viso 2020 m., lyginant su 2019
m., sumazéjo 106,7 tiikst. Eur (45,9 %).

2020 m., kaip ir ankstesniais metais, buvo taikoma j konkurentus bei vartotojus orientuota
uzsakomyjy reisy kainodara. 2020 m. prasidé¢jus pasaulinei COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijai ir Siai ligai iSplitus musy Salyje Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus
valstybés lygio ekstremaligjg situacijg ir karanting Lietuvos Respublikos teritorijoje klientai atSauké
uzsakymus bei nebeteiké naujy uzsakymy vezti keleivius uzsakomaisiais ir vienkartiniais
tarptautiniais reisais. Nors atSaukus pirmaji karanting turizmo sezono laikotarpiu liepos-rugséjo
ménesiais ir buvo pastebimas uzsakomuyjy reisy paklausos padidéjimas, jis buvo nezymus (15 pav.).
Todé¢l ataskaitiniais metais pardavimo pajamos vezant keleivius uzsakomaisiais ir vienkartiniais
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tarptautiniais reisais buvo lygios tik 58,5 tikst. Eur. Sios pajamos lyginant su 2019 m. sumaZéjo net
40,4 tukst. Eur (40,8 %).
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15 pav. Pajamy, i§laidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2020 m. vezant keleivius
uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais

2011 m. rugpjicio 24 d. bendrové su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirase
vadovaudamasi Sias paslaugas teiké ir 2020 m. Bendrovés veiklos rezultatai vezant mokinius
mokykliniais autobusais 2020 m. pirmiausia priklaus¢é nuo Zarasy rajono savivaldybés tarybos
patvirtinty mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais jkainiy. Atsizvelgdama j bendrovés 2017
m. ir 2018 m. pateiktus praSymus dél mokiniy pavézéjimo paslaugos ikainiy perzituréjimo bei i
Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos rekomendacijas Zarasy rajono savivaldybés
taryba 2018 m. kovo 23 d. sprendimu Nr. T-39 ,, D¢l Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011 m.
geguzes 26 d. sprendimo Nr. T-50 ,,Dél pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas pakeitimo*
patvirtino naujus mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais jkainius: 0,52 Eur (be PVM) uz
vieng ridos kilometra ir 2,50 Eur (be PVM) uz vieng prastovos valandg. 2020 m. $ie jkainiai nebuvo
kei¢iami. Bendrové Sioje veiklos srityje gavo 65,9 tiukst. Eur pajamy. Lyginant su 2019 m., Sios
pajamos sumazéjo net 60,9 tikst. Eur (48,0 %). Pajamos sumaz¢jo, nes del COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) grésmés vadovaujantis LRV nutarimais dél karantino paskelbimo
Svietimo jstaigos ugdyma mokyklose pagal pradinio, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo
programas bei neformalyjj vaiky Svietimg atskirais laikotarpiais vykdé nuotoliniu biidu ir mokiniy
vezimas specialiaisiais mokykliniais reisais Siais laikotarpiais buvo nutrauktas. Bendrovés veiklos
vezant mokykliniais autobusais specialiaisiais reisais pajamos ir iSlaidos tiesiogiai priklausé nuo
mokiniy ugdymo proceso organizavimo Zarasy rajone formos: tais laikotarpiais, kai dél COVID-19
ligos (koronaviruso infekcijos) pavojaus Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity institucijy
sprendimais atskirais karantino laikotarpiais mokiniy ugdymas buvo organizuotas nuotoliniu biidu,
tiek pajamos, tiek islaidos labai sumazédavo (16 pav.). ISlaidy sumazéjimui didziausig jtakg turéjo
1§ Uzimtumo tarnybos gautos subsidijos prastovoje esanciy darbuotojy daliai darbo uzmokescio
kompensuoti.
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Pastaraisiais metais prie mokiniy pavézéjimo paslaugos nuostolio didinimo prisidéjo ir tai, kad
pagal Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma Mokykly apriipinimo geltonaisiais autobusais
programag 2016 metais po naujg mokyklinj autobusg buvo perduota Zarasy rajono Dusety Kazimiero
Biigos gimnazijai ir Zarasy rajono Antazavés Juozo Gruodzio gimnazijai, o 2017 metais — Zarasy
,Santarves” pradinei mokyklai, 2018 m. - Zarasy ,,AZuolo” gimnazijai, Zarasy Pauliaus Sirvio
progimnazijai ir dar vienas autobusas buvo skirtas Dusety Kazimiero Bligos gimnazijai. Tad nuo 2016
mety mokiniy paveéz¢jimg vykdo ir pacios mokyklos. Ta¢iau mokyklos naujais geltonaisiais autobusais
2020 m. veziojo tik dalj savo mokiniy, o kitos dalies mokiniy pavézéjimag senais mokykliniais
autobusais vykdé bendrové. Dél Sios priezasties bendroveé 2020 m. negaléjo sumazinti mokykliniy
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16 pav. Pajamy, i$laidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2020 m. vezant mokinius
mokykliniais autobusais specialiaisiais reisais

autobusy vairuotojy skaiciaus, nors pavézejimo apimtys per keletg paskutiniy mety ir sumazéjo.
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Nors paklausi islieka siunty vezimo autobusais paslauga, 2020 m. bendrové Sioje veiklos srityje
gavo 22,6 tikst. Eur pajamy - 5,5 tiikst. Eur maziau nei 2019 m. Siunty vezZimo paslaugy apimtys
sumazéjo, nes atskirais karantiny laikotarpiais buvo laikinai sustabdytas keleiviy vezimas tolimojo

17 pav. Pagrindinés veiklos rezultatai 2020 m.
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reguliaraus susisiekimo marSrutais, o siunty vezimo paslauga teikiama tais paciais autobusais ir tais
paciais tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais, kuriais vezami ir keleiviai.

2020 m. bendrovés gamybingje bazéje buvo teikiamos krovininiy automobiliy ir autobusy
laikymo aikstelés ir dirbtuviy nuomos, patalpy nuomos, sandéliavimo aikstelés nuomos, automobiliy
remonto, techninio aptamav1mo bei plovimo, autobusy ir jy ekipazy aptamav1mo autobusy stotyje,
bagazo saugojimo bei vieSojo tualeto paslaugos Visos minétos netlplnes veiklos pajamos 2020 m. buvo
lygios 7,9 tiikst. Eur. Lyginant su 2019 m., §ios pajamos sumazéjo 7,4 tukst. Eur. Tai susije su tuo, kad
karantiny laikotarpiais potencialiis bendrovés klientai taip pat buvo sustabdg¢ arba labai sumazing savo
veikla. Todél $iy paslaugy paklausa sumazéjo.

Pardavimo savikaina 2020 m. buvo 517,2 takst. Eur. Lygmant su 2019 m. pardav1mo savikaina
sumazejo 329,9 tikst. Eur (38,9 %). S; sumazejlma} pirmiausia lémé sumazejusios veiklos aplmtys
iSlaidy mazinimo priemoniy taikymas ir i§ Uzimtumo tarnybos gautos subsidijos prastovoje esanciy
darbuotojy daliai darbo uzmokesc¢io kompensuoti ir subsidijos darbo uzmokesciui pasibaigus pirmajam
karantinui.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2020 m. buvo lygios 194,7 tukst. Eur. Lyginant su 2019 m.,
jos sumazgjo 53,1 tikst. Eur (21,4 %), t. y. maziau nei pardavimo savikaina. Sj sumaz¢jimg léme tos
pacios priezastys kaip ir pardavimo savikainos sumazéjima. Taciau Vilniaus apygardos teismui 2020-
03-03 nutarus automobilio Honda Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, ir zuvusios
automobilio Honda Jazz vairuotojos artimyjy apeliacinius skundus dalyje dél neturtinés zalos atmesti,
bendrovei atsirado prievolé vykdyti 2019-10-08 Vilniaus regiono apylinkés teismo nutart] Zuvusios
automobilio Honda Jazz vairuotojos trijy artimyjy naudai atlyginti i§ viso 55000 Eur neturtinés zalos,
mokant periodinémis jmokomis per 24 ménesius, ir automobilio Honda Jazz keleivés, patyrusios
nesunkius kiino suZalojimus, naudai atlyginti 1000 Eur neturtinés Zalos. Tai labai padidino bendrovés
2020 m. bendrasias ir administracines sgnaudas.

2020 m. bendrovés pajamos buvo lygios 619,5 tukst. Eur. Lyginant su 2019 m., jos sumaz¢jo
499,9 tukst. Eur (44,7 %) (2019 m. bendrovés pajamos buvo lygios 1119,4 tiikst. Eur). Tai pirmiausia
léemé COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos neigiama jtaka keleiviy vezimo verslui.
2020 m. 3844 tikst. Eur (35,0 %) sumazéjo ir bendroveés sagnaudos — jos buvo lygios 714,2 tiikst. Eur
(2019 m. jos buvo lygios 1098,6 tiikst. Eur). Taciau Sio sumaz¢jimo nepakako pelningai bendrovés
veiklai uztikrinti: 2020 m. bendrové patyré nuostolius lygius 94,8 tukst. Eur. Nuostolingg bendrovés
veiklg pirmiausia léme dél eismo jvykio, jvykusio 2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties Vainiskiy
kaimu, bendrovei teismo priteistas jpareigojimas atlyginti nukentéjusiesiems neturting zZalg.

Bendrovés veiklg apsunkino debitorinis jsiskolinimas, kuris 2020-12-31 buvo lygus 55054,55 Eur.
Didziausios buvo Zarasy rajono savivaldybés administracijos skola (kompensacijos uz per 2020 m.
gruodzio mén. negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu lengvaty bei
kompensacijos uz patirtus nuostolius), Lietuvos transporto saugos administracijos skola (kompensacijos
uz per 2020 m. gruodzio ménesj negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu
transportu lengvaty), UAB ,,European Coach Service™ skola, UAB ,,Visagino linija* skola ir UAB
»Kautra® skola (18 pav.).

Zarasy rajono
savivaldybeés
administracija
32450,91 EUR
58,9 %
Lietuvos transporto
saugos administracija

o 2593,76 EUR
— 47%

Kiti UAB ,,European Coach

274555 EUR - 97653e;\§u]_-5eJR
5,0 % T3 E
UAB , KAUTRA™ UAB ,,Visagino linija“ 1.7 %
296342 EUR 4535,15 EUR

5,4 % 8,,2 %
18 pav. Debitorinis jsiskolinimas 2020-12-31
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2020 m. bendrove slégé kreditorinis jsiskolinimas, kuris 2020-12-31 buvo lygus 24090,99 Eur
(19 pav.).

UAB ,Viada®
2 13554,75 EUR
4 56,3 %

UAB , Baltic Industrial®

Kiti

6051,47 EUR 122524 IR
25,1 % 51 %
h UAB ,,Senas ezeras™
1179,76 EUR
4,9 %

UAB ,,Govilis“

UAB papilc 10T6TTELR
kibirkstis* 429
10000,00 EUR

4,2 %

19 pav. Kreditorinis jsiskolinimas 2020-12-31

Vadovaudamosi Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymo 13 straipsniu,
Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 17' straipsniu, 2007 m. spalio 23 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio gelezinkeliy ir keliy transporto
vieSyjy paslaugy ir panaikinanciu Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 29 d. nutarimo Nr. 1372 ,, D¢l jgaliojimy
suteikimo* 1.2 punktu ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d.
jsakymu  Nr. 3-457 ,,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy
jsipareigojimus, kompensacijos apskaiCiavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* savivaldybiy
institucijos privalo uztikrinti bitiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimg visuomenei nors ir
vez¢jams komerciSkai nenaudingomis sglygomis. 2020 m. Zarasy rajono savivaldybés
administracija finansavo vietinio susisiekimo marSrutus vadovaudamasi minétais teis€s aktais.
Taciau iki 2010 mety Zarasy rajono savivaldybés administracija dengé tik dal} nuostoliy,
susidariusiy bendrovei vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais,
ir tuo pazeidé iSvardytus teisés aktus bei tuo metu galiojusj Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2003-03-13 jsakymag Nr. 3-154 , D¢l keleivinio keliy transporto vezéjy nuostoliy,
susidariusiy dél bitiny keleivinio transportavimo paslaugy teikimo visuomenei, kompensavimo
tvarkos patvirtinimo*: vidutiniS$kai buvo kompensuojama tik nuo 30 % iki 50 % susidariusiy
nuostoliy. Dél to bendrovés veikla minétu laikotarpiu buvo nuostolinga ir dél Sios priezasties
susidaré nepaskirstytieji nuostoliai. Nors véliau Zarasy rajono savivaldybés taryba émési priemoniy
susidariusiems nepaskirstytiesiems nuostoliams sumazinti (2011 m. ir 2012 m. ji, kaip vienintelé
akcininké, padare 49,0 tukst. Eur jnaSy nuostoliams padengti), taip pat Sie nuostoliai buvo dengiami
ankstesniy mety bendrovés grynuoju pelnu, kurio pagrindinis Saltinis buvo keleiviy vezimo tolimojo
reguliaraus susisieckimo marSrutais paslauga, ataskaitinio laikotarpio pradzioje nepaskirstytieji
nuostoliai buvo lygiis 57,7 tukst. Eur. Kadangi 2020 m. bendrovés veikla buvo nuostolinga - 2020
m. bendroveé patyré¢ 94,8 tukst. Eur nuostoliy, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nepaskirstytieji
nuostoliai padidéjo iki 152,5 tiikst. Eur.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 11
straipsniu, vieSosios jstaigos Lietuvos Respublikos apskaitos instituto direktoriaus patvirtintu 34-
uoju verslo apskaitos standartu ,,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose* 2020-02-06
bendrovés direktoriaus jsakymu buvo patvirtintas Autobusy stoties veiklos apskaitos tvarkos
aprasas, kuris nustato turto ir veiklos priskyrimo bendrovés valdomai autobusy stociai (toliau -
autobusy stotis) kriterijus, autobusy stoties pajamy ir sanaudy apskaitos ir finansinés informacijos,
susijusios su autobusy stoties veikla, pateikimo finansinése ataskaitose tvarka. Sio apraso tikslas -
uztikrinti, kad autobusy stoties veiklos apskaita biity atskirta nuo bendrovés padaliniy, kurie vykdo
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Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8 straipsnio 1 dalyje nurodyta keleiviy vezimo keliy
transporto priemonémis uz atlygj veikla, apskaitos ir kad komercinés veiklos finansin¢ informacija
finansinése ataskaitose biity teikiama taip, kad buty galimybé palyginti bendrovés finansiniy
ataskaity duomenis. Si informacija finansiniy ataskaity vartotojams suteikia galimybe jvertinti
autobusy stoties veiklos rezultatus, jy itaka visai bendrovés veiklai bei Sios verslo dalies rizikas.
Isigaliojus Siam apraSui autobusy stoties finansiné informacija finansinése ataskaitose pateikiama
kaip segmentas. Autobusy stoties segmento veiklos rezultatas 2020 m. - 37,2 tiikst. Eur nuostoliy.
Tokiam rezultatui didele jtaka turi autobusy stoties geografiné padétis Salies atzvilgiu: kadangi
Zarasy miestas yra pasienyje, yra santykinai mazas skaiius reguliaraus susisiekimo marSruty,
kuriais vykstantys kity vezéjy autobusai jvaziuoja | Zarasy autobusy stotj (lyginant su autobusy
stotimis, esan¢iomis Salies centrinése dalyse). Vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro patvirtintais Autobusy stoc¢iy veiklos nuostatais privaloma uztikrinti, kad autobusy stotyje
veikty nustatytos tarnybos ir biity teikiamos nustatytos paslaugos, buty uztikrinti stotims keliami
reikalavimai ir pan., o tai reikalauja santykinai dideliy i§laidy. Taciau santykinai nedidelis j autobusy
stot] jvaziuojanciy autobusy skai¢ius lemia mazas siunty vezimo autobusais paslaugy bei keleiviy,
autobusy, jy vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje paslaugy apimtis,
atitinkamai ir mazas pajamas.

BENDROVES AKCIJOS IR JSTATINIS KAPITALAS

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés. Pagal savo prievoles ji atsako tik savo turtu.

2020 metais bendrové dukteriniy bendroviy ir savo filialy netur¢jo.

2020-01-01 bendrovés istatinio kapitalo verté¢ buvo 236835 Eur. Ji sudaré 8178 akcijos, kuriy
kiekvienos nominali verté 28,96 Eur. Visos akcijos priklausé¢ Zarasy rajono savivaldybei.

Teismui jpareigojus bendrove atlyginti 2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena jvykusiame eismo
ivykyje nukentéjusiyjy asmeny patirta 91507 Eur neturting zalg siekdama iSspresti iSkilusias
finansines bei veiklos testinumo problemas vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu bendrove 2020-06-16 rastu
kreipési ] steigéja — Zarasy rajono savivaldybés taryba — su praSymu investuoti savivaldybés turta
didinant bendrovés jstatinj kapitalg vienintelio akcininko jnaSu. Zarasy rajono savivaldybés taryba
(akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija) 2020 m. birzelio 29 d. sprendimu Nr. T-140
,»De€l Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo j uzdaraja akcing bendrove ,,Zarasy
autobusai®, jstatinio kapitalo didinimo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstaty
keitimo* nutaré padidinti uZzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai jstatinj kapitalg
66984,48 Eur isleidziant 2313 vienety paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekviena — 28,96 Eur
nominalios vertés, nustatant, kad akcijy emisijos kaina lygi jy nominaliai vertei. 2020-09-16
bendrove rastu pakartotinai kreipési ] steigéja su praSymais investuoti savivaldybés turta didinant
bendrovés jstatin kapitalg vienintelio akcininko jnaSu. 2020 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. T-
177 ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo ] uzdargja akcine bendrove
,,Zarasy autobusai®, jstatinio kapitalo didinimo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘
jstaty keitimo* nutaré¢ papildomai padidinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai®
jstatin] kapitalg dar 24992,48 Eur iSleidziant 863 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekviena — 28,96 Eur nominalios vertés, nustatant, kad akcijy emisijos kaina lygi jy nominaliai
vertei.

Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-18 jsakymu Nr. (6.6 E)-803
,Del uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstaty patvirtinimo* buvo patvirtinti nauji
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstatai (toliau — bendrovés jstatai), kurie 2020-12-
28 buvo jregistruoti Juridiniy asmeny registre. Jregistravus naujus jstatus Juridiniy asmeny registre
bendroves jstatinio kapitalo verté tapo lygi 328811,84 Eur. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas
1 11354 paprastgsias vardines akcijas. Bendrovés akcijos nominali verté yra 28,96 eurai. Visos
akcijos priklauso Zarasy rajono savivaldybei.

Per ataskaitinj laikotarpj bendrové savy akcijy neperleido.
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D¢l pasaulyje ir Salyje kilusios koronaviruso (COVID-19) pandemijos Lietuvos Respublikos
Vyriausybei paskelbus ekstremalig situacijg ir karanting Lietuvos Respublikos teritorijoje bendrove
ir toliau 2021 m. yra priversta stabdyti didziaja dal} savo veiklos. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos transporto saugos administracijos direktoriaus 2020-11-20 sprendimu Nr. 11B-5176
»Del tolimojo susisiekimo marSruty sustabdymo®, Lietuvos Respublikos transporto saugos
administracijos direktoriaus 2020-12-23 sprendimu Nr. 11B-5971 ,D¢l tolimojo susisiekimo
marsSruty reisy sustabdymo* ir Lietuvos Respublikos transporto saugos administracijos direktoriaus
2020-12-23 sprendimu Nr. 11B-5980 ,,Dél tolimojo susisiekimo marSruty reisy sustabdymo* nuo
2020 m. gruodzio 24 d. vis dar sustabdytas keleiviy vezimas visais UAB ,,Zarasy autobusai
aptarnaujamy tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty reisais iki pra¢jus vienam ménesiui po
valstybés lygio ekstremaliosios situacijos visoje Salyje panaikinimo. Klientams neteikiant naujy
uzsakymy vezti keleivius uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais $ioje veiklos srityje
nuo 2021 m. pradzios bendrovés veikla taip pat ne dél nuo bendrovés priklausanciy priezasciy vis
dar sustabdyta. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu
Nr. 1226 ,D¢l karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo* bei galiojanciais jo
pakeitimais Svietimo jstaigoms ugdyma mokyklose pagal pradinio, pagrindinio ugdymo ir vidurinio
ugdymo programas bei neformalyjj vaiky Svietimg vykdant nuotoliniu biidu nuo 2021 m. pradzios
taip pat sustabdytas mokiniy vezimas specialiaisiais mokykliniais reisais, kurj dalinai atnaujinti
planuojama nuo 2021-03-22. Vienintelé iSlikusi veikla toliau lieka keleiviy vezimas vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais, kuris vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais vykdomas sumazinus reisy skaiiy: keleiviai vezami pagal
mokiniy atostogy laikotarpiams nustatytus tvarkarascius. 72 % darbuotojy Siuo metu yra paskelbta
prastova arba daliné prastova ir teisés aktais nustatyta tvarka i§ UZimtumo tarnybos gaunamos
subsidijos $iy darbuotojy darbo uzmokesciui. Bendrovés pajamos uz keleiviy vezima autobusais
2021 m. sausio ménes], lyginant jas su 2020 m. sausio ménesio (laikotarpio, kol dar Salyje nebuvo
prasidéjusi koronaviruso (COVID-19) pandemija) pajamomis, sumazéjo net 93 %. Siuo metu
pagrindiné bendrovés veikla yra keleiviy vezimas vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marsrutais. Nors keleiviy srautai ir pajamos vezant keleivius Siais marSrutais labai sumazéjusios,
1€Sos, skiriamos i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto, nuostoliams, patirtiems vezant keleivius
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais, kompensuoti leidzia bendrovei
uztikrinti jsipareigojimy vykdymg. Taip pat bendrové Siuo metu dar teikia keleiviy vezimo
specialiaisiais reisais (pagal su juridiniu asmeniu pasirasyta sutartj uzsakovo darbuotojy vezimo i
darbg ir i§ darbo nustatytais marSrutais) paslaugas ir mazomis apimtimis automobiliy ir autobusy
laikymo aikstelés ir dirbtuviy nuomos, patalpy nuomos, sandéliavimo aikStelés nuomos,
automobiliy remonto, techninio aptarnavimo bei plovimo, autobusy ir jy ekipazy aptarnavimo
autobusy stotyje, bagazo saugojimo bei viesojo tualeto paslaugas.

Vadovaujantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos (toliau —
LAKD) direktoriaus patvirtinta tvarka, pagal kurig karantino laikotarpiu Lietuvoje keliy
naudotojams, kurie nesinaudos mokamais Lietuvos keliais, metiniy elektroniniy vinjeciy galiojimas
gali biiti sustabdytas, bendrové kreipési j LAKD su prasymais sustabdyti vinje¢iy galiojima. Siuo
metu $iy vinjeciy galiojimas yra sustabdytas ir taupomos bendrovés 1éSos, skirtos mokesc¢iams uz
naudojimasi keliais.

Siekiant mazinti iSlaidas 2021 m. laikinai sustabdytos sutartys su nuolatiniy paslaugy teikéjais
(UAB ,,Dorsimus®, UAB ,,Otarus, UAB ,,Klaipédos autobusy parkas*, UAB ,,Klaipédos* viesbutis
ir kt.).

ISnagrinéjusi nukentéjusiyjy kasacinj skundg Lietuvos Auksciausiojo Teismo Baudziamyjy
byly skyriaus teiséjy kolegija 2020-12-03 nutar¢ dalyje dél neturtinés Zalos atlyginimo teismy
sprendimy nekeisti, nutar¢ pripazinti ieSkovams teis¢ dél turtinés Zalos patenkinimo, o klausimg dél
ieskinio dydzio perduoti nagrinéti civilinio proceso tvarka. Patikslintg ieskinj dél turtinés Zalos
nagrinés Vilniaus regiono apylinkés teismo Vilniaus rajono riimai, taciau atsakovas yra draudimo
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bendrove ,,IF P&C Insurance AS“. Bendrové toliau Sioje byloje yra kaip treciasis asmuo ir
atlygintinos zalos padidéjimo grésmés jai nebéra.

BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

D¢l Lietuvoje kilusios koronaviruso (COVID-19) pandemijos susidarius sunkiai bendrovés
finansinei biklei ir atsiradus sunkumams veiklos organizavimo srityje, 2021 m. bus ieSkoma
priemoniy ir bidy uztikrinti bendroves veiklos testinumui ir i§saugoti darbo vietas.

Siam tikslui pirmiausia nuolat bus ieskoma bidy i§laidoms maZinti, bus tesiamas darbo viety
restruktirizavimas, pagrindinj démes;j skiriant optimaliam funkcijy tarp darbuotojy paskirstymui.

2021 m. nuolat bus atlickama keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais
rinkos ir keleiviy srauty analizé siekiant lanksciai Sios analizés pagrindu taikyti eismo atskirais
marsrutais nutraukimg ir atnaujinimg siekiant geriausio finansinio rezultato esamomis sglygomis.

Bus nuolat siekiama padidinti vezimo uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir
specialiaisiais reisais pajamas aktyviai ieSkant naujy klienty bei taikant lankscig j konkurentus bei
klientus orientuotg kainodarg.

2021 m. bus tesiama bendrovés aptarnaujamy Zarasy rajono vietinio reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marSruty ir autobusy eismo Siais marSrutais tvarkarasciy analizé ir bus teikiami
Zarasy rajono vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsSruty tinklo operatoriui - Zarasy
rajono savivaldybés administracijai - pasitilymai, kaip optimizuoti §iuos marsrutus ir tvarkarascius.
Tam 2021 m. bus skiriamas ypatingas démesys, nes nuolat kei¢iantis situacijai d¢l koronaviruso
(COVID-19) pandemijos eigos svarbu kuo lanksc¢iau spresti tiek gyventojy mobilumo poreikiy, tiek
bendroveés finansinio stabilumo uztikrinimo klausimus.

2021 m. bus siekiama plésti netipines veiklos (autobusy stoties paslaugy, transporto priemoniy
saugojimo viety nuomos, transporto priemoniy remonto ir techninio aptarnavimo, transporto
priemoniy plovimo bei kt. paslaugy) apimtis.

2021 m. planuojama atnaujinti bendrovés autobusy parkg. Atsizvelgiant j Siuo metu vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutuose vyraujancius keleiviy srautus bendrovei 2021
m. biitina jsigyti du vidutinés talpos (24 - 35 sédimy viety keleiviams) paprasto tipo autobusus,
pritaikytus vezti keleivius vietinio susisiekimo marSrutais, ir 2 du mink$to tipo autobusus,
pritaikytus vezti keleivius tolimojo susisiekimo marsrutais. Siam tikslui bus parengtas investicijy
projektas, uztikrinant tokiems projektams keliamus reikalavimus. Investicijy projekta planuojama
pateikti svarstyti Zarasy rajono savivaldybés akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises ir
pareigas bendrovéje jgyvendinanciam Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriui ir
tiesiogiai bendrovés akcininky susirinkimui. Akcininky susirinkimui investicijy projektui pritarus,
investicijy projekta planuojama jgyvendinti 2021 m.

UAB ,,Zarasy autobusai““ Zarasy rajone yra vienintelé jmoné, teikianti keleiviy vezimo
autobusais paslaugas. Todél 2021 m. ir ateityje jauciant dél to didele atsakomybe bendrovés
darbuotojai bus skatinami stengtis kiek galima kokybiskiau ir patikimiau vykdyti bendroveés veiklos
strategijoje numatytg misija.

Direktorius Virgilijus Bakutis
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PATVIRTINTA
2020 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS
2021 m. kovo 12 d. Nr. 3-29
(ataskaitos sudarymo data)
2020 mety Eurais-sveikais skaiciais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
Eil. Straipsniai Pasta- | Ataskaitinis Praé.jﬁ;s.
Nr. bos Nr. | laikotarpis | 2Skaitinis
laikotarpis
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 247396 323204
1. [Nematerialusis turtas 1
2. [Materialusis turtas 2 246470 322105
3. |Finansinis turtas
4. |Kitas ilgalaikis turtas 3 926 1099
B. |[TRUMPALAIKIS TURTAS 336266 168739
1. |Atsargos 4 29940 32710
2. |Per vienus metus gautinos sumos 5 70674 91291
3. |Trumpalaikés investicijos
4. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6 235652 44738
C. ATEINANCVIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS 7 3866 9461
TURTO IS VISO 587528 | 501404
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |INUOSAVAS KAPITALAS 8 176302 179095
1. |Kapitalas 328812 236835
2. |Akcijy priedai
3. |Perkainojimo rezervas
4. |Rezervai
5. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (152510) (57740)
E. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 9 20909 27665
F. |ATIDEJINIAI
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI J[SIPAREIGOJIMAI 390317 294644
1. |Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 10 79958 54128
2. |Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 11 310359 240516
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 587528 501404
Direktorius Virgilijus Bakutis
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyr. buhalteris Joriiné PoZeckiené
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardas ir pavardé)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)
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PATVIRTINTA

2020 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2021 m. kovo 12 d. Nr. 3-30
(ataskaitos sudarymo data)

2020 mety Eurais - sveikais skaiCiais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

1. |Pardavimo pajamos I 610022 1097886
2. |Pardavimo savikaina 1I (517221) (847086)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11 92801 250800
5. |Pardavimo sgnaudos
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos v (194697) (247773)
7. |Kitos veiklos rezultatai \Y4 0438 21473
8. [Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10. |Kitos paliikany ir panasios pajamos VI 13
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas|  VII

12. |Palukany ir kitos panaSios sgnaudos VI (2312) (3726)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA IX (94770) 20787
14. |Pelno mokestis X (3721)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (94770) 17066

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso

zenklu. Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zenklu.

Direktorius Virgilijus Bakutis
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyr. buhalteris Joriiné PoZeckien¢
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardas ir pavardé)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito

asmens pareigy pavadinimas)
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PRITARTA
Zarasy rajono savivaldybés tarybos
2022 m. d.

sprendimu Nr.

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU AUTOBUSAI*
2021 M. VEIKLOS ATASKAITA
2022-03-30

BENDROVES VEIKLA, VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VEIKLOS TIKSLU
IGYVENDINIMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy autobusai* (toliau — bendrove) 2021 m. uzsiémeé Sia tikine
komercine veikla: keleiviy veZimas miesto arba priemiestiniu sausumos transportu (49.31), kitas
keleivinis sausumos transportas (49.39), varikliniy transporto priemoniy techniné prieziiira ir
remontas (45.20), varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny
mazmenin¢ prekyba (45.32), sausumos transportui biidingy paslaugy veikla (52.21), automobiliy
stovéjimo aiksteliy eksploatavimas (52.21.20), sandéliavimas ir saugojimas (52.10), nuosavo arba
nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas (68.20). Pagrindinés bendrovés veiklos
sritys — tai keleiviy vezimas autobusais vietinio ir tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marSrutais bei uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais, specialiaisiais ir specialiaisiais
mokykliniais reisais (1 pav.).

[ 1 Bendrovés veikla

. Pagrindiné veikla Nepagrindiné veikla
(Keleiviy vezimas reguliaraus| { Keleiviy vezimas nereguliaraus] ; [ Siunty veZimas
| susisickimo marSrutais ) | susisickimo marSrutais . autobusais
] | - g
H egulinraus sussielimo. | | Keleiviy vetimas [ Autobusy stoties
Habeat uzsakomaisiais reisais
marsrutais i\ paslaugos
Keleiviy vezimas tolimojo [ Keleiviy vezimas Transporto priemoniy
“~ reguliaraus susisickimo - vienkartiniais tarptautiniais \’{ techninis aptarnavimas
marsrutais reisais ir remontas )

specialiaisiais reisais | [ paslaugos
/ &

( i : X /
‘ Keleiviy vezimas ' | Automobiliy plovimo J

Mokiniy vezimas L siae
L specialiaisiais mokykliniais] | [ AllSteliy ir patalpy
reisais

1 pav. Bendrovés veikla 2021 m.
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Auksciausias  bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Vadovaujantis bendrovés jstatais Zarasy rajono savivaldybei akcijy suteikiamas turtines ir
neturtines teises ir pareigas bendrovéje jgyvendina Zarasy rajono savivaldybés administracijos
direktorius, jo raStiSki sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.
Bendrovés stebétojy taryba ir valdyba nesudaromos, o valdybos funkcijas, teises ir pareigas atlieka
bendrovés direktorius, i§skyrus jstatymy ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais numatytas
1Simtis. Bendrovés direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy visuotinis akcininky
susirinkimas.

2021 m. bendrovés valdymo struktiira buvo suformuota taip, kad atitikty bendrovés veiklos
pobiidj ir atskiriems skyriams bei jy padaliniams deleguotas funkcijas. 2021 m. bendroveje veike
trys pagrindiniai skyriai: keleiviy vezimo organizavimo, buhalterinés apskaitos ir technikos bei tikio
skyrius (2 pav.).

Visuotinis akcininky susirinkimas
Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines
teises ir pareigas jgyvendina
Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktorius

i( Direktorius )

.
Buhalterinés apskaitos Keleiviy vezimo organizavimo Technikos ir tikio
skyrius skyrius skyrius
[Vyriausiasis buhalteris J KKE?;;:;J(?:T&I&?“SJ (Vyrlﬂusmsm inZinierius J
| . .- - . Kontrolierius I
] Biuro administratorius J ( Vadybininkas ) i it i)
, Buhalteris 1 ( . Vyriausiasis | ( Bononliesgis j —|
dispederis - kasininkas apsaugininkai
S : o Automobili to
[ Apskaitininkas J (Dlspeéenal - kasmmkalj ( diL;bOtgi?iql égrg?ggﬂa? J |
o i , Pagalbiniai |
Sandélininkas Kasininkas - valytojas |« darbininkai J

( Autobusy vairuotojai J

2 pav. Bendrovés valdymo struktiira 2021 metais

2021-12-31 bendroveje dirbo 60 darbuotojy. IS jy 33 autobusy vairuotojai, 16 remonto ir
pagalbiniy darbuotojy ir 11 tarnautojy. Bendrovei susidiirus su finansiniais sunkumais buvo
sumazintas administracijos darbuotojy ir tarnautojy skaicius: buvo palikti neuzimti komercijos
direktoriaus ir kontrolieriaus etatai Siose pareigose dirbusiems darbuotojams nutraukus darbo
sutartis bei sumazintas inZinieriaus mechaniko etatas (2 pav.). 2021 m. komercijos direktoriaus
funkcijas kaip papildomas atliko bendrovés direktorius, kontrolieriaus funkcijos dalimis buvo
deleguotos kitiems tarnautojams. Vien iSsaugojus neuzimtas minétas darbo vietas bendroveé per
2021 m. sutaupé apie 35 tiukst. Eur darbo uzmokesciui skiriamy 1€sy. Taciau kai kuriy darbuotojy
darbo kruviai tapo labai dideli. 2021-12-31 administracijos darbuotojy ir tarnautojy skaiciaus
nuoSimtis nuo viso darbuotojy skaiciaus buvo lygus 18,3 % (vidutinis panaSaus dydZio kity rajony
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vezéjy autobusais jmonése S$is nuoSimtis yra lygus apie 25 %). 2021 m. j darbg terminuotai kaip
pakaitiné buvo priimta ir atleista 1 darbuotoja, taip pat 2021 metais i$ darbo atleisti dar 4 darbuotojai.
Santykinai maza vadovy, specialisty ir tarnautojy kaita atsizvelgiant j specifinj bendrovés veiklos
pobiidj 2021 m. bendrovei leido sutaupyti nemazai personalo apmokymams reikalingy 1¢Sy bei
pasiekti gerag zmogiSkyjy istekliy panaudojimo efektyvuma.

D¢l COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus
valstybés lygio ekstremaligjg situacija ir karanting labai sumazéjus bendrovés veiklos apimtims ir
neturint galimybiy daugumai darbuotojy suteikti sutartyje sulygto ar kito darbo, o dél darbo
organizavimo ypatumy nesant galimybés sulygto darbo dirbti nuotoliniu bidu, remiantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 47 straipsnio 1 dalies 2 punkto ir 3 dalies nuostatomis atsizvelgiant |
darbo organizavimo ypatumus karantino laikotarpiu nuo 2021 mety pradzios iki 2021 m rugpjtcio
31 d. atskirais laikotarpiais i$ viso 48 bendrovés darbuotojams buvo paskelbta prastova arba daliné
prastova. Siuo laikotarpiu buvo nuolat rengiami reikalingi dokumentai ir vadovaujantis Uzimtumo
jstatymo 41 straipsnio 2! dalimi kreipiamasi j Uzimtumo tarnyba prasant iSmokéti subsidija darbo
uzmokesciui uz darbuotojus, kuriems paskelbta prastova. Bendroveé i§ Uzimtumo tarnybos per 2021
metus gavo 112931,54 Eur subsidijy prastovoje esanciy darbuotojy daliai darbo uzmokescio
kompensuoti. AtSaukus darbuotojams paskelbta prastova arba daling prastova vadovaudamasi
Uzimtumo jstatymo 41 straipsnio 2* dalimi bendrové kreipési j Uzimtumo tarnyba, kad
darbuotojams po prastovos atnaujinant darbg nustatyta tvarka buty skirta numatyta valstybés parama
darbdaviams ir darbuotojams. Taciau dél jsigaliojusiy Uzimtumo jstatymo 25 straipsnio 16 dalies
pakeitimy bendrovei, lyginant su 2020 m., buvo labai apribota galimybé pasinaudoti Sia valstybés
parama. Pateikusi reikalingus dokumentus, bendrové i§ Uzimtumo tarnybos per 2021 metus gavo
tik 4524,48 Eur subsidijy darbo uzmokesc¢iui (2020 m. bendrové gavo 153489,13 Eur subsidijy
darbo uzmokesciui). PraktiSkai valstybés parama $ioje srityje 2021 m. tapo tik simboliska.

Vadovaujantis galiojanciais teisés aktais dalinés prastovos laikotarpiu uz darbo laika
darbuotojams buvo mokamas darbo sutartyje nustatytas darbo uzmokestis, o uz prastovos laikg buvo
mokamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos dydzio
darbo uzmokestis proporcingai. Vidutinis visy darbuotojy ménesio darbo uzmokestis 2021 m. buvo
lygus 898,30 Eur bruto. Autobusy vairuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2021 m. buvo
lygus 777,01 Eur bruto. Autobusy vairuotojy darbo uzmokestis priklaus¢ nuo to, kokias darbo
uzduotis jie vykdé. Didesnj darbo uzmokestj gavo autobusy vairuotojai, dirbe tolimojo susisiekimo
marSrutuose, kur reikalinga aukStesné darbuotojy kvalifikacija. Pastaryjy autobusy vairuotojy
vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2021 m. buvo lygus 858,89 Eur bruto.

Komercing tking veikla bendrové 2021 m. vykdé turédama Sias licencijas:

- Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduotg Keliy transporto licencijg vezti keleivius
vietinio susisiekimo marsrutais;

- Lietuvos transporto saugos administracijos iSduota Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy
vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencija.

Pagrinding savo veikla bendrové vykdé vadovaudamasi su uzsakovais pasiraSytomis
ilgalaikémis sutartimis. Vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2016-01-25
pasiraSyta Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo
sutartimi Nr. SR-48/S-439 ir papildomais susitarimais prie Sios sutarties 2021 metais bendrové
aptarnavo 16 vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsSruty, kuriais vezti
keleivius turéjo Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduotus leidimus. Sios sutarties
galiojimo laikotarpis buvo iki 2021-01-31. 2020-12-04 Zarasy rajono savivaldybés administracija
informavo bendrove, kad vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. (6.6 E)-776 ,,Dél vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSruty nustatymo, marSruty tvarkaras¢iy patvirtinimo ir vezgjo
(operatoriaus) parinkimo vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso budu“ bus
atlickamas vezéjo (operatoriaus) parinkimas vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso
biidu. Atsizvelgdama | tai, kad nuo Sio jsakymo priémimo iki Konkurso laimétojo nustatymo gali
praeiti apie pusantry mety, ir sieckdama uztikrinti nenutrikstama keleiviy veZzimo vietinio
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais paslaugy teikimg, Zarasy rajono savivaldybés
administracija bendrovei pasiiilé vadovaujantis 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos
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reglamento (EB) Nr. 1370/2007 dé¢l keleivinio geleZinkeliy ir keliy transporto vieSyjy paslaugy ir
panaikinancio Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 5 straipsnio 5 dalimi,
pratesti 2016 m. sausio 25 d. pasiraSytg vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsruty aptarnavimo sutart] Nr. SR-48/S-439 iki 2022 m. birzelio 30 d. bei tomis
paciomis sglygomis, kaip sudaryta 2016 m. sausio 26 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. SR-
65/S-440, sudaryti naujg viesSyjy paslaugy teikimo sutartj paslaugy teikimo laikotarpiui nuo 2021
m. sausio 1 d. iki 2022 m. birzelio 30 d. 2020-12-15 bendrové pasitilytomis sglygomis su Zarasy
rajono savivaldybés administracija pasirasé papildoma susitarimg Nr. SR(6.68)-643/S-42 prie 2016
m. sausio 25 d. Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty
aptarnavimo sutarties Nr. SR-48/S-439 ir 2020-12-18 su Zarasy rajono savivaldybés administracija
pasiras¢ VieSyjy paslaugy teikimo sutartj Nr. SR(6.68)-65/S-46.

Vadovaudamasi su Lietuvos transporto saugos administracija 2018-03-16 pasiraSyta Keleiviy
vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartimi Nr. SUT-73(18)/S-11
2021 metais bendrové aptarnavo 6 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutus, kuriais
vezti keleivius bendrové turé¢jo Lietuvos transporto saugos administracijos iSduotus leidimus. Be to,
2021 m. bendrové mokykliniais autobusais j bendrojo lavinimo mokyklas ir i§ jy ; namus, ]
neformaliojo ugdymo renginius bei ekskursijas veZé mokinius. Sia Zarasy rajono savivaldybés
tarybos jai pavesta funkcija bendrové vykd¢ vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés
administracija 2011-08-24 pasiraSyta Zarasy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokiniy
pavézejimo paslaugy teikimo sutartimi Nr. 26-11-470/S-113. Bendrové keleivius uzsakomaisiais,
vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais vez¢ ir kita nepagrinding veiklg vykdé
vadovaudamasi su konkreCiais uZzsakovais pasiraSytomis vienkartinémis arba ilgalaikémis
sutartimis.

IS viso 2021 metais bendrovés autobusai vezdami keleivius nuvaziavo 952018 km (jskaitant
nuling ridg). Lyginant su 2019 m. rida sumazéjo 48,1 %, lyginant su 2020 m., rida sumazéjo
26,4 %. To priezastis buvo visame pasaulyje ir Lietuvos Respublikoje prasidéjusi COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) pandemija. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity
institucijy priimtais teisés aktais, kuriais buvo siekiama suvaldyti pandemija, ir sumazejus Salies
gyventojy mobilumui atskirais 2021 m. laikotarpiais, kaip ir 2020 m., bendrové buvo priversta
stabdyti didzigja dalj savo veikly. Didziausia ridos dalis teko tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutams (3 pav.).

Tolimojo reguliaraus
susisickimo marSrutai

40% 4
419359km 4

38,1 % Vietinio reguliaraus
362918 km | susisickimo marsrutai

79405 km
Specialieji mokykliniai 90336 km
Tt Uzsakomieji, specialieji ir
vienkartiniai tarptautiniai
reisai
3 pav. Autobusy rida 2021 m. pagal pervezimy riisis

Dél ty paciy priezas¢iy 2021 m. reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais bendroveé
pervezé 147,2 tikst. keleiviy, net 49,5 % keleiviy maziau nei iki COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijos 2019 m. Toks didelis keleiviy skai¢iaus sumaz¢jimas 2021 m. buvo buidingas
visoms keleiviy pervezimy sritims ir visoms keleiviy grupéms: tolimojo reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais 2021 m. vezta 70,5 % maziau nei iki pandemijos 2019 m. (4 pav.), o
vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais 2021 m. vezta 57,0 % maziau nei 2019



m. (5 pav.). Didzigja dalimi pastaraisiais marSrutais pervezty keleiviy iSlieka mokiniai (7 pav.).
Pastebimg visy reguliaraus susisiekimo marsrutais vykusiy keleiviy dalj sudaro keleiviai, kurie
isigijo bilietus su jstatymy nustatytomis lengvatomis - su 50 % ir 80 % nuolaida. IS tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais vykusiy keleiviy tokiy keleiviy buvo 37,4 %, 18
vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais vykusiy keleiviy — 24,1 %.
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4 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais pervezty keleiviy skaicius 2019 - 2021 m.
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5 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais pervezty keleiviy skaicius 2019 - 2021 m.



Keleiviai be nuolaidy
594 %
30881 keleivis

y
/ y

Keleiviai su 50 % nuolaida

y 4 28,3 %
. S 14732 keleiviai
<=2 //
N |
Mokiniai
3.2 % Keleiviai su 80 %
1665 keleiviai nuolaida

9,0 %
4703 keleiviai

6 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais 2021 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas
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7 pav. Vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais 2021 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas

Vadovaudamasi Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011-05-26 sprendimu Nr. T-50 ,,.Dél
pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas® bendrové 2021 m. teiké Zarasy rajono bendrojo
lavinimo mokykly mokiniy, gyvenanc¢iy kaimo gyvenamosiose vietovése, pavéze¢jimo mokykliniais
autobusais ] mokyklas ir atgal, neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy centrus ir kt.
paslaugas. Siam tikslui vadovaudamasi tuo paéiu sprendimu Zarasy rajono savivaldybés
administracija pagal 2011-08-24 savivaldybés turto panaudos sutart] Nr. 23-120/26-11-469/S-114
ir 2011-08-29 savivaldybés turto panaudos sutartj Nr. 23-141/26-11-486/S-117 bendrovei perdave
13 mokykliniy autobusy 20 mety laikotarpiui valdyti ir naudoti (3 mokykliniai autobusai dél jy
visiSko susidéveéjimo pagal Papildomag susitarimg grazinti Zarasy rajono savivaldybés
administracijai). Likusiy 10 mokykliniy autobusy 2019 m. Sias turto panaudos sutartis nutraukus
buvo perduoti bendrovei pagal su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2019-07-18 pasirasyta
patikéjimo sutartj Nr. 23T(22.23)-194/S-29 §j turta naudoti ir juo disponuoti iki 2039-07-18. Taip
pat pagal 2018-02-20 pasirasyta patikéjimo sutartj Nr. Su-2/S-9 bendrovei buvo perduotas naudoti
ir juo disponuoti iki 2033-02-20 dar vienas mokyklinis autobusas Mercedes Benz 311.

2021 m. bendrové vez¢é keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais
reisais. Kaip ir ankstesniais metais, buvo taikoma j konkurentus bei vartotojus orientuota
uzsakomyjy, vienkartiniy tarptautiniy ir specialiyjy reisy kainodara.

Paklausi iSlieka ir siunty vezimo autobusais paslauga. Bendrové yra pasiraSiusi
bendradarbiavimo siunty vezimo srityje sutartis su visais siunty skyriy (terminaly), esanciy
bendrovés aptarnaujamuose tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutuose,
valdytojais. Siunty vezimo paslauga buvo teikiama tais paciais autobusais ir tais paciais tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais, kuriais vezami ir keleiviai.
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2021 m. bendrovés gamybinéje bazéje buvo teikiamos krovininiy automobiliy ir autobusy
laikymo viety, sandéliavimo aikstelés, patalpy, automobiliy remonto ir aptarnavimo viety dirbtuvése
nuomos paslaugos, automobiliy remonto, aptarnavimo ir plovimo, autobusy ir jy ekipazy
aptarnavimo autobusy stotyje, bagaZo saugojimo bei viesojo tualeto paslaugos. Si netipiné veikla
yra susijusi su bendrovées tipine veikla ir todé¢l be dideliy papildomy investicijy yra finansiskai
juntamas pajamy Saltinis. Kai kuriy i§ veikly apimtys, lyginant su 2019 m. (laikotarpis iki COVID-
19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos), sumaz¢jo ir $io sumazejimo pagrindiné priezastis
buvo kitiems vez¢jams sustabdzius keleiviy vezima tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais,
kuriais vykstantys autobusais atvyksta j Zarasy autobusy stotj ir ¢ia iSlaipina ir jlaipina keleivius,
sumazéjusios keleiviy, autobusy, jy vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje
paslaugy apimtys.

Ataskaitiniy mety pabaigoje bendrové turéjo 40 transporto ir mechanizacijos priemoniy, i§
kuriy 35 autobusai: 24 bendrovei nuosavybés teise priklausantys autobusai ir 11 pagal Savivaldybés
turto patikéjimo sutartj bendrovei perduoty autobusy. 15 autobusy eksploatuota vietinio susisiekimo
marsrutuose (tarp jy 5 pagal Savivaldybés turto patikéjimo sutarti bendrovei perduoti autobusai),
11- tolimojo susisiekimo marSrutuose, 3 - vietinio ir tolimojo susisiekimo marsrutuose, 6 - vezant
mokinius specialiaisiais mokykliniais reisais.

Nuo 17 ié(i 20 mety

22,9%

Nuo 141i}(i 16 mety
314 %

Nuo 8 ilfzi 13 mety \j] |

Daugiau 111gi 20 mety

343 %

5,7 % Iki 72metq
57%

8 pav. 2021 m. bendrové¢je naudoty autobusy pasiskirstymas pagal amziy

Turimy autobusy, pritaikyty vezti keleivius vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais,
skaiCiaus 2021 m. pakako pervezimams uztikrinti. Taciau dalis vietinio susisiekimo marsrutuose
eksploatuojamy autobusy jau yra susidéveje, jy kébulai stipriai pazeisti korozijos. Keleta pastaryjy
mety uztikrinti patenkinama paprasto tipo autobusy parko techning biikle bendrovei pavyko vykdant
dalies paprasto tipo autobusy MBO0309 ir PAZ320507 kébuly kapitalinius remontus bendroves
salygomis. Taciau $iuo metu dalis vietinio (priemiestinio) keliy transporto marsrutais keleiviams
veztl naudojamy autobusy pasieké savo ribinj fizinj ir moralinj susidévejimg. Todél bendrovei
artimiausiu metu gali nebepavykti uztikrinti, kad jie atitikty teisés aktuose autobusams keliamus
techninius reikalavimus. Atsizvelgiant j Siuo metu vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marSrutuose vyraujancius keleiviy srautus bendrovei 2022 m. biitina jsigyti maziausiai 4 vidutinés
talpos (18-24 sédimos vietos keleiviams) paprasto tipo autobusus, pritaikytus keleiviams veZzti
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais.

2021 m. keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais paslaugai teikti
bendrové naudojo 11 minksto tipo autobusy ir 3 paprasto tipo autobusus. Turimy autobusy, skirty
keleiviams veZzti tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais, skai¢iaus 2021 m. pakako
pervezimams uZztikrinti. Taciau du i§ Siy autobusy fiziSkai labai susidévéje, stipriai paZeisti
korozijos. Taip pat sumazéjus keleiviy srautams bendrovei biitina keisti autobusy parko struktiirg
didelés talpos autobusus keiciant vidutinés talpos (18-24 sédimos vietos keleiviams) autobusais.
Atsizvelgiant ] tai 2022 m. bitina jsigyti du vidutinés talpos (18-24 sédimos vietos keleiviams)
minkSto tipo autobusus.
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Didel¢ dalis 1§ Zarasy rajono savivaldybés pagal patikéjimo sutart] gauty mokykliniy
autobusy yra fiziskai susidéveje, stipriai pazeisti korozijos. Nuo 2011 m., kai bendrovei perduoti
mokykliniai autobusai, pagal Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma Geltonyjy autobusy
programa bendrovei neskirtas né vienas mokyklinis autobusas. Todél siekiant uztikrinti
patenkinamg mokykliniy autobusy parko techning bukle keleta pastaryjy mety buvo atliekami dalies
mokykliniy autobusy kébuly planiniai kapitaliniai remontai arba daliniai kébuly remontai bendrovés
salygomis. Didelés susidéveéjusiy mokykliniy autobusy remonto sgnaudos didina mokiniy vezimo
mokykliniais autobusais paslaugos kastus.

BENDROVES ILAGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

2011 m. rugpjicio 18 d. jgyvendinant UAB ,,Zarasy autobusai* autobusy parko atnaujinimo
investicijy projektg i§ DnB NORD banko (nuo 2011 m. lapkricio 11 d. pervadintas AB DNB banku,
nuo 2017 m. spalio 1 d. - Luminor Bank AB) paimta ilgalaiké paskola 1000000 Lt autobusams
pirkti. Nuo 2015 m. sausio 1 d., jvedus eurg, §i suma perskaiiuota j eurus, t. y. 289620,02 Eur.
Kreditas suteiktas 10-Ciai mety. Grazinimo terminas 2021-08-30. Kreditas pradétas grazinti 2011-
10-28, grazinant 8404 Lt per ménesj, o nuo 2015 m. sausio mén. — po 2433,97 Eur per ménes;.

Pagal 2015 m. vasario 9 d. su AB DNB banku (nuo 2017 m. spalio 1 d. Luminor Bank AB)
pasirasSyta Kreditavimo sutartj Nr. 187823316-K1 2015 m. birZelio mén. i§ AB DNB paimta
ilgalaiké paskola 202734,00 Eur autobusams pirkti. Kredito grazinimo terminas 2022 m. sausio 31
d. Kreditas pradétas grazinti 2015 m. spalio 31 d., grazinama po 2667,55 Eur per ménes;.

Atsizvelgus ] tai, kad Lietuvos banky asociacijos (LBA) nariai, prisidédami prie pagalbos nuo
COVID-19 nukentéjusiam Salies verslui, 2020 m. balandzio 23 d. pasiras¢ laiking kredito
Jsipareigojimy moratoriumg juridiniams asmenims, buvo parengti dokumentai ir kreiptasi j kredito
jstaigg Luminor Bank AS dél paskoly, skirty bendroveés autobusy parko atnaujinimo investiciniams
projektams finansuoti, kurios buvo pasiraSytos atitinkamai 2011 m. rugpjticio 18 d. bei 2015 m.
vasario 9 d., mok¢jimy atidéjimo 6 ménesiams pratgsiant galutinius sutar¢iy terminus taip pat 6
ménesiams. Kredito jstaiga bendrovés praSyma patenkino ir 2020-05-26 su Luminor Bank AS buvo
pasiraSyti susitarimai dé¢l kreditavimo sutar¢iy salygy pakeitimy, kuriais paskoly mokeéjimas buvo
atidetas nuo 2020-05-31 iki 2020-10-31 2011 m. rugpjucio 18 d. paimtos paskolos grazinimag
pratesiant iki 2022-02-28, o 2015 m. vasario 9 d. paimtos paskolos grazinima pratgsiant iki 2022-
07-31. Pasinaudojus Sia priemone buvo sumazinta apyvartiniy 1€Sy trilkumo dé¢l Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbto karantino sustabdytos
bendroves veiklos rizika.

Bendrové taip pat sieké pasinaudoti INVEGA pagalbos verslui COVID-19 krizés metu
priemonémis, pirmiausia 100 proc. palikany uz pasiskolintas 1éSas kompensacijos mokéjimy
atid¢jimo laikotarpiu priemone. Taciau $§i ir kitos bendrovei tinkamos pagalbos priemonés pagal
galiojancius teiseés aktus tiek 2020 m., tiek 2021 m. gal¢jo biiti taikomos tik vidutinéms, mazoms ar
labai mazoms jmonéms. Kadangi vadovaujantis Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3
straipsnio 11 punktu bendrové dél to, kad 25 procentus ir daugiau imonés akcijy turi savivaldybé,
nepriskiriama prie tokiy jmoniy, Siomis priemonémis bendrovei pasinaudoti nebuvo galimybés.

Per 2021 m. uz visas paskolas, skirtas bendrovés autobusy parko atnaujinimo investiciniams
projektams finansuoti, bankui Luminor Bank AB bendrové sumokéjo 1297,27 Eur paliikany.

Paskolos, paimtos 2011 m. rugpjicio 18 d. i§ DNB (dabartinis Luminor Bank AB) banko, per
2021 m. grazinta 32010,60 Eur ir paskolos, paimtos 2015 m. vasario 9 d. i§ DNB banko, per 2021
m. grazinta 29207,64 Eur, 1§ viso per 2021 m. grazinta 61218,24 Eur $iy paskoly.

Paskolos, 2011 m. rugpjucio mén. 18 d. paimtos i§ DNB banko, kredito suma, mokétina per
vienerius metus, lygi 4845,66 Eur ir perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus. Taip pat ir
paskolos, 2015 m. birzelio mén. paimtos i§ DNB banko, kredito suma, mokétina per vienerius metus,
lygi 18673,05 Eur ir perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus. Visy Siy paskoly mokéjimy likutis
2021 m. gruodzio 31 d. lygus 23518,71 Eur.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 191
straipsniu bei atsizvelgdama j Vyriausybés Ekonomikos skatinimo koronaviruso (COVID — 19)
sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plane nustatytg tikslg padéti verslui iSsaugoti likviduma,
bendrove kreipési su praSymu ] SODRA dé¢l valstybinio socialinio draudimo jmoky uz darbuotojus
jsiskolinimo sumokéjimo atidéjimo. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba nusprendé
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tenkinti bendrovés prasyma ir atidéti 150411,50 Eur valstybinio socialinio draudimo jmoky uz
darbuotojus isiskolinimo mokéjimg iki 2022 m. liepos 9 d. Imokos uz darbuotojus turi buti
sumokeétos iki 2026 m. birzelio 10 d., mokant po 2965,72 Eur per ménesj. Taip pat buvo pasinaudota
mokesc¢iy, mokamy Valstybinei mokesciy inspekcijai (gyventojy pajamy mokestis, pelno mokesc¢io
jsipareigojimai, nekilnojamojo turto mokestis ir aplinkos tar§os mokestis), atid¢jimo galimybe. 2021
m. rugs¢jo 21 d. su Valstybine mokesciy inspekcija buvo pasirasyta mokestinés paskolos sutartis,
pagal kurig bendrovés 119261,52 Eur mokestinés nepriemokos sumokéjimas buvo iSdéstytas nuo
2021 m. spalio 25 d. iki 2022 m. gruodzio 25 d. Per 2022 m. bendrov¢ turi sumokeéti 95409,21 Eur.
Sios mokestinés paskolos.

2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties VainiSkiy kaimu autobuso vairuotojo S. K. tolimojo
reguliaraus susisieckimo marSrutu Vilnius-Zarasai vairuojamas autobusas MAN S18 HOCL,
vairuotojui siekiant i§vengti susidiirimo su } kelig staiga i§bégusiu briedziu, esant sunkioms eismo
salygoms (intensyvi $lapdriba, tamsus paros metas) susidiiré su lengvuoju automobiliu Honda Jazz.
Autobuso galing dalj taip pat kliude prieSprieSine kryptimi vaziaves autovezis DAF. Per susidiirima
zuvo dvi moterys — lengvojo automobilio Honda Jazz vairuotoja ir gale sédéjusi keleivé. Dar viena
keleive, séd¢jusi priekyje, ir automobiliu vaikiskoje keédutéje vaziavusi mergaité (gimusi 2016 m.)
buvo nuveztos j ligonine. Sios keleivés patyré nesunkius kiino suzalojimus. 2018 m. ir 2019 m. dél
Sio keliy eismo jvykio vyko ikiteisminis tyrimas. 2019-04-01 Vilniaus apygardos prokuratiira
Vilniaus regiono apylinkés teismo Vilniaus rajono rimams pateiké kaltinamgjj akta, kuriame
jtariamuoju dél eismo jvykio pripazintas bendroveés autobuso vairuotojas S. K. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo draudimo
jstatymo 11 straipsnio 1 dalies 3 punktu, dalyje dél neturtinés Zalos atlyginimo, draudimo suma
pagal transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés draudimo sutartj jvykio metu buvo lygi
5000 Eur. Civilinis atsakovas draudimo bendrovée ,,IF P&C Insurance AS“, kurioje UAB ,,Zarasy
autobusai“ buvo apdraudusi transporto priemoniy valdytojo civiling atsakomybe, atlygino
nukentéjusiesiems visg turting zalg ir iSmokéjo 5000 Eur neturtinei zalai atlyginti. Todél draudiko
draudimo iSmokos neturtinei Zalai atlyginti pasieké Lietuvos Respublikos transporto priemoniy
valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo draudimo jstatyme nustatyta draudimo suma.
Nukentéjusieji asmenys pasinaudojo savo teise likusios neturtinés zalos atlyginimo reikalauti i$ kity
uz zalg atsakingy asmeny. Vadovaujantis teismy praktika pripazjstama, kad darbuotojas, kuris valdé
padidinto pavojaus Saltinj (autobusg) dé¢l darbo santykiy su padidinto pavojaus Saltinio valdytoju,
nelaikomas padidinto pavojaus Saltinio valdytoju ir tiesiogiai neatsako uz padaryta Zalg. Bidamas
itariamojo S. K. darbdaviu ir vairuotos transporto priemonés - padidinto pavojaus Saltinio —
valdytoju uz padaryta zalg atsako civilinis atsakovas UAB ,,Zarasy autobusai“. Todél 2019 m.
balandzio-geguzés ménesiais bendrovei buvo pateikti nukentéjusiyjy civiliniai ieSkiniai. Byla dél
Siy ieskiniy buvo nagrinéjama Vilniaus regiono apylinkés teisme, po nukentéjusiyjy apeliacinio bei
kasacinio skundy atitinkamai Vilniaus apygardos teisme ir Lietuvos Auksc¢iausiajame Teisme.
ISnagrin¢jusi kasacinj skundag galutinj sprendimg 2020-12-03 priémé Lietuvos Auksciausiojo
Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegija. IS viso bendrové buvo jpareigota
nukentéjusiesiems atlyginti 91000 Eur neturtinés zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos
tarnybos atstovavimo 507 Eur bylinéjimosi iSlaidy. 2021 metais nukentéjusiems atlyginta 27499,92
Eur i$ $ios sumos. IS viso iki 2020-12-31 atlyginta 86923,52 Eur i§ 91507 Eur (95 %). 2022 m.
bendrové baigia zalos atlyginima nukentéjusiems: likusi 4583,48 Eur suma perkelta j trumpalaikius
isipareigojimus ir iSmokéta per 2022 m. sausio-vasario mén.

FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

2021 m. bendrove uz keleiviy vezimg i§ viso gavo 446,8 tukst. Eur pardavimo pajamy.
Lyginant su 2019 m. iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos gautomis pardavimo
pajamomis 2021 m. uz keleiviy vezima jos sumazéjo 59,3 %, o lyginant su 2020 m. sumaZzéjo
26,7 %. To priezastimi buvo dé¢l pandemijos Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimty teisés akty
labai sumazeéjes gyventojy mobilumas, dél mokiniy ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu budu
praktiSkai nutrauktas mokiniy pavézéjimas tiek reguliaraus susisieckimo marSrutais, tiek
specialiaisiais reisais mokykliniais autobusais, sustabdytos turistinés kelionés ir dél to sutabdytas
keleiviy vezimas uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais, Zarasy rajono savivaldybés
administracijos sprendimais sumazintos keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo keliy
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transporto marsrutais apimtys: atskirais laikotarpiais autobusai vyko pagal mokiniy atostogy
laikotarpiams nustatytus tvarkarascius. Visa tai priverté bendrove stabdyti savo veikla arba labai
mazinti jos apimtis visose veiklos srityse.

Vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais bendrovés
pajamos labai priklausé nuo i ugdymo jstaigas ir i§ jy vezamy mokiniy srauto. Dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) grésmés vadovaujantis LRV nutarimais dél karantino paskelbimo
Svietimo jstaigos ugdyma mokyklose pagal pradinio, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo
programas bei neformalyjj vaiky Svietimg atskirais laikotarpiais vykdé nuotoliniu biidu. Todél
mokiniai Siais laikotarpiais vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisieckimo marSrutais nevyko ir
bendroveé negavo kompensacijy uz mokiniy vezima.
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Kaip buvo sulygta su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirasytose Vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo ir VieSyjy paslaugy
teikimo sutartyse, bendrove 2021 m. teiké visuomenei bitinas keleivinio keliy transporto paslaugas
komerciskai nenaudingomis sglygomis, t. y. vezé keleivius nuostolingais vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais, ir vykdydama $ig veikla patyré 349,4 tikst. Eur nuostolj.
Zarasy rajono savivaldybés administracija bendrovés nuostolius, patirtus vezant keleivius vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kompensavo vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 3-457 ,,D¢l nuostoliy,
patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos
apskaiciavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* ir laikydamasi su bendrove 2016-01-26 pasirasytos
Viesyjy paslaugy teikimo sutarties Nr. SR-65/S-440. 2021 m. bendrové Zarasy rajono savivaldybés
administracijai pateiké saskaity nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo marSrutais, kompensuoti uz 349.4 tikst. Eur sumg. 2021 m. ViesSyjy
paslaugy teikimo sutartyje nustatyta didZiausia leistina faktiné 1 km ridos vietinio reguliaraus
susisiekimo marSrutuose savikaina né vieng ménesj nebuvo virsyta.

Kadangi su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirasytoje VieSyjy paslaugy teikimo
sutartyje ir papildomuose susitarimuose prie jos nustatyta, kad kompensuojant nuostolius, patirtus
vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais,
taikomas rentabilumo rodiklis lygus 3 %, bendrové vezdama keleivius Siais marSrutais 2021 m. dél
rentabilumo rodiklio gavo 11,5 tukst. Eur pajamy.

2021 m. keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais biliety tarifas nebuvo
kei¢iamas.

Bendrovés veikla vezant keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais iki COVID-19
ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos 2019 m. buvo sékmingiausia i$ visy jos veiklos sri¢iy:
2019 m. bendrové vezdama keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais gavo 13,2 tiikst.
Eur pelno. Taciau 2020 m. prasidéjus pandemijai labai sumazéjo gyventojy mobilumas ir bendroveés
pajamos Sioje srityje atskirais laikotarpiais sumaz¢jo net iki 90 %. Tod¢l bendrove dél to, kad
iSlaidos neadekvaciai virSijo pajamas, buvo priversta kreiptis i Lietuvos transporto saugos
administracijg (toliau - LTSA) dé¢l eismo bendrovés aptarnaujamais tolimojo reguliaraus
susisiekimo marSrutais laikino sustabdymo. Vadovaujantis LTSA rastais ir sprendimais prasidéjus
antrojo karantino laikotarpiui eismas tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais buvo pradétas
stabdyti 2020-11-22 ir visiSkai sustabdytas 2020-12-24. COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijai susilpnéjus palaipsniui nuo 2021-04-08 buvo pradétas keleiviy vezimo atkiirimas tais
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kuriuose pagal ankstesniy mety
duomenis buvo gaunamos didziausios pajamos. Iki 2021-09-01 buvo atkurta 73 % aptarnaujamy
Siy marsSruty. TaCiau atnaujintais marsrutais vykstanciy keleiviy srautai lyginant su 2019 m.
sumazgjo vidutiniSkai 29 %. Todél Si bendrovés veikla, ankstesniais metais labiausiai lémusi
bendrovés visos veiklos pelninguma, pati tapo nuostolinga. Galutinai 2021 m. bendrové per metus
Sioje veiklos srityje patyré net 90,8 tukst. Eur nuostoliy (15 pav.).

Keleiviy vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais biliety
jkainiai 2021 m. nebuvo kei¢iami. Paskutinj kartg keleiviy vaziavimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais biliety jkainiai buvo perziiréti ir patvirtinti nauji 2019 m.
rugpjicio 1 d. Siam tikslui buvo atlikta detali rinkos kainy analizé, parengti kainodaros principai ne
tik atskiriems tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams, bet ir atskiriems jy ruozams. Atlikus
pajamy ir iSlaidy analiz¢ perzidréti keleiviy vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais biliety jkainius taikant j konkurentus bei vartotojus orientuota kainodara.
planuojama 2022 m. pirma ketvirt;.
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12 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2021 m. vezant keleivius
tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais

2021 m. gautas pardavimo pajamas uz keleiviy vezima reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais, be pajamy uz parduotus bilietus, sudaré kompensacijos uz mokiniy
pavézejima reguliaraus susisiekimo marSrutais 1§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto ir kity rajony
savivaldybiy biudzety — 17,4 tiikst. Eur (be PVM) (63,1 % maziau, nei iki pandemijos 2019 m.),
kompensacijos i§ Zarasy rajono biudzeto uz negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo
keleiviniu transportu lengvaty vezant keleivius autobusais vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais — 7,6 tikst. Eur (be PVM) (27,6 % maZziau, nei iki pandemijos 2019 m.) ir kompensacijos
1§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto uz negautas pajamas dél keleiviams teikiamy vaziavimo
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keleiviniu transportu lengvaty vezant keleivius autobusais tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais — 60,1 tikst. Eur (be PVM) (net 67,0 % maziau nei iki pandemijos 2019 m.).

2021 m., kaip ir ankstesniais metais, buvo taikoma j konkurentus bei vartotojus orientuota
uzsakomyjy reisy kainodara. 2020 m. prasid¢jus pasaulinei COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijai ir Siai ligai iSplitus misy Salyje Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus
valstybés lygio ekstremaligjg situacijg ir karanting Lietuvos Respublikos teritorijoje klientai atSauke
uzsakymus bei nebeteiké naujy uzsakymy vezti keleivius uzsakomaisiais ir vienkartiniais
tarptautiniais reisais. 2021 m. turizmo sezono laikotarpiu liepos-rugséjo meénesiais ir buvo
pastebimas uzsakomuyjy ir specialiyjy reisy paklausos padid¢jimas. Tac¢iau konkurencija rinkoje tapo
labai didel¢ ir labai ribojo bendrovés galimybes nustatant pelno marzg. Lyginant su 2019 metais,
2021 metais bendrovés pajamos Sioje srityje sumazéjo, iSskyrus 2021 rugpjticio-rugs€jo ménesius,
kai jos buvo panasios kaip ir 2019 metais. I§ viso ataskaitiniais metais pardavimo pajamos vezant
keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais buvo lygios tik 69,6
tikst. Eur. Jos, lyginant su buvusiomis 2019 m. iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijos, sumazéjo 29,3 tikst. Eur (29,6 %). Kadangi bendrové per 2021 m. vezdama keleivius
uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais gaudavo bendrojo pelno,
veiklos Sioje srityje nenutrauké. Taciau pajamos nepadengé pagal savikainos skai¢iavimo tvarka
Siai veiklos sri¢iai priskirty bendryjy ir administraciniy sagnaudy. Tod¢l galutinai bendroveé vezdama
keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais patyreé 30,1 tiikst. Eur
nuostoliy.
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13 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2021 m. vezant keleivius
uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais

2011 m. rugpjiicio 24 d. bendrové su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirase
Zarasy rajono bendrojo lavinimo mokykly mokiniy pavézéjimo paslaugy teikimo sutartj, kuria
vadovaudamasi Sias paslaugas teiké ir 2021 m. Bendrovés veiklos rezultatai vezant mokinius
mokykliniais autobusais 2021 m. pirmiausia priklaus¢ nuo Zarasy rajono savivaldybés tarybos
patvirtinty mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais jkainiy. Atsizvelgdama j bendrovés 2017
m. ir 2018 m. pateiktus praSymus dél mokiniy pavézejimo paslaugos jkainiy perzitréjimo bei |
Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos rekomendacijas Zarasy rajono savivaldybés
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taryba 2018 m. kovo 23 d. sprendimu Nr. T-39 ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011 m.
geguzes 26 d. sprendimo Nr. T-50 ,,D¢l pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas® pakeitimo*
patvirtino naujus mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais jkainius: 0,52 Eur (be PVM) uz
viena ridos kilometrg ir 2,50 Eur (be PVM) uz vieng prastovos valandg. 2021 m. Sie jkainiai nebuvo
kei¢iami. Bendrové Sioje veiklos srityje gavo 43,2 tiikst. Eur pajamy. Lyginant su iki pandemijos
2019 m., Sios pajamos sumazg¢jo net 83,6 tikst. Eur (65,9 %). Pajamos sumaz¢jo, nes dél COVID-
19 ligos (koronaviruso infekcijos) grésmés vadovaujantis LRV nutarimais dél karantino paskelbimo
Svietimo jstaigos ugdyma mokyklose pagal pradinio, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo
programas bei neformalyjj vaiky Svietimg atskirais laikotarpiais vykdé nuotoliniu biidu ir mokiniy
vezimas specialiaisiais mokykliniais reisais Siais laikotarpiais buvo nutrauktas. Bendrovés veiklos
vezant mokykliniais autobusais specialiaisiais reisais pajamos ir iSlaidos tiesiogiai priklausé¢ nuo
mokiniy ugdymo proceso organizavimo Zarasy rajone formos: tais laikotarpiais, kai dél COVID-19
ligos (koronaviruso infekcijos) pavojaus Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity institucijy
sprendimais atskirais karantino laikotarpiais mokiniy ugdymas buvo organizuotas nuotoliniu budu,
tiek pajamos, tiek iSlaidos labai sumazédavo (14 pav.). ISlaidy sumaZzéjimui didziausig jtakg turéjo
1§ Uzimtumo tarnybos gautos subsidijos prastovoje esanciy darbuotojy daliai darbo uzmokescio
kompensuoti.
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14 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2021 m. vezant mokinius
mokykliniais autobusais specialiaisiais reisais

Pastaraisiais metais prie mokiniy pavézeéjimo paslaugos pajamy mazéjimo prisidéjo ir tai, kad
pagal Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma Mokykly apriipinimo geltonaisiais autobusais
programg 2016 metais po naujg mokyklinj autobusg buvo perduota Zarasy rajono Dusety Kazimiero
Biigos gimnazijai ir Zarasy rajono Antazavés Juozo Gruodzio gimnazijai, 2017 metais — Zarasy
»antarves® pradinei mokyklai, 2018 m. - Zarasy ,,AZuolo* gimnazijai, du nauji autobusai - Zarasy
Pauliaus Sirvio progimnazijai ir 2020 metais - dar vienas autobusas - Zarasy rajono Antazavés Juozo
Gruodzio gimnazijai. Tad nuo 2016 mety mokiniy pavézéjimag vykdo ir pacios mokyklos. Taciau
mokyklos naujais geltonaisiais autobusais 2021 m. veziojo tik dalj savo mokiniy, o kitos dalies mokiniy

.....
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15 pav. Pagrindinés veiklos rezultatai 2021 m.

Nors paklausi islieka siunty vezimo autobusais paslauga, 2021 m. bendrové Sioje veiklos srityje
gavo 18,5 tikst. Eur pajamy - 9,5 tikst. Eur maziau nei iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijos 2019 m. Siunty vezimo paslaugy apimtys sumaz¢jo, nes atskirais karantiny laikotarpiais
buvo laikinai sustabdytas keleiviy vezimas tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais, o siunty vezimo
paslauga teikiama tais paciais autobusais ir tais paciais tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais,
kuriais veZami ir keleiviai.

2021 m. bendrovés gamybinéje bazéje buvo teikiamos krovininiy automobiliy ir autobusy
laikymo aikstelés ir dirbtuviy nuomos, patalpy nuomos, sandéliavimo aikstelés nuomos, automobiliy
remonto, techninio aptarnavimo bei plovimo, autobusy ir jy ekipazy aptarnavimo autobusy stotyje,
bagaZzo saugojimo bei viesojo tualeto paslaugos. Visos minétos netipinés veiklos pajamos 2021 m. buvo
lygios 14,2 tiikst. Eur. Lyginant su 2020 m., Sios pajamos padid¢jo 4,7 tukst. Eur.

Pardavimo savikaina 2021 m. buvo 460,8 tukst. Eur. Lyginant su 2020 m., pardavimo savikaina
sumazéjo 56,4 tikst. Eur (10,9 %). Sj sumazéjima pirmiausia lémé sumazéjusios veiklos apimtys,
i§laidy mazinimo priemoniy taikymas ir i§ Uzimtumo tarnybos gautos subsidijos prastovoje esanciy
darbuotojy daliai darbo uzmokesc¢io kompensuoti ir subsidijos darbo uzmokesciui pasibaigus pirmajam
karantinui.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 m. buvo lygios 115,3 tukst. Eur. Lyginant su 2020 m.,
jos sumazgjo 53,1 tikst. Eur (40,8 %). Si sumaz¢jimg lémé tos pacios priezastys kaip ir pardavimo
savikainos sumaz¢jima.

2021 m. bendrovés pajamos buvo lygios 461,0 tukst. Eur. Lyginant su 2020 m., jos sumazgjo
158,4 tukst. Eur (25,6 %), o lyginant su iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos 2019
m. jos sumazéjo net 658,4 tukst. Eur (58,8 %). Tai pirmiausia lémé COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijos neigiama jtaka keleiviy vezimo verslui. 2021 m. 136,8 tikst. Eur (19,2 %)
sumazgjo ir bendroveés sgnaudos — jos buvo lygios 577,4 tukst. Eur (2020 m. jos buvo lygios 714,2 tukst.
Eur). Taciau Sio sumaZzéjimo nepakako pelningai bendrovés veiklai uztikrinti: 2021 m. bendrove patyré
nuostolius lygius 116,4 tiikst. Eur.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 11
straipsniu, vieSosios jstaigos Lietuvos Respublikos apskaitos instituto direktoriaus patvirtintu 34-
uoju verslo apskaitos standartu ,,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose* 2020-02-06
bendroves direktoriaus jsakymu buvo patvirtintas Autobusy stoties veiklos apskaitos tvarkos
aprasas, kuris nustato turto ir veiklos priskyrimo bendrovés valdomai autobusy stociai (toliau -
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autobusy stotis) kriterijus, autobusy stoties pajamy ir sgnaudy apskaitos ir finansinés informacijos,
susijusios su autobusy stoties veikla, pateikimo finansinése ataskaitose tvarka. Isigaliojus Siam
aprasui autobusy stoties finansin¢ informacija finansinése ataskaitose pateikiama kaip segmentas.
Autobusy stoties segmento veiklos rezultatas 2021 m. — 43,9 tukst. Eur nuostoliy. Tokiam rezultatui
didel¢ jtaka turi autobusy stoties geografiné padétis Salies atzvilgiu: kadangi Zarasy miestas yra
pasienyje, yra santykinai mazas skaicius reguliaraus susisiekimo marsruty, kuriais vykstantys kity
vezéjy autobusai jvaziuoja ] Zarasy autobusy stoti (lyginant su autobusy stotimis, esanciomis $alies
centrinése dalyse). Vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisieckimo ministro patvirtintais
Autobusy stociy veiklos nuostatais privaloma uztikrinti, kad autobusy stotyje veikty nustatytos
tarnybos ir buty teikiamos nustatytos paslaugos, biity uztikrinti stotims keliami reikalavimai ir pan.,
o tai reikalauja santykinai dideliy iSlaidy. Taciau nedidelis i autobusy stotj jvaziuojanciy autobusy
skaiCius lemia mazas siunty vezimo autobusais paslaugy bei keleiviy, autobusy, jy vairuotojy ir
ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje paslaugy apimtis, atitinkamai ir mazas pajamas.

PAGRINDINES RIZIKOS IR NEAPIBREZTUMAI, SU KURIAIS BENDROVE
SUSIDURIA

2019 metai buvo vieni sekmingiausiy bendrovés veiklos istorijoje ir prognozavo veiklos sékmg
ateityje. Taciau 2020 m. ir 2021 metais bendrové susidiiré ir Siuo metu susiduria su nuo bendrovés
nepriklausanciais finansiniais ir veiklos organizavimo sunkumais, dél kuriy labai pablogéjo
bendrovés finansiné biiklé ir kurie kelia pavojy bendrovés veiklos tgstinumui. Susidariusios sunkios
bendrovés finansinés buklés priezastys yra kelios.

Pirmoji priezastis — tai dar iki 2010 mety bendrovés patirti dideli nuostoliai d¢l nepakankamo
nuostoliy, susidariusiy vezant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais, kompensavimo
1§ Zarasy rajono savivaldybeés biudzeto. Vadovaudamosi Lietuvos Respublikos transporto veiklos
pagrindy jstatymo 13 straipsniu, Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 171 straipsniu,
2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio
gelezinkeliy ir keliy transporto vieSyjy paslaugy ir panaikinanc¢iu Tarybos reglamentus (EEB) Nr.
1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjiicio 29 d. nutarimo
Nr. 1372 ,,D¢l jgaliojimy suteikimo* 1.2 punktu ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2010 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 3-457 ,,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto
vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaiCiavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
savivaldybiy institucijos privalo uZztikrinti butiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikima
visuomenei nors ir vezéjams komerciskai nenaudingomis sglygomis. Nuo 2010 m. Zarasy rajono
savivaldybés administracija finansavo vietinio susisiekimo marsrutus vadovaudamasi minétais
teisés aktais. Taciau iki 2010 mety Zarasy rajono savivaldybés administracija dengé tik dalj
nuostoliy, susidariusiy bendrovei vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marsrutais, ir tuo pazeidé¢ iSvardytus teisés aktus bei tuo metu galiojusj Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2003-03-13 jsakyma Nr. 3-154 ,D¢l keleivinio keliy transporto vezéjy
nuostoliy, susidariusiy dél bitiny keleivinio transportavimo paslaugy teikimo visuomenei,
kompensavimo tvarkos patvirtinimo®. Taip 2008 metais i§ 280186 Eur vezant keleivius vietinio
reguliaraus susisiekimo marSrutais bendrovés patirty nuostoliy Zarasy rajono savivaldybés
administracija kompensavo tik 87921 Eur (31,4 %), 2009 metais i§ 211995 Eur vezant keleivius
vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais bendrovés patirty nuostoliy Zarasy rajono savivaldybés
administracija kompensavo tik 104881 Eur (49,5 %). Todé¢l bendrovés veikla minétu laikotarpiu
buvo nuostolinga, susidar¢ dideli nepaskirstytieji nuostoliai, kurie 2009-12-31 buvo lygts 230299
Eur, o nuosavas kapitalas buvo lygus tik 3 % jstatinio kapitalo. Zarasy rajono savivaldybés taryba
émési priemoniy susidariusiems nepaskirstytiesiems nuostoliams sumazinti. 2010 m. ji, kaip
vienintel¢ akcininke, savo sprendimu perdaveé kaip nepiniginj jnasg 45,0 tikst. Eur vertés Zarasy
rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausant] turtag — autobusus, padidino juo UAB ,,Zarasy
autobusai‘ jstatinj kapitalg iSleisdama naujas akcijas ir i§ karto sumazino UAB ,,Zarasy autobusai‘
jstatin] kapitalg ta pacia suma, kad biity panaikinta dalis bendrovés balanse jraSyty nuostoliy, ir
atitinkamai anuliavo tai paciai sumai dalj akcijy. Zarasy rajono savivaldybés taryba 2011 m. dviem
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sprendimais UAB ,,Zarasy autobusai“ perdavé Zarasy rajono savivaldybei nuosavybés teise
priklausantj finansinj turtg i§ viso 49,0 tiikst. Eur i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto 1¢3y,
1Sleisdama $iai sumai akcijy ir tokia pat suma sumazindama bendrovés jstatinj kapitalg anuliuvodama
dalj akcijy. Taip pat Sie nuostoliai buvo dengiami bendrovés grynuoju pelnu, kurio pagrindinis
Saltinis buvo keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais paslauga (nuo 2010 m.
iki 2019 m. imtinai bendrovei pavyko gauti i§ viso 78,6 tukst. Eur grynojo pelno). Taciau
jgyvendinus visas §ias nepaskirstytojo nuostolio mazinimo priemones 2019-12-31 jis iSliko
santykinai didelis ir lygus 57,7 tikst. Eur. Todé¢l bendrovés finasiné buklé vis dar iSliko nestabili.

Susidariusios sunkios bendrovés finasinés buklés antroji priezastis — eismo jvykis, jvykes
2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties Vainiskiy kaimu. Dél teismo ipareigojimy nukentéjusiesiems
atlyginti 1§ viso 91000 Eur neturtinés Zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos
atstovavimo 507 Eur bylin¢jimosi iSlaidy susidarius kritinei bendrovés finasinei biiklei bendroveés
praSymu Zarasy savivaldybés taryba émési priemoniy susidariusiems nuostoliams sumazinti. 2020
m. ji, kaip vienintelé akcininké, dviem sprendimais investavo perduodama bendrovei Zarasy rajono
savivaldybei nuosavybeés teise priklausant] finansinj turtg (piniginj jnasa) atitinkamai 66984,48 Eur
ir 2499248 Eur, i§ viso 91976,96 Eur i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto 1¢Sy, Sia suma
padidindama bendrovés jstatinj kapitala ir i§leisdama $iai sumai paprastyjy vardiniy akcijy. Siais
akcininky inaSais bendrovés nuosavas kapitalas buvo atkurtas taip, kad jis neblity mazesnis kaip 1/2
Istatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, t. y. 50 %. Taciau i$liko ribinis nuosavo ir jstatinio
kapitalo santykis: nuosavas kapitalas 2020-12-31 tesudaré 53,6 % jstatinio kapitalo.

Susidariusios sunkios bendrovés finasinés buklés tre€ioji priezastis — 2020 m. prasidéjusi
pasauliné COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemija. Siai ligai isplitus masy Salyje
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos transporto
saugos administracijos raStais bei Lietuvos Respublikos transporto saugos administracijos
direktoriaus sprendimais, Zarasy rajono savivaldybés administracijos teisés aktais bei rastais, nuo
2020 mety atskirais laikotarpiais (nuo 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. rugséjo 1 d. pirmojo karantino
laikotarpiu ir po jo bei nuo 2020 m. lapkri¢io 23 d. antrojo karantino laikotarpiu iki Siol) bendrovei
teko laikinai visiSkai ar dalinai sustabdyti veiklg trijose i§ keturiy pagrindiniy veiklos sriciy: teko
sustabdyti keleiviy vezimg tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, keleiviy
vezima uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais bei mokiniy vezima specialiaisiais
mokykliniais reisais. IS pagrindiniy bendrovés veikly liko keleiviy vezimas autobusais vietinio
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais ir UAB ,,Visagino linija* darbuotojy vezimas |
darbg ir atgal specialiaisiais reisais pagal su $ia bendrove pasirasytg sutartj. Taciau vadovaujantis
Zarasy rajono savivaldybés administracijos sprendimais keleiviy vezimo vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais apimtys abiejy karantiny laikotarpiais buvo sumazintos:
autobusai vyko pagal mokiniy atostogy laikotarpiams nustatytus tvarkarascius. Karantino
laikotarpiais miisy bendrovei bei kitiems vezéjams sustabdzius keleiviy vezimg tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais, kuriais vykstantys autobusais atvyksta j Zarasy autobusy stotj ir ¢ia iSlaipina
ir jlaipina keleivius, buvo laikinai nutrauktas siunty vezimo autobusais paslaugy teikimas, kitos
keleiviy, autobusy, jy vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje paslaugos. 2020
m. pajamos lyginant su 2019 m. sumaz¢jo 44,7 %, 0 2021 m. pajamos lyginant su 2019 m. sumazejo
net 58,8 %. Todél Valstybiné mokesciy inspekcija dél apribotos bendrovés veiklos labai sumazéjus
pajamoms bendrove jtrauké j jmoniy, nukentéjusiy nuo pandemijos, sarasg.

Bendrovés finansiné biiklé pablogéjo ir dél kity objektyviy nuo bendrovés nepriklausanciy
aplinkybiy. D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais didinamos minimaliosios ménesinés
algos (minimalusis valandinis atlygis padid¢jo nuo 3,39 Eur/val. bruto 2019 m. iki 4,47 Eur/val.
bruto 2022 m., pokytis 32 %) padid¢jo ir bendrovés autobusy vairuotojy darbo uzmokestis, kurio
baziné dalis ir yra minimalusis valandinis atlygis. Be to, Darbo kodeksas nustato, kad maziausias
leidziamas atlygis mokamas tik uz nekvalifikuotg darbg. Kadangi autobuso vairuotojo darbas
reikalauja atitinkamos kvalifikacijos, jo bazinis darbo uzmokestis nustatytas didesnis uz minimalyjj.
Be to, lyginant su 2019 m., pabrango autobusy atsarginés dalys ir eksploatacinés medziagos, dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais didinamo minimaliojo darbo uzmokesc¢io padid¢jo
pagalbiniy tarnyby, tokiy kaip autobusy remonto ir techninio aptarnavimo tarnybos, autobusy stoties
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darbuotojy darbo uzmokestis, kitos netiesioginés iSlaidos. Taip per 2021 metus labai padidéjo
degaly kainos ir jos vis did¢ja.

De¢l visy Siy priezasCiy bendrovés nuosavas kapitalas 2021 metais tapo mazesnis kaip 1/2
istatuose nurodyto istatinio kapitalo dydzio. Todél bendroveé 2021-11-17 rastu Nr. 1-335 ,,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai“ nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo dydzio
santykio® kreipési | steigéja Zarasy rajono savivaldybés tarybg (toliau — steigéjas), kad visuotiniame
akcininky susirinkime, kurio atitikmuo yra Zarasy rajono savivaldybés tarybos posédis, svarstyty
klausimus dél sprendimy, nurodyty Akciniy bendroviy jstatymo 59 straipsnio 10 dalies 2 punkte ir
11 dalyje, dél nuostoliy padengimo akcininky jnasais siekiant bendrovés nuosava kapitalg atkurti
taip, kad jis nebiity maZesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio. Siame raste
bendrove, atsizvelgdama j prognozuojamus veiklos 2021 m. rezultatus, steigéjui pasiiilé:

1. Investuoti perduodant uzdarajai akcinei bendrovei ,,Zarasy autobusai“ Zarasy rajono
rajono savivaldybés biudzeto 1€sy.

2. Padidinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstatinj kapitalg 80016,48 Eur
i8leidziant 2763 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekviena — 28,96 Eur nominalios vertés,
nustatant, kad akcijy emisijos kaina lygi jy nominaliai vertei. Visos naujai iSleistos akcijos turi
priklausyti Zarasy rajono savivaldybei.

3. Ivykdzius 2 punkta, sumazinti UAB ,,Zarasy autobusai‘ jstatinj kapitalg 171993,44 Eur
(suma, lygia 2020 m. ir 2021 m. Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimais investuoto
perduodant uzdarajai akcinei bendrovei ,,Zarasy autobusai®“ Zarasy rajono savivaldybei
nuosavybeés teise priklausancio finansinio turto (piniginio jnaso) i§ Zarasy rajono savivaldybés
biudzeto 1éSy bendram dydziui), kad biity panaikinta dalis bendrovés balanse jraSyty nuostoliy, ir
anuliuoti 5939 paprastgsias vardines akcijas.

Zarasy rajono savivaldybés tarybai priémus tokj sprendimg bendrovés nuosavo kapitalo ir
istatinio kapitalo santykis 2021-12-31 biity buves didesnis kaip 1/2. Taciau Zarasy rajono
savivaldybés taryba 2021 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-215 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Zarasy autobusai“ veiklos nuostoliy padengimo® nutaré skirti uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Zarasy autobusai® i§ rajono Savivaldybés biudzeto tik 55400,00 Eur nuostoliams
padengti, kad bty atkurtas bendrovés nuosavas kapitalas taip, kad jis nebiity mazesnis kaip 1/2
bendrovés jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, ir nemazino bendrovés jstatinio kapitalo.
Todél 2021 m. gruodzio 31 d. bendrovés nuosavas kapitalas vél tapo mazesnis kaip 1/2 jstatuose
nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.

Taip pat keleiviy vezimo veiklai vykdyti bendrové turi Zarasy rajono savivaldybés
administracijos iSduotg Keliy transporto licencijg vezti keleivius vietinio susisiekimo marsrutais ir
Lietuvos transporto saugos administracijos iSduota Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo
samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencijg. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintomis Keliy transporto veiklos licencijavimo
taisyklémis vezéjo, turinCio keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veiklos
licencijas, kiekvienai keleiviams vezti naudojamai keliy transporto priemonei iSduodama licencija
atitinkanti licencijos kopija. TacCiau Sios taisyklés ir Reglamentas (EB) Nr. 1071/2009 nustato
vez¢jui tinkamos finansinés biikles reikalavimus: kiekvienais metais veZéjai fiziniai asmenys ir
ribotos ir neribotos civilinés atsakomybés juridiniai asmenys turi disponuoti nuosavu kapitalu, o
vieSojo sektoriaus subjektai — grynuoju turtu, kuriy verté ne mazesné kaip 9000 eury, kai naudoja
tik vieng keliy transporto priemong, ir po 5000 eury uz kiekvieng papildomai naudojamg keliy
transporto priemong. Sis reikalavimas apriboja vezéjo keliy transporto priemonéms isduodamy
licencijy kopijy skaic¢iy. Kadangi 2021-12-31 bendrovés nuosavas kapitalas yra 115283 Eur,
bendrové gali turéti 22 licencijy kopijas, nors Siuo metu turi 32 licencijy kopijas. Bendrovei iskilo
pavojus, kad licencijas iSduodancios institucijos bet kuriuo metu gali panaikinti dal; bendrovés
turimy licencijy kopijy. Bendroveé testi savo veiklg ir uztikrinti su uzsakovais pasirasyty keleiviy
vezimo sutarCiy vykdymga gali turédama ne maziau kaip 30 licencijy kopijy. Panaikinus dalj
licencijy kopijy bendrove veiklai nebegaléty naudoti ir dalies turimy transporto priemoniy. Tai gali
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labai apsunkinti ar net padaryti negalimg bendrovés veiklg ir sutartiniy jsipareigojimy su Zarasy
rajono savivaldybés administracija ir Lietuvos transporto saugos administracija vykdyma.

Vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. gruodzio 4
d. isakymu Nr. (6.6 E)-776 ,,D¢l vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsruty nustatymo, marSruty tvarkaraS¢iy patvirtinimo ir vez€jo (operatoriaus)
parinkimo vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso biidu® bus atlickamas vezéjo
(operatoriaus) parinkimas vieSyjy paslaugy jsipareigojimams vykdyti konkurso biidu. Todél su
bendrove 2016 m. sausio 25 d. Zarasy rajono savivaldybés administracijos pasiraSyta vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty aptarnavimo sutartis Nr. SR-48/S-
439 buvo pratesta tik iki 2022 m. birzelio 30 d. bei tomis paciomis saglygomis, kaip sudaryta 2016
m. sausio 26 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. SR-65/S-440, buvo sudaryta nauja viesyjy
paslaugy teikimo sutartis paslaugy teikimo laikotarpiui nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2022 m. birzelio
30 d. Jei bendrovei nepavykty laiméti §io konkurso, nuo 2022 m. liepos 1 d. ji netekty galimybés
vykdyti vienos i§ pagrindiniy savo veikly — keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais - ir vieno i§ pagrindiniy pajamy Saltiniy. Tai gali turéti neigiamg jtaka
bendrovés veiklos testinumo uztikrinimui.

Be to, Vilniaus apygardos administracinis teismas, iSnagrin¢jes Lietuvos transporto saugos
administracijos praSymg dé¢l Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos 2020 m. liepos 14 d.
nutarimo ,,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymy patvirtinty leidimy vezti
keleivius reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais iSdavimo taisykliy ir Lietuvos
transporto saugos administracijos veiksmy jas jgyvendinant atitikties Lietuvos Respublikos
konkurencijos jstatymo 4 straipsnio reikalavimams* panaikinimo, 2021-10-15 nusprendé pakeisti
Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos 2020 m. liepos 14 d. nutarimo rezoliucinés dalies 3
punkty ir jj iSdésté taip: ,,jpareigoti Lietuvos transporto saugos administracijg ne véliau kaip iki 2022
m. gruodzio 31 d. organizuoti tolimojo reguliaraus susisiekimo marsruty, kuriais veza visi Lietuvos
Respublikos vezejai, tame skaiciuje ir UAB ,,Zarasy autobusai‘, konkurencingg procediirg naujiems
vezéjams parinkti®. Jei bendrové patirty nesékme dalyvaudama Sioje konkurencingoje procediiroje,
nuo 2023 m. balandzio 1 d. (iki 2023-03-31 galioja su Lietuvos transporto saugos administracija
pasiraSyta Keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartis) ji
netekty galimybés vykdyti dar vienos i§ pagrindiniy savo veikly — keleiviy vezimo tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais - ir dar vieno i$ svarbiausiy pajamy Saltiniy. Tai
taip pat gali turéti jtakos bendrovés veiklos testinumo uZztikrinimui.

SVARBUS IVYKIAL IVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS

Zarasy rajono savivaldybeés direktoriaus jsakymais nuo 2022 m. sausio 8 d. ir nuo 2022 m.
vasario 1 d. buvo i§ esmés pertvarkyti bendrovés aptarnaujami vietinio (priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutai, jy trasos ir autobusy eismo tvarkaras¢iai. Sio pertvarkymo
pagrindu tapo 2021 m. spalio ir lapkri¢io ménesiais pagal bendrovés parengtas formas ir sistema
atliktas labai detalus keleiviy, vykstanciy vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais, srauty tyrimas: buvo surinkti ir apibendrinti duomenys apie keleiviy,
vykstanciy kiekvieno marsruto kiekvienu reisu i§ kiekvienos autobusy stotelés, skaiciy ir apie Siy
keleiviy vaziavimo marsrutus kiekviena dieng tyrimo laikotarpiu. Siy duomeny pagrindu buvo
padaryti apibendrinantys keleiviy srauty atskiromis savaités dienomis bei per ménesj skaiciavimai.
Visus tyrimy metu surinktus ir apibendrintus duomenis bei savo pasitlymus dél vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSruty, jy trasy ir autobusy eismo
tvarkara$ciy pertvarkymo bendrové pateiké Zarasy rajono savivaldybés administracijai ir aktyviai
bendradarbiavo su Zarasy rajono savivaldybés administracijos atsakingais darbuotojais ieskant
optimaliausio $io pertvarkymo varianto, kuris leisty sumazinti Zarasy rajono savivaldybeés biudzeto
lésy, skiriamy nuostoliams, patiriamiems vezant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais, kompensuoti poreikj bei uztikrinty gyventojams bitino susisiekimo visuomeniniu
transportu Zarasy rajono savivaldybés teritorijoje poreikius.
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BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Dé¢l Lietuvoje kilusios koronaviruso (COVID-19) pandemijos susidarius sunkiai bendrovés
finansinei biklei ir atsiradus sunkumams veiklos organizavimo srityje, 2022 m. bus ieSkoma
galimybiy uztikrinti bendrovés veiklos testinumui ir i§saugoti darbo vietas. Siam tikslui pirmiausia
nuolat bus ieSkoma biidy i§laidoms mazinti, bus t¢siamas darbo viety restruktiirizavimas, pagrindinj
démes;j skiriant optimaliam funkcijy tarp darbuotojy paskirstymui.

Kadangi bendrové Siuo metu susiduria su nuo bendrovés nepriklausanciais neapibréztumais,
tolimesné bendrovés veiklos tiek strateginiai, tiek einamieji planai privalés biiti lankstiis ir nuolat
atnaujinami atsizvelgiant pirmiausia j Sias 2022 m. susiklostancias aplinkybes:

- tolimesne¢ koronaviruso (COVID-19) pandemijos eigg ir nuo to priklausancig bendrovés
teikiamy paslaugy paklausa;

- bendrovés dalyvavimo Zarasy rajono savivaldybés administracijos organizuojamame
konkurse vezéjui (operatoriui), aptarnausianciam vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsSrutus Zarasy rajone, parinkti rezultatus;

- bendrovés dalyvavimo Lietuvos transporto saugos administracijos organizuojamoje
konkurencingoje procediiroje vezéjams, aptarnausiantiems tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutus, parinkti rezultatus.

Neapibréztumus, su kuriais susiduria bendrové, dar labiau didina tai, kad kol kas néra aiskus
netgi modelis, pagal kurj j keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais rinkg galés patekti vez¢jai nuo 2023 m. balandzio 1 d. (iki Sios datos Lietuvos transporto
saugos administracija (toliau — LTSA) su visais Salies vez¢jais, taip pat ir su UAB ,,Zarasy
autobusai“, yra sudariusi nustatyty tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSruty
aptarnavimo sutartis, kuriy pagal paskutinj Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendima
nutraukti nenumatoma). Siuo metu vyksta Lietuvos Respublikos Vyriausybés organizuotas biisimo
keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais modelio aptarimas.
Siame aptarime dalyvauja LTSA, atskiry ministerijy, veZéjy asociacijy, Savivaldybiy asociacijos,
paciy savivaldybiy, vezeéjy atstovai bei kiti Sios veiklos specialistai bei teisininkai. Sitilomi net trys
tolimojo reguliaraus susisiekimo reglamentavimo modeliai:

1. Konkursy organizavimas pagal LTSA patvirtintus konkurso nuostatus;

2. Liberalios nereguliuojamos rinkos modelis. Patvirtinus §] modelj, leidimai buty i§duodami
visiems vezéjams bet kokiu norimu marsrutu ir tvarkaras$¢iu. LTSA atlikty tik leidimo iSdavimo
veze¢jui funkcija. Keleiviy interesy prieziiirg atlikty Valstybiné vartotojy teisiy tarnyba, saziningos
konkurencijos priezitrg atlikty Konkurencijos taryba.

3. Atviros reguliuojamos rinkos modelis. Patvirtinus §] modelj, rinkos reguliavimas bty
taikomas tokia apimtimi, kiek tai reikalinga uZztikrinti vez¢jy atitikima nustatytiems reikalavimams,
keleiviy vezimo paslaugos kokybés reikalavimus, keleiviy interesus, atskiry vezéjy veiklos
suderinamumag ir pan. PrieZiiirg atlikty LTSA.

Tik tuomet, kai teisiSkai bus reglamentuotas keleiviy vezimas tolimojo susisiekimo
marsrutais, bendrové galés parengti savo veiklos Sioje srityje strategija. Valstybés institucijos
reikalingus teisés aktus turéty parengti ir juos priimti 2022 m.

2022 m. planuojama atnaujinti bendrovés autobusy parka. Investicijy projekto galutinio
varianto parengimas ir jo jgyvendinimo galimybés pirmiausia priklausys nuo minéty neapibréztumy
ir nuo bendrovés nepriklausan¢iy aplinkybiy. Siekiant kiek galima labiau sumazinti investicijy
rizikg, tikslingiausia investuoti 1éSas jsigyjant transporto priemones jau laiméjus konkursus
vez¢jams parinkti arba bent zinant konkursy salygas ar patekimo j rinka salygas. Atsizvelgiant j tai
bus nustatomas transporto priemoniy bei jy tipy tikslus poreikis bei bus parengti galutiniai autobusy
parko atnaujinimo investicijy projekty variantai. Investicijy projektus planuojama pateikti svarstyti
Zarasy rajono savivaldybés akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises ir pareigas bendrovéje
jgyvendinan¢iam Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriui ir tiesiogiai bendroveés
akcininky susirinkimui. Akcininky susirinkimui investicijy projektams pritarus, investicijy
projektus planuojama jgyvendinti 2022 m. Atsizvelgiant | §iuo metu vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo marSrutuose vyraujancius keleiviy srautus, esama rinkos situacija bei turimy
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autobusy parka bendrovei 2022 m. biitina jsigyti keturis vidutinés talpos (18 - 24 sédimy viety
keleiviams) paprasto tipo autobusus, pritaikytus vezti keleivius vietinio susisiekimo marSrutais, ir
du minksto tipo vidutinés talpos (18 - 24 sédimy viety keleiviams) autobusus, pritaikytus vezti
keleivius tolimojo susisiekimo marSrutais. Esant finansinéms galimybéms bendrovei biity naudinga,
kad visi naujai jsigyjami autobusai biity minksto tipo. Nors tam reikéty Siek tiek didesniy investicijy,
taiau galimyb¢ visus juos panaudoti tiek vietinio, tiek tolimojo reguliaraus susisiekimo
marSrutuose bei vezant keleivius uZzsakomaisiais reisais bendrovei sukurty papildoma pridedamaja
verte.

Taip pat 2022 m. bus nuolat siekiama padidinti vezimo uZsakomaisiais, vienkartiniais
tarptautiniais ir specialiaisiais reisais pajamas aktyviai ieSkant naujy klienty bei taikant lankscig |
konkurentus bei klientus orientuotg kainodara.

2022 m. bus siekiama plésti netipinés veiklos (autobusy stoties paslaugy, transporto priemoniy
saugojimo viety nuomos, sandéliavimo aiksteliy nuomos, transporto priemoniy remonto ir techninio
aptarnavimo, transporto priemoniy plovimo bei kt. paslaugy) apimtis. Siekiant suvaldyti Siuo metu
esancios sudétingos ir nestabilios bendrovés finansinés situacijos padarinius biitina diversifikuoti
veikla, iSteklius paskirstant taip, kad pajamos biity gaunamos i$ skirtingy tarpusavyje nesusijusiy
Saltiniy. Diversifikavimas leidzia imantis skirtingy veiklos riisiy ir plétojant naujas paslaugas, kurios
tiesiogiai nesusijusios su §iuo metu vykdoma veikla, sumazinti pajamy netekimo rizikg. Taip pat
diversifikavimas yra gera investicijy optimizavimo priemoné: jei investuojama j keliy skirtingy
veikly pleétra, taip pat zymiai sumaz¢ja investicijy rizika. 2022 m. planuojama parengti veiklos
plétros projektus ir pagal situacijg pradéti juos jgyvendinti. Planuojama iSanalizuoti kity panasiy ]
bendrove¢ jmoniy patirtj Sioje srityje, atlikti galimos veikly plétros analize ir atsizvelgiant j analizés
rezultatus pasirinkti plétojimo kryptimis vieng ar kelias i§ tokiy galimy veikly, kaip:

- lengvyjy automobiliy remonto ir techninio aptarnavimo paslaugos,

- technin¢ pagalba kelyje;

- komunalinés paslaugos, aplinkos, gatviy ir keliy prieziiira;

- atlieky tvarkymas.

Keleiviy vezimas autobusais iSlieka ir iSliks pagrindine bendrovés veikla. Taciau bitina
aktyviai ieSkoti naujy verslo niSy, leidzian¢iy bendrovei iSlikti konkurencingai ir uztikrinti
bendrovés veiklos gyvybinguma.

Direktorius Virgilijus Bakutis



Dokumentg elektroniniu Dokumentg elektroniniu

parasu pasiragé ) paraSu pasirasé

JORUNE,POZECKIENE VIRGILIJUS,BAKUTIS

Data: 2022-03-30 14:03:43 Data: 2022-03-30 15:07:52
PATVIRTINTA

Zarasy rajono savivaldybés administra-
cijos direktoriaus jsakymu

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU AUTOBUSAI“

Statybininky g. 2, 32135 Zarasai, tel. (8 385) 539 81, faks. (8 385) 539 83, el. p. administracija@zarasuautobusai.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 187823316

2021 M. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS

2022 m. kovo 4 d. Nr. 3-55

I. BENDROJI INFORMACIJA

Zarasy valstybinis autobusy parkas jsteigtas 1992 m. sausio 29 d. 1995-12-01 jregistruotas
SP UAB ,,Zarasy autobusy parkas®. 2002 m. lapkri¢io 11 d. buvo panaikintas bendrovés specialios
paskirties statusas ir 2002-12-04 d. buvo jregistruota UAB ,,Zarasy autobusai®.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy autobusai® (toliau tekste vadinama bendrové) yra
jmone, kurios jstatinis kapitalas padalytas j dalis, vadinamas akcijomis, ir kuri savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu; Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymu; Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybes jstatymu ir UAB ,,Zarasy autobusai‘ jstatais.

2015 m. birzelio 5 d. buvo jregistruoti nauji jstatai Juridiniy asmeny registre. [statinis
kapitalas 2019 m. pabaigai buvo 236834,88 €.

Vadovaudamasis Zarasy rajono savivaldybes tarybos sprendimu T-140 2020 m. birzelio 29
d. ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo i UAB ,,Zarasy autobusai‘ jstatinio
kapitalo didinimo ir UAB ,,Zarasy autobusai“ jstaty pakeitimo* Zarasy rajono savivaldybé 2020 m.
liepos 24 d. padare piniginj jnasg 66984,48 €. ir Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimu T-177
2020 m. lapkricio 26 d. ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo ] UAB ,,Zarasy
autobusai® jstatinio kapitalo didinimo ir akcijy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti jomis
patikéjimo teise®, Zarasy rajono savivaldybé 2020 m. gruodzio 09 d. padaré¢ piniginj jnasg 24992,48
€.

Iregistravus 2020-12-28 uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstatus Registry
centre, bendrovés istatinis kapitalas tampa 328811,84 € ( 236834,88 €+66984,48 € +24992,48 €)

Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrove.

Bendrovés buveinés adresas: LT-32135, Zarasai, Statybininky g. 2.

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, turintis komercinj,
tkinj, finansinj ir organizacinj savarankiSkumga. Ji turi savo firmos pavadinimg, antspauda su
pavadinimu, savarankiSkg balansg ir sgskaitas bankuose, turi savo firminj blankg, savo prekiy ir
paslaugy zenkla, kitus rekvizitus. Bendrovés turtas yra atskirtas nuo akcininky turto. Pagal savo
prievoles bendrové atsako tik jai nuosavybes teise priklausanciu turtu. Akcininkai pagal bendrovés
prievoles atsako tik ta suma, kurig privalo jmokéti uz akcijas.

Bendrové yra jsteigta neribotam veiklos laikotarpiui.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.
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Komercing tking veiklg, kuria verstis reikia licencijos ar leidimo, bendrové vykdo tik
gavusi atitinkamas licencijas ar leidimus.

Vidutinis darbuotojy skaiCius prag¢jusiy ataskaitiniy 2020 mety -64,9, o Siy - 2021 mety-
63,0

I1. APSKAITOS POLITIKA
Bendrieji apskaitos principai

Imon¢, tvarkydama apskaita ir sudarydama finansines ataskaitas, vadovaujasi Siais
bendraisiais apskaitos principais:

- jmongs;

- imon¢s veiklos tgstinumo;

- periodiskumo;

- pastovumo;

- piniginio mato;

- kaupimo;

- palyginimo;

- atsargumo;

- neutralumo;

- turinio virSenybés prie§ forma.

Bendrové naudoja specialius ir laisvos formos dokumentus. Apskaita tvarkoma ir
apskaitos dokumentai suraSomi naudojant Lietuvos Respublikos piniginj vieneta — eurg, o prireikus
— ir eury, ir kitg uzsienio valiutg. | apskaitg jtraukiama visos tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai, susije
su turto, nuosavo kapitalo, jsipareigojimy dydZio arba struktiiros pasikeitimu. Ukiniy operacijy ir
tkiniy jvykiy duomenys registruojami apskaitos registruose. Tvarkoma apskaita, darant dvejybinj
jrasa. Apskaitos dokumentai suraSomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuviy kalba, o prireikus — ir
lietuviy, ir uzsienio kalba. Gauti dokumentai, kurie suraSyti uzsienio kalba, prireikus iSverciami ]
lietuviy kalbg. Yra susidarytas saskaity planas, patvirtintas vadovo. Finansinés atskaitomybeés
rinkinys  sudaromas pagal saskaity duomenis. Apskaitos duomenys pagrindziami turto ir
Isipareigojimy inventorizavimo duomenimis. Inventorizacija uz 2020 m. atlikta vadovaujantis LR
Vyriausybés nustatyta tvarka.

II1. FINANSINIU ATASKAITU SUDARYMO REIKALAVIMAI

Finansiniy ataskaity forma

Metinés finansinés ataskaitos yra sudarytos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés istatymu,
Verslo apskaitos standartais (toliau VAS). Sudaroma sutrumpinto balanso, pelno (nuostoliy) ataskaita,
aiSkinamasis rastas.

Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrovés metinése finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos bendra Europos
Sajungai priklausianciy valstybiy valiuta — eurais (sveikais skaiciais).

Finansiniy ataskaity auditas

Kadangi miisy bendrovés akcininké yra savivaldybé (100% akcijy), turi buti atliktas
metiniy finansiniy ataskaity auditas.

Finansiniy ataskaity, metinio praneSimo pasira§ymas ir tvirtinimas



1. Finansines ataskaitas ir metinj praneS§ima pasiraSo jmonés vadovas (nurodomos jo
pareigos, vardas ir pavardé¢). Finansines ataskaitas taip pat pasiraSo jmonés vyriausiasis buhalteris
(buhalteris) arba kiti asmenys, galintys tvarkyti jmonés buhaltering apskaita pagal Buhalterinés
apskaitos jstatymg (nurodomos pareigos, vardas ir pavarde¢).

2. Finansinés ataskaitos tvirtinami Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Finansiniy ataskaity skelbimas

Finansinés ataskaitos kartu su auditoriaus iSvada skelbiami viesai Juridiniy asmeny registre
jstatymy ir kity teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka.

Turto ir jsipareigojimy jvertinimas

Sudarydama finansines ataskaitas, jmoné jvertina turta, nuosava kapitalg ir
Jsipareigojimus, vadovaudamosi bendraisiais apskaitos principais ir apskaitos standartais.

Kiekvienas turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy finansinés ataskaitos straipsnis
vertinamas atskirai.

Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, nuosavo kapitalo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy,
pajamy ir sagnaudy finansiniy ataskaity straipsniy tarpusavio uzskaitos negali buti atliekamos, i§skyrus
apskaitos standartuose nurodytus atvejus.

1. lIlgalaikis materialusis turtas.

Ilgalaikiam materialiajam turtui Bendrovéje priskiriamas materialusis turtas, kuriuo
Bendrové savo rizika disponuoja, kuris teikia jmonei ekonominés naudos naudojamas ilgiau nei
vienerius metus, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti bei kurio
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uz 145 €.

Ilgalaikiam materialiajam turtui tai pat priskiriami iSankstiniai mokéjimai, avansinés
Jmokos ir kiti panasaus pobiidzio mokéjimai uz tokj turta.

Kai jmoné ilgalaikj materialyji turtg gauna i$ savininky turtiniy jnasy forma, jo isigijimo
savikaing sudaro savininky susirinkimo arba savininko patvirtinta turto verté, kuri negali biiti didesné
uz tikraja verte, ir visos su jo jregistravimu ir paruoSimu naudoti susijusios i$laidos.

Neatlygintinai gauto (dovanoto) ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro
dovanojimo sutartyje ar kitame dokumente patvirtinta to turto verté, kuri negali biiti didesné uz tikraja
verte, ir su $io turto gavimu ir paruoSimu naudoti susijusios iSlaidos.

Kai turto verté nenurodyta, gauto ilgalaikio materialiojo turto vertg, kuri ir bus laikoma
jsigijimo savikaina, nustato jmoné¢, atsizvelgdama j to turto tikrajg verte, jei yra aktyvioji to turto
rinka arba jei tikroji verté gali biti patikimai nustatyta.

Jei neatlygintinai gauto materialiojo turto aktyviosios rinkos néra arba turto tikrosios vertés
patikimai nustatyti negalima, nemokamai ar uz labai mazg kaing gauto turto jsigijimo savikaina
laikoma islaidy, kurios tiesiogiai susijusios su to turto jsigijimu ir paruoSimu naudoti, suma.

Jei materialiojo turto aktyviosios rinkos néra arba turto tikrosios vertés patikimai nustatyti
negalima, o neatlygintinai gaunant materialyjj turta nepatiriama jokiy islaidy, Sio turto jsigijimo
savikaina yra lygi nuliui.

Patikéjimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina yra ta, kuri nurodyta perdavimo akte.
Jei perdavimo akte verté nenurodyta, ja nustato jimone, atsizvelgdama j to turto tikraja verte.

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Ir tod¢l turtas negali biiti perkainojamas, didinant jo verte. Jj galima tik nukainoti. Finansinése
ataskaitose pateikiamas likutin¢ verté = jsigijimo savikaina + remontas — nusidévéjimas — vertés
sumazéjimas. Ilgalaikio materialiojo turto eksploatavimo iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio
laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos, veiklos sanaudoms. Ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimo
ir remonto darby registravimas apskaitoje priklauso nuo ty darby suteikiamo rezultato. Jei ilgalaikio
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materialiojo turto rekonstravimas ar remontas pailgina turto naudingo tarnavimo laikg ir pagerina jo
naudinggsias savybes, Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina ir
patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikotarpis.

Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas tik pagerina naudinggsias turto
savybes, bet nepailgina S§io turto naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verte didinama ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo savikaina ir netikslinamas to turto naudingo tarnavimo laikas.

Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto
savybiy, bet pailgina jo naudingo tarnavimo laika, $iy darby verte turi biiti padidinta turto jsigijimo
savikaina ir patikslintas turto naudingo tarnavimo laikas. Sio turto likutin¢ verté, pradedant nuo
laikotarpio, kurj buvo patikslintas turto naudingo tarnavimo laikas, nudévéta per i§ naujo nustatyta
naudingo tarnavimo laikga. Tokiy darby pavyzdys gali biiti transporto priemongs, pastato remontas,
kuris pailgina jy naudingo tarnavimo laikg.

Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto
savybiy ir nepailgina jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazistama ataskaitinio
laikotarpio sagnaudomis.

Jei del avarijos ar kity priezas¢iy sugadinto turto remonto i§laidas kompensuoja draudimo
jmong, remonto iSlaidos sumazinamos kompensuojama suma.

Jei kompensuojama suma virSija remonto i$laidas, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio
laikotarpio pajamomis.

Turto grupés:

- pastatai;

- statiniai;

- gamybinés transporto priemonés;

- negamybinés transporto priemonés;

- kt. jranga, prietaisai ir jrenginiai;

- kitas materialusis turtas.

Pradéjus naudoti ilgalaikj materialyjj turta, nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito
ménesio pirmos dienos.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimas nebeskaiiuojamas nuo kito ménesio pirmos
dienos po jo nuraSymo, perleidimo, ar kitokio perdavimo, kai turtas nustoja biiti naudojamas arba kai
visa naudojamo ilgalaikio turto verté (atémus likvidacine vertg) perkeliama i prekiy, produkcijos,
paslaugy savikaing.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas remiantis metine nusidévejimo
norma, kurig jmon¢ nusistato, atsizvelgdama j:

- planuojama naudingo tarnavimo laikg;

- planuojamg ilgalaikio materialiojo turto naudojimo intensyvuma, turto naudojimo

aplinka, naudingyjy turto savybiy kitima per visg jo naudingo tarnavimo laika;

- technologijy bei ekonoming pazanga, moraliskai sendinancig turtg;

- teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialiojo turto naudingo

tarnavimo laika;

- imonés nusistatyta ilgalaikio materialiojo turto likvidacing vertg, t.y.,0,29 €.

Skaiciuojamas viso jmonés veikloje naudojamo ir nenaudojamo (uzkonservuoto) turto
nusidévejimas Jei turtas laikinai nenaudojamas dél remonto, jis nepriskiriamas nenaudojamam turtui.
Ilgalaikis materialusis turtas, kuris nebebus naudojamas jmonés veikloje ir kurj jmoné ketina
parduoti, i§skyrus investicinj turta, registruojamas atsargy saskaitoje likutine verte ta data, nuo kurios
turtas nenaudojamas.

Nudévimoji ilgalaikio materialiojo turto verté apskai¢iuojama i§ jo jsigijimo savikainos
atimant numatoma likvidacine verte.

Nusistatyta ilgalaikio materialiojo turto metiné nusidévéjimo norma, naudingo tarnavimo
laikas ir likvidaciné verté tikslinami gavus papildomos informacijos. Ilgalaikio materialiojo turto
likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslinta nusidévéjimo skaic¢iavimo norma,
naudingo tarnavimo laikas arba likvidaciné verté nudévéta per likusj (patikslintg) turto naudingo
tarnavimo laikg.
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Taikomi $ie ilgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimo skaic¢iavimo metodai:

- tiesiogiai proporcingas (tiesinis) ,

- dvigubas — mazéjancios vertes;

- mety skaiciaus,

- produkcijos.

Nusidévéjimo suma pripazinta sgnaudomis kiekvieng ménesj arba ataskaitinj laikotarpi,
18skyrus atvejus, kai nusidévéjimo sgnaudos jtraukiamas j kito turto pasigaminimo savikaing.

Jeigu apskaitomas ilgalaikis materialusis turtas nebeatitinka turto priskyrimo ilgalaikiam
materialiajam turtui poZymiy, jis nuraSomas.

Nurasius visiS$kai nudévéta turta, gautos dalys ar medziagos apskaitoje registruojamos kaip
atsargos grynaja galimo realizavimo verte. Jei nuraSyto turto likvidaciné verté didesné uz gauty daliy
ir medziagy grynaja galimo realizavimo verte, skirtumas pripaZjstamas ataskaitinio laikotarpio
nuostoliu dél turto nuraSymo, jei likvidaciné verté mazesné — ataskaitinio laikotarpio pelnu dél turto
nurasymo.

Jei nurasomas turtas nevisiSkai nudévétas, nenudévéta suma pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio nuostoliu dél turto nurasymo. Jei iSmontavus turtag gaunamos dalys ar medziagos, jos
apskaitoje registruojamos gryngja galimo realizavimo verte atsargy saskaitoje, atitinkamai mazinant
del turto nuraSymo patirtg nuostolj.

Perleidus ilgalaikj materialyjj turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomas sandorio
rezultatas. Pelnas ar nuostoliai, perleidus ilgalaikj materialyjj turta, apskaic¢iuojami i§ gauty pajamy
atimant parduoto turto likuting verte ir visas su perleidimu susijusias iSlaidas. Perleisto ilgalaikio
materialiojo turto nura§ymas apskaitoje registruojamas nurasant turto jsigijimo savikaing ir sukaupta
to turto nusidéveéjimo suma.

Jei turtas prarandamas dél vagystés ar kity panasiy priezas¢iy, nuostoliai, atsirade dél Sio
turto praradimo, pripazjstami ataskaitinio laikotarpio nuostoliais dél turto praradimo, jei néra
galimybés Siy nuostoliy kompensuoti. Jei pagristai tikimasi, kad nuostoliai bus atlyginti, numatoma
atgauti suma registruojama kaip gautina suma. Jei numatoma atgauti suma yra mazesné uz prarasto
turto verte, likusi suma pripazjstama nuostoliu.

Jei turtas prarandamas dél stichiniy nelaimiy ar kity gamtos reiskiniy, kurie nebiidingi toje
vietovéje, nuostoliai, atsirade dél Sio turto praradimo, pripazjstami netekimais, jei negalima Siy
nuostoliy kompensuoti. Tg ataskaitinj laikotarpj, kai pagrjstai nustatoma, kad nuostoliai bus atlyginti,
numatoma atgauti suma registruojama kaip gautina suma, atitinkamai mazinant netekimus.

Jei ilgalaikis materialusis turtas prarandamas ar patiriami nuostoliai dél gamtos reiskiniy,
kurie biidingi tai vietovei, nuostoliai, atsirade dél Sio turto praradimo, pripazjstami ataskaitinio
laikotarpio nuostoliais dél turto praradimo. Jei pagristai nustatoma, kad nuostoliai bus atlyginti,
numatoma atgauti suma registruojama kaip gautina suma, atitinkamai mazinant nuostolius dé¢l turto
praradimo.

Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 1995 m.gruodzio 31 d., atskaitomybéje yra
parodytas indeksuota jsigijimo verte atémus indeksuota sukaupta nusidévéjimg bei jvertintg vertés
sumazéjimo nuostolj, o jsigytas véliau — jsigijimo verte atémus sukaupta nusidévejima bei jvertintg
vertés sumaz¢jima. Turtas apskaitoje nukainojamas 23-ojo VAS ,,Turto nuvertéjimas™ nustatyta
tvarka. Rengiant meting finansing atskaitomybe, perziiirima ar yra priezasCiy sumazinti turto verte.
Nustaciusi ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazg¢jimo pozymius, Bendrové atvaizduoja
apskaitoje turto sumazéjimg, jeigu galima patikimai jvertinti jo dydj. Nustatytu vertés sumaZz¢jimo
dydziu balanse sumazinta ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté, o pelno (nuostoliy) ataskaitoje
atvaizduotas nuostolis dé¢l turto vertés sumazéjimo. Jei po nuostolio dél vertés sumaZzéjimo
pripazinimo turto verté padidéja, tai likutiné turto verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebiity buves pripazintas, turto vertés
padidéjimas pripazjstamas pajamomis i§ karto, nebent Sis turtas anks¢iau buvo perkainotas. Tuo
atveju, vertés padidéjimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidé¢jimas.

2. llgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei jis atitinka nematerialiojo turto apibrézimg ir Siuos

pripazinimo kriterijus:
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- pagristai tikétina, kad jmoné ateityje i$ turto gaus ekonominés naudos;

- turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito

turto vertes;

- turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uz minimalig ilgalaikio

nematerialiojo turto savikaing, jmonés nustatytg kiekvienai turto grupei t.y. 145 €.;

- imon¢ gali tuo turtu disponuoti kontroliuoti arba apriboti teis¢ juo naudotis kitiems.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nematerialiojo turto likvidaciné verté turi biiti lygi nuliui.

Nematerialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro jsigyjant §] turta sumokéta ar mokétina
pinigy suma (ar kitokio sunaudoto turto verté), iskaitant muitus ir kitus negrazinamus mokescius.

Turto jsigijimo savikainai priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruoSimo numatomam
naudojimui i§laidos (pavyzdZziui, atlyginimai uz teisines paslaugas).

Nematerialusis turtas gali biiti jsigytas mainais j kitg turta.

Nematerialiojo turto eksploatavimo i$laidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo
jos buvo patirtos, sgnaudoms.

Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo iSlaidos, patirtos po jo isigijimo ar
sukiirimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, iSskyrus
atvejus, kai Sios iSlaidos patikimai jvertintos, priskirtos konkre¢iam turtui ir jmoné gali patikimai
nustatyti, kad jos leis ateityje gauti i§ to turto didesn¢ ekonomine¢ naudg. Jei Sios salygos yra
jvykdomos, i$laidy suma didinama nematerialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Balanse nematerialusis turtas pateikiamas likutiné vert¢ = jsigijimo savikaina +
atnaujinimas — amortizacija — vertés sumaz¢jimas.

Amortizuojama nematerialiojo turto verté nuosekliai lygiomis dalimis paskirstoma per visg
jo naudingo tarnavimo laikg. Nematerialiojo turto amortizacijos suma pripazjstama amortizacijos
sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj, i§skyrus atvejus, kai amortizacijos sagnaudos jtraukiamos
1 kito turto pasigaminimo savikaing.

Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama remiantis metine amortizacijos norma.

Nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesiogiai proporcingg amortizacijos
apskaiciavimo metoda.

Jei apskaitoje uZregistruotas nematerialusis turtas nebeatitinka turto priskyrimo
nematerialiajam turtui poZymiy, jis nuraSomas.

Nematerialiojo turto verté turi biiti mazinama 23-i0jo verslo apskaitos standarto "Turto
vertés sumazéjimas" nustatyta tvarka.

Perleidus nematerialyjj turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomas sandorio rezultatas.
Pelnas ar nuostoliai, susidarg¢ perleidus nematerialyjj turtg, apskaiiuojami i§ gauty pajamy atimant
perleisto turto likuting verte ir visas su perleidimu susijusias iSlaidas.

Praradus ar nuraSius nevisiSkai amortizuota nematerialyjj turta, pripazjstami nuostoliai,
kurie parodomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip veiklos sagnaudos.

Nematerialusis turtas, kuris nenaudojamas jmonés veikloje ir laikomas perparduoti,
registruojamas atsargy saskaitoje likutine verte tg datg, nuo kurios turtas nebenaudojamas. Tokio turto
apskaitos reikalavimus nustato 9-asis verslo apskaitos standartas ,,Atsargos‘.

3. Atsargos

Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kurj jmoné¢ sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng imonés veiklos cikla.

Pateikiama balanse, neatsizvelgiant ] tai, kokie vertinimo budai taikyti, finansinéje
atskaitomybe¢je atsargy (produkcijos) likuciai jvertinami faktine savikaina arba grynaja galimo
realizavimo verte.

Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo
salygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo islaidas.

Isigijimo (pasigaminimo) savikaina :

- pirkimo kaina(sumokéta ar mokétina pinigy suma);

- visi su pirkimu susije mokesciai ir rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti);



- gabenimo i$laidos;

- paruo$imo naudoti iSlaidos;

- kitos tiesiogiai su atsargy jsigijimu susijusios islaidos;

- atsargy gabenimo, sandé¢liavimo ir kitos iSlaidos gali biiti pripazintos sagnaudomis tg patj
laikotarpj, kai buvo patirtos, jei sumos yra nereikSmingos;

- sumokeétas pridétinés vertés mokestis tais atvejais, kai §is mokestis negraZintinas, o jo

pripazinimas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis reiSmingai iSkraipyty jmonés

veiklos rezultatus.

Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir jmonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. Lentelé Nr.5

Atsargy jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy
nukainojimo ir gauty nuolaidy sumomis. Pirkimo kainos koregavimai, atlikti po atsargy
uzregistravimo apskaitoje ir susij¢ su atsargy nukainojimais ir nuolaidomis, apskaitoje parodomi taip:

- jeigu atsargos parduotos — koreguojama parduoty prekiy savikaina, maZzinant j3 nuolaidy

ir nukainojimo suma.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo dieng galiojanciu
Buhalterinés apskaitos jstatymu dél euro ir uZsienio valiuty santykiy.

Kai atsargy jud¢jimo ir jy likuciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje traukti j apskaitg
faktine jsigijimo savikaina netikslinga arba nejmanoma, gali biti taikomi kiti jvertinimo badai. Siuo
atveju atsargy savikaina nustatoma i$ atsargy likuciy, jvertinty pardavimo kainomis, atimant bendrojo
pelno dalj, kuri dazniausiai apskaiciuojama naudojant vidutinj kiekvienos prekiy riiSies bendrojo
pelno procenta.

Pagaminty per ataskaitinj laikotarpj atsargy (produkcijos) savikaing sudaro tiesioginés ir
netiesioginés gamybos islaidos.

Tiesioginés gamybos iSlaidos — i§laidos, kurias be zymiy sgnaudy galima tiesiogiai priskirti
gaminamai produkcijai. Tiesioginémis gamybos iSlaidomis laikomos pagrindiniy zaliavy (medziagy),
komplektuojamyjy gaminiy ir tiesioginio darbo uzmokesc¢io iSlaidos. Imonéje prie tiesioginiy
gamybos iSlaidy yra priskirta autobusy vairuotojy su darbo uzmokesciu susijusios visos sgnaudos,
zaliavy (kuro, medziagy, atsarginiy daliy, elektros jrengimy, akumuliatoriy, agregaty, padangy,
tepaly ir kt.) naudojamy autobusy eksploatacijai ir remontui.

Netiesioginés gamybos iSlaidos — netiesiogiai su produkcijos gamyba susijusios islaidos.
Tai pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo uzmokescio, nusidévéjimo bei kitos gamybos
iSlaidos, kuriy neimanoma be Zymiy sanaudy priskirti konkretiems gaminiams ar jy grupéms.

Pagalbiniy zaliavy (medziagy) iSlaidos apima produkcijos gamybos metu sunaudotas
zaliavas (medziagas), kurios siejasi su gamyba, bet | gaminio sudét] tiesiogiai nejeina, arba, nors ir
yra gaminio sudedamoji dalis, néra tokios reikSmingos, kad galéty biiti priskirtos prie pagrindiniy.

Netiesioginio darbo uzmokesCio iSlaidos apima tiesiogiai su produkcijos gamyba
nesusijusiy, bet sudaranciy sglygas gamybai vykti darbuotojy atlyginimy ir socialinio draudimo
imoky sumas.

Kitos netiesioginés gamybos iSlaidos apima iSlaidas, kuriy rySys su gaminamomis
prekémis negali buti tiesiogiai nustatytas. Apskaitoje jos pripazjstamos taikant paskirstymo biidus.

Imonéje prie netiesioginiy gamybos iSlaidy yra priskiriamos pagalbiniy ir remonto
dirbtuviy darbuotojy visos su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos, zaliavy (kuro, medziagy,
atsarginiy daliy, elektros jrengimy, akumuliatoriy, agregaty, padangy, tepaly ir kt.) sagnaudos iikiniy
masiny eksploatacijai ir remontui, autobusy nuomos sgnaudos, gamybiniy jrengimy ir transporto
priemoniy (autobusy ir tikiniy masiny) nusidéveéjimo sgnaudos, kt. netiesiogés sagnaudos (autobusy ir
tkiniy masiny remontui, uz jvaziavimus ] kt. autobusy stotis, autobusy vairuotojy komandiruotéms,
autobusy ir Gikiniy masSiny draudimui, autobusy ir Gikiniy masiny techninéms apziiiroms, keleiviy
draudimui, siunty vezimo paslaugos, vieSbucio paslaugos, elektra, patalpy Sildymas, kasos aparaty
aptarnavimas, dezinfekcija ir kt. paslaugos)

Apskaiciuodama sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, jmoné taiko FIFO
metoda. Taikant FIFO biidg, daroma prielaida, jog pirmiausiai parduodamos arba sunaudojamos
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atsargos, kurios buvo jsigytos anksciausiai — tai reiSkia, kad laikotarpio pabaigoje likusios atsargos
buvo véeliausiai jsigytos ar pagamintos.

Atsargy sunaudojimas apskaitoje registruojamas nuolat limitinése apskaitos kortelése, o
buhalterinés apskaitos sagskaitose registruojama einamo meénesio bégyje arba pabaigoj, darant vieng
jrasg su atsargy sunaudojimu susijusi operacija.

Atsargy pirkimas apskaitoje registruojamas nuolat, atlikus bet kokia pirkimo operacija.

4. Gautinos sumos

Gautinos sumos i§ pradziy apskaitoje registruojamos pradine sandorio verte. Sudarant
finansines ataskaitas, trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus
nuverté¢jima (nuostolj dél vertés sumazejimo), o ilgalaikés gautinos sumos - diskontuota verte, atémus
vertés sumaz€jimo nuostolius.

5. Kitas trumpalaikis turtas

Bendrovés kito trumpalaikio turto straipsnyje parodomas trumpalaikis finansinis turtas bei
kitas trumpalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose turto straipsniuose.

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose, keliy mokes¢io viaTOLL sistemoje, esantys
pinigai bei kasoje jvairia valiuta. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos i Zinomga pinigy sumg.

7. Nuosavas kapitalas

Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi padengus visus jsipareigojimus, kuri
priklauso jos akcininkams. Nuosavas kapitalas apima jstatinj kapitala, akcijy priedus, rezervus ir
nepaskirstytajj ataskaitiniy finansiniy mety bei ankstesniy laikotarpiy pelng (nuostolius).

8. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos apskaitoje uzregistruojamos tada, kai jos faktiSkai gaunamos. Dotacija
pripazjstama panaudota tiek, kiek per ta laikotarp; apskaiCiuota kompensuojamy sgnaudy.
Pripazjstant dotacijg panaudota, mazinamos Bendrovés veiklos sanaudos ir mazinama nepanaudota
dotacijos suma.

Dotacija — valstybés ir savivaldybés institucijy, tarptautiniy organizacijy ir fondy bei kity
tre¢iyjy asmeny finansiné ir materialiné parama konkreciai veiklai. Dotacijoms taip pat priskiriamas
ir nemokamai gautas turtas.

Subsidija — valstybés ar savivaldybés institucijy bei kity treciyjy asmeny parama, skirta
plataus vartojimo prekiy (paslaugy) kainoms islaikyti ar sumazinti arba $iy prekiy gamybos (paslaugy
teikimo) mastui i$laikyti.

Buhalterinéje apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

- dotacijos, susijusios su turtu, pripazistama panaudota dalimis, t.y., mazinamas balanso

straipsnis Dotacijos ir subsidijos tiek, kiek to turto nudévima.

- dotacijos, susijusios su pajamomis — dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio

laikotarpio i§laidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,

nepriskirtinos dotacijoms, susijusioms su turtu. Dotacija negautoms pajamoms
kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek per tam tikrg laikotarpj apskai¢iuojama
negauty pajamy. Dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti dalimis

- pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti skirta

dotacija.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu ji atitinka du pripazinimo kriterijus:

- dotacijos gavéjas atitinka dotacijos suteikimo salygas;

- yra dokumentais patvirtinti sprendimai ar kity jrodymy, kad dotacija bus gauta.

Dotacijy apskaita tvarkoma kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys
pripazjstamos panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu, apskaitoje ir finansinéje atskaitomybe¢je pateikiamos taip:

- ilgalaikiu turtu ar ilgalaikiam turtui jsigyti skirta dotacija visa suma uzregistruojama kaip

gautina ar gauta dotacija. Gauta dotacija pripazjstama panaudota dalimis, t.y., mazinamas

balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos tiek, kiek to turto nudévima, ir mazinamas
atitinkamas sgnaudy (pavyzdziui, nusidévéjimo) straipsnis;
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- nepanaudotos dotacijy dalies likutis rodomas balanso straipsnyje ,,Dotacijos, subsidijos*.

Dotacijos, susijusios su turtu, pripazjstamos panaudotomis tokiomis sumomis, kokios
gauto ilgalaikio turto nusidévéjimo sumos jskaiciuojamos j sgnaudas. Jei dotacija gaunama pinigais
ilgalaikiam turtui jsigyti, jos panaudojimas nepripazjstamas tol, kol nepradedamas skaiciuoti jsigyto
turto nusidévéjimas. Dotacijos turtui, kurio nusidévéjimas neskaiciuojamas (pavyzdziui, zemei), gali
biiti pripazjstamos panaudotomis jvykdzius tam tikras dotacijos gavimo salygas (pavyzdZziui, zeme
skiriama su sglyga, kad ant jos bus pastatyti tam tikri statiniai. Tokiu atveju dotacija Zeme
pripaZjstama panaudota tada, kai numatyti statiniai pastatomi).

Turtu gautos dotacijos buhalterin¢je apskaitoje turi biiti pateikiamos nurodyta gauto verte
arba tikraja verte, jei Sio turto verté nebuvo nurodyta. Jei nurodyta gauto turto turto verté virsija tikraja
verte, turto verté pateikiama tikrgja verte. Jei Verslo apskaitos standarty nustatyta tvarka turto verté
mazinama, atitinkamai turi biiti mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos®.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, apskaitoje ir finansin¢je atskaitomybe¢je pateikiamos
taip:

- dotacija pripazjstama ir registruojama apskaitoje tada, kai ji faktiSkai gaunama, arba kai

yra pagristas uztikrinimas arba sprendimai, kad ji bus gauta;

- negautoms pajamoms kompensuoti skirta dotacija pripazjstama panaudota tiek, kiek per

tam tikra laikotarpj apskai¢iuojama negauty pajamy, t.y. mazinamas balanso straipsnis

,Dotacijos, subsidijos* ir didinamas kompensuojamy pajamy straipsnis;

- dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti dalimis pripazjstama panaudota tiek, kiek

patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti skirta dotacija, t.y., mazinamas balanso

straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos* ir kompensuojamy sgnaudy straipsnis;

- nepanaudotos su pajamomis susijusios dotacijy dalies likutis rodomas balanso straipsnyje

,Dotacijos, subsidijos®.

Dotacijy, susijusiy su pajamomis, panaudojimas parodomas tais laikotarpiais, kada
patiriamos susijusios sgnaudos ar negaunamos pajamos, kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija
ar jos dalis. Jei dotacijy negalima susieti su patirtomis arba biisimyjy laikotarpiy sgnaudomis ar
negautomis pajamomis, jy panaudojimas turi biiti pripazjstamas tuo laikotarpiu, kuriuo dotacijos
buvo gautos arba buvo pagrjstas uztikrinimas ar sprendimas, kad ji bus gauta. Jei dotacijos gaunamos
(arba buvo pagrjstas uztikrinimas ar sprendimas, kad jos bus gautos) kaip finansin¢ parama be jokiy
salygy arba gaunamos kaip kompensacija uz ankstesniais laikotarpiais patirtas sanaudas ar nuostolius,
ar negautas pajamas, jos nedelsiant pripazjstamos panaudotomis kompensuoti skirta dotacija kiek per
tam tikra laikotarpj apskai¢iuojama negauty pajamy, t.y. mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos,
subsidijos® ir didinamas kompensuojamy pajamy straipsnis . Dotacija patirtoms sgnaudoms
kompensuoti dalimis pripaZjstama panaudota tiek, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti
skirta dotacija, t.y., mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos* ir kompensuojamy sgnaudy
straipsnis.

8. Skolos

Skolos i§ pradziy pripazistamos gauty léSy tikragja verte. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty 1éSy ir sumos, kurig reikés sumokeéti per skolos terming, yra
jtraukiamas ] laikotarpio pelng arba nuostolius. Skolinimosi i$laidos pripazjstamos sagnaudomis, kai
patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki finansiniy ataskaity patvirtinimo datos sudaryta
finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso dieng pagal pobtidj buvo ilgalaikis.

9. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétaji pelno mokest;.
Pelno mokestis apskai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas uz 2021 m.
yra 15 %.

Apskaiciuojant 2014 m. ir vélesniy mety pelno mokesti, keliamy mokestiniy nuostoliy
suma negali virSyti 70 proc. mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno dydzio (PM jstatymo
30 str. 4 d.).

Sie ribojimai atitinkamai taikomi ir perkeliant nuostolius pagal PM jstatymo 43 str.
nuostatas vykdant vienety reorganizavima, perleidima ir pertvarkyma.
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Ne finansiniy jstaigy mokestiniy nuostoliy, atsiradusiy dél vertybiniy popieriy ir iSvesti-
niy finansiniy priemoniy perleidimo, perkélimo tvarka nesikeic€ia, t.y. iSlieka galioti 5 mety mokes-
tiniy nuostoliy kélimo taisykle.

10. Pajamos ir savikaina

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t.y. apskaitoje registruojamos ta-
da, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima. Pajamomis laikomas tik jmonés ekonomi-
nés naudos padid¢jimas. Pajamomis nepripazjstamos treciyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip
pat pridétinés vertés mokestis, kadangi tai néra jmonés gaunama ekonominé nauda ir §ios sumos ne-
didina nuosavo kapitalo.

Pajamos jvertintos tikraja verte. Pajamy dydis nustatomas jmonés ir kliento susitarimu. Sj
dyd; sudaro tikroji verté, atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas nuolaidas bei parduoty prekiy
grazinimg ir nukainojima.

Atsiskaitoma grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais, todél pardavimo pajamos
jvertinamos uz pacia preke (paslauga) gauta arba gautina grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty suma
(nejskaitant | jg pridétinés vertés mokescio).

Skirtumas tarp tikrosios mokéjimo vertés ir nominaliosios jo vertés yra laikomas paliikany
pajamomis.

Pajamos pripazjstamos tik tais atvejais, kai tikimasi kad pardavus prekes bus gauta
ekonominés naudos. Taciau jeigu kyla abejoniy, ar bus gauta jau ] pajamas jtraukta suma, tuomet
skoly suma, kurios nebesitikima gauti, jtraukiama j ataskaitinio laikotarpio sgnaudas, neatsizvelgiant
1 tai, kurj laikotarpj (ankstesn;j ar ataskaitinj) pajamos buvo pripazintos.

Sanaudos apskaitoje pripaZzjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laika.

Sanaudomis pripazjstama tik ta ankstesniyjy ir ataskaitinio laikotarpiy islaidy dalis, kuri
tenka per ataskaitinj laikotarp] uzdirbtoms pajamoms. ISlaidos, kurios nesusijusios su ataskaitinio
laikotarpio pajamy uzdirbimu, bet skirtos pajamoms uzdirbti busimaisiais laikotarpiais, apskaitoje
registruojamos ir pateikiamos finansin¢je atskaitomybéje kaip turtas. Turto dalis, skirta pajamoms
uzdirbti biisimaisiais laikotarpiais, jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti pajamas keleta
ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy dé¢l to pajamy ir sgnaudy rySys gali biiti nustatytas tik apytiksliai,
sanaudos apskaitoje pripazjstamos taikant netiesioginius pripazinimo biidus (pavyzdziui, ilgalaikio
turto nusidévéjimg ir amortizacijg)., turi biti priskirta sgnaudoms nurodytaisiais laikotarpiais.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty i$laidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais neduos pajamy, Sios
iSlaidos pripazjstamos sanaudomis tg patj laikotarpi, kada buvo patirtos.

Sanaudos turi biiti patikimai jvertintos tikrgja verte. Paprastai atsiskaitymai vykdomi
grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais, todé¢l sagnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina
grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty suma (nejskaitant j ja atgautino pridétinés vertés mokescio).
Taciau tam tikrais atvejais tikroji verté nustatoma kitaip (pavyzdziui, prekes perkant skolon, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis be palikany). Tokiu atveju sgnaudy tikroji verté
apskaiCiuojama diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma. Skirtumas turi buti
pripazjstamas finansinés veiklos sgnaudomis.

Mainy atveju sgnaudos nustatomos atsizvelgiant | gaunamy paslaugy ir turto tikrajg verte.

Pardavimo savikainos straipsnj sudaro per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos
iSlaidos, tenkancios per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms bei parduotoms prekéms. | §j
straipsnj jskaitoma tik ta iSlaidy dalis, kuri susijusi su paslaugomis, produkcija ir prekémis,
parduotomis per ataskaitinj laikotarpj. Pardavimo savikaing sudaro paslaugy teikimo sgnaudos,
perparduoty prekiy ir parduotos produkcijos savikaina.

Paslaugy teikimo sanaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos
finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kurj buvo pripazintos pajamos uz suteiktas
paslaugas.

Paslaugy teikimo sgnaudos apima teikiant paslaugas sunaudotas Zaliavas, medZziagas
komplektuojamuosius gaminius bei kitg trumpalaikj turta, darbo uzmokescio sgnaudas (autobusy
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vairuotojy, pagalbiniy darbuotojy, remonto dirbtuviy darbuotojy darbo uzmokestis), ir socialinis
draudimas,teikiant paslaugas naudojamo ilgalaikio turto nusidéve¢jimo (amortizacijos) sanaudas,
treCiyjy asmeny suteikty paslaugy ir panaSias sgnaudas.

Finansinése ataskaitose pateikiama paslaugy teikimo grynoji savikaina, t.y. ji sumazinta
faktiSkai jvykusiais sunaudoty atsargy nukainojimais bei gautomis nuolaidomis. | paslaugy savikaing
taip pat nejeina jmongs, pridétines vertés mokesc¢io mokétojos, sumokeétas pridétinés vertés mokestis,
18skyrus tuos atvejus, kai $is mokestis negrazintinas.

Parduotos produkcijos savikaina pripazjstama, registruojama apskaitoje ir pateikiama
finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai pagaminta produkcija yra parduota ir kai
pajamy suma patikimai jvertinta.

Parduotos produkcijos savikaina nustatoma taikant tuos pacius apskai¢iavimo (nuolat) ir
ikainojimo (FIFO) biida, kuris taikomas pagamintos produkcijos atsargy apskaitai.

Perparduoty prekiy savikaina pripazjstama, registruojama apskaitoje ir pateikiama
finansinése ataskaitose tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai parduoti skirtos prekés yra parduotos ir kai
pajamy suma patikimai jvertinta.

Jei sumos yra nereikSmingos, prekiy gabenimo, sandéliavimo ir kitos iSlaidos pripazistamos
sgnaudomis (parduoty prekiy savikaina) tg patj laikotarpj, kurj jos buvo patirtos.

12. Veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudos parodo per ataskaitinj laikotarpj patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
imonés veikla. Veiklos sgnaudos skirstomos i pardavimo bei bendrasias ir administracines sagnaudas.

Pardavimo sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su paslaugy
pardavimu per ataskaitinj laikotarpj. Pardavimo sgnaudoms priskiriamos patalpy nuomos ir
eksploatavimo iSlaidos, paslaugy bei prekiy reklamos islaidos ir kitos su ataskaitinio laikotarpio
pardavimais susijusios sgnaudos.

Pardavimo sgnaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansinéje
atskaitomybeje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kada jos buvo patirtos.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis,
susijusi su jmon¢s tipine veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti.
Paprastai bendryjy ir administraciniy sgnaudy dydis néra susijes su pardavimy apimtimi.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir
pateikiamos finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai jos buvo patirtos.

Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos tokios per ataskaitinj laikotarpj
patirtos iSlaidos: administraciniy ir bendro naudojimo patalpy iSlaikymas, komisiniai mokesciai
pardavéjams, nuoma ar nusidévéjimas, jmonés reprezentavimo, paramos, labdaros, socialinés
i8laidos, jvairis, iSskyrus pelno, mokesciai (keliy, nekilnojamojo turto, akcizy, jeigu jie nepriskirti
prekiy savikainai, nejtrauktas j atskaitg ir nesusigrazinamas pridétinés vertés mokestis ir pan.), susije
su tipine veikla, jmonés ir jos padaliniy valdymo ir aptarnavimo personalo darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas, baudos uz netinkamg sutar¢iy vykdyma ar netinkamg produkcijos kokybe,
abejotiny skoly sgnaudos ir kitos su tipine jmonés veikla susijusios iSlaidos, patirtos per ataskaitinj
laikotarpj. Prie bendryjy ir administraciniy sgnaudy priskirtinos ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
formuojamy atid¢jimy sgnaudos.

Veiklos sgnaudos parodo per ataskaitinj laikotarp] patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
Bendrovés veikla. Veiklos sagnaudos skirstomos j pardavimo bei bendrasias ir administracines sa-
naudas.

Pardavimo sagnaudoms priskiriama ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudy dalis, susijusi
su paslaugy teikimu ir prekiy pardavimu per ataskaitinj laikotarpj. Bendrosioms ir administracinéms
sgnaudoms priskiriama ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su Bendrovés tipine
veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti.

11. Valiutiniai straipsniai

Sandoriai, sudaryti uzsienio valiuta, apskaitomi pagal sandorio sudarymo dieng galiojusj
oficialy lito ir uzsienio valiutos keitimo kursg. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valiutiniai likuciai
perkainojami pagal paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos oficialy lito ir uzsienio valiutos keiti-
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mo kursa. Pelnas ir nuostoliai, susidarg pasikeitus uzsienio valiuty kursams, apskaitomi pelno (nuo-
stoliy) ataskaitoje.

12. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai finansinése ataskaitose néra pripazjstami. Jie apraSomi ais-
kinamajame raste, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming naudg duodantys iStekliai bus
prarasti, yra labai maza. Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas. Jis apraSomas
aiSkinamajame raste, kai tikimasi, kad bus gautos pajamos arba ekonomin¢ nauda.

13. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
balanso sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniaii jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, jei tai reikSminga, yra apraSomi
aiSkinamojo rasto pastabose.

14. Segmentai

Aiskinamajame raste atkleidziami segmenty atskyrimo poZymiai. Parodoma verslo
dalis, 1§ kuriy atskiri segmentai gauna pajamy, kiekvieno pelnas (nuostoliai). Segmento turto,
Isipareigojimy verté, apie pra¢jusio ataskaitinio ir ataskaitinio laikotarpio autobusy stoties segmento
pajamas, atskirai i§ sandoriy su iSorés klientais ir 1§ sandoriy su bendrove, apie pra¢jusio ataskaitinio
ir ataskaitinio laikotarpio segmento sgnaudas, turto nusidévéjimag ir amortizacijg.

IV. METINIU FINANSINIU ATASKAITU PASTABOS

1. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto jud¢jimas 2021 metais. (Priedas Nr.1).
2. Ilgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto judéjimas 2021 metais. (Priedas Nr.2).
2021 mety pabaigai ilgalaikis materialusis turtas 181008,66 €.

2021 m. naujai jsigyta ilgalaikio materialiojo turto uz 1415,27 €.

2021 m. ilgalaikio materialiojo turto nuraSyta nebuvo.

3. Kitas ilgalaikis turtas

Kitas ilgalaikis turtas 2021 m. gruodzio 31 d. -946,20 €.

2021 mety pabaigai ] kitg ilgalaikj turtg jtrauktos uz licencijas sumokétos sumos, kurios
bus sagnaudomis pripazintos nuo paskutinés finansiniy ataskaity dienos. 2021 m. gruodzio 31 d. buvo
likutis 946,20 €. Ateinanciy laikotarpiy kitos sgnaudos saskaitoje 291-5 (per 2021 metus jsigyta
licencijy uz 406,00,00 € ir patirta sagnaudy per 2021 m. 386,01 €) 2021 m. sausio 1 d buvo likutis
926,21 € ir perkelta | ateinanciy laikotarpiy sanaudy sgskaitg ir nuraSin¢jama sgnaudos kiekvieng
ménesj, o 2021 m. pabaigai likutis 946,20 € perkeltas | kita ilgalaikj turta. Tai Zarasy rajono
savivaldybés administracijos iSduota Keliy transporto licencija vezti keleivius vietinio susisiekimo
marSrutais ir Lietuvos transporto saugos administracijos iSduota Europos Bendrijos tarptautinio
keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencija.

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Kitas ilgalaikis turtas € 946,20 926,21 20,01

Viso €: 646,20 926,21 20,01




4. Atsargos

Bendrovés atsargas sudaré Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés, sumokéti
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avansai, nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 2021 m. gruodzio 31 d. — 28625,19 €.

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Atsargos € 27305,32 28336,87 -1031,55
- kuras; 7861,39 5093,29 2768,10
- medziagos; 5262,41 6077,04 -814,63
- elektros jrengimai; 352,80 393,56 -40,76
- atsarginés dalys; 10695,25 11194,72 -499 .47
- akumuliatoriai; 0,00 239,86 -239,86
- agregatai; 463,39 463,39 0,00
- padangos; 93,36 1079,30 -985,94
- kanceliarinés prekes; 937,28 913,22 24,06
- tepalai; 1008,66 1251,84 -243,18
-atliekos 381,79 381,79 0,00
-apsaugos priemonés nuo
koronaviruso; 248,99 1248.86 -999.87
- nebaigta gamyba.
Sumokeéti avansai 1319,87 1603,69 -283,82
Viso €: 28625,19 29940,56 -1315,37
Sumokéti avansai 2021 m. gruodzio 31 d. — 1319,87 €:
Pavadinimas 2021-12-31

Generalna direkcija DRROG Krajowyck 1 Autostrad* 190,30
UAB ,,Utenos TAC* 278,36
KN Keskus OY sivulii Suomessa 100,00
If P&C Insurance AS 105,00
UAB ,,Proringas 586,25
UAB ,,Pigu “ 59,96
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Viso €: | 1319,87 |
5. Per vienerius metus gautinos sumos
Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.

Pirkeéjy skolos € 71876,22 55054,55 16821,67
Kitos gautinos sumos € 2725,62 1230,01 1495,61
IS anksto mokétinas pelno
mokestis € 1841,19 2546,00 -704,81
Avansu mokétinas
nekilnojamojo turto 0,00 441,19 -441,19
mokestis €
Biudzeto skola € 3120,79 0,00 3120,79
Gautinos  subsidijos 1S
Uzimtumo tarnybos darbo 11402,76 -11402,76
uzmokes¢iui kompensuoti
€

Viso €: 79563,82 70674,51 8889,31

Debitorinis jsiskolinimas pirkéjuy 2021 m. gruodzio 31 d. 71876,22 €. (Pirkéjy skolos

pateiktos priede Nr.3

Kitos gautinos sumos 2021 m. gruodzio 31 d. — 2725,62 € :

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Atskaitingy asmeny skolos € 2726,02 1230.41 1495.61
Kitos gautinos skolos € -0,40 -0,40 0,00
Viso €: 2725,62 1230,01 1495,61
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Bendrovés pinigai:
Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Pinigai Luminor Bank AB €
210201,35 234306,54 -24105,19
SWEDBANK  bankas (S-ta
517300010155266262) 1214,14 96,07 1118,07
SWEDBANK  bankas (S-ta
587300010155364300) 49,36 211,36 -162,00
Elektronin¢ keliy rinkliava
viaTOLL € 115,30 123,08 -7,78
Pinigai kasoje € 807,71 704,94 102,77
Pinigai kelyje (pas inkasatorius)
0,00 209,67 -209,67
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Viso €:
212387,86 235651,66 -23263,80
7. Ateinanciy laikotarpiu sanaudos 2021 m. gruodzio 31 d. 3307,42 €:
Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.

Draudimui € 942,98 1126,44 -183,46
Transporto priemoniy savininky
ar valdytojy naudotojo mokestis
€ 915,23 1650,98 -735,75
Kitos sgnaudos 714,54 461,01 253,53
Techninés apziiiros € 734,67 627,28 107,39

Viso €: 3307,42 3865,71 -558,29

8. Nuosavas kapitalas 2021 m. gruodzio 31 d. — 115282,16 €.
Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.

Nuosavas kapitalas (€) 115282,16 176301,62 -61019,46
Kapitalas (€0 328811,84 328811,84 0,00
Akcijy priedai (€)
Perkainojimo rezervas €
Rezervai €
Nepaskirstytasis pelnas (213529,68) (152510,22) -61019,46
(nuostoliai) €

Bendrovés jstatinio kapitalo sudétis 2021 m. gruodzio 31 d. (Priedas Nr.5).

2021 m. gruodzio 31 d. bendrové netur¢jo savy akcijy. Visos akcijos priklausé Zarasy
rajono savivaldybei.

Bendrovés ataskaitiniy mety pelno paskirstymo projektas (Priedas Nr.9).

9. Dotacijos, subsidijos

Bendrové 2011-tais metais vasario 1 d. sudaré su Zarasy rajono savivaldybés administracija
Viesyjy paslaugy teikimo sutart] Nr. 26-11-26/S-89. Atsizvelgiant | §ig sutart] ir papildomus
susitarimus prie $ios sutarties 2015 m. kovo 27 d. Nr. SR-200/S-399 , 2017 m. vasario 10 d. Nr. SR-
62/S-486 ir 2018 m. balandzio 10 d. Nr. SR-126/S-13 2021 metais Zarasy rajono savivaldybés
administracijai bendrové iSras¢ PVM saskaity 34943236 € sumai. 2021 m. kompensacijy
nuostolingiems vietinio (priemiestinio) susisieckimo marSrutams kompensuoti 337890,09 € ir taikant
3 % rentabilumg iSrasyta PVM saskaity 11542,27 €. 2021 m. apmokéta 345880,01 €. kompensacijy
nuostolingiems vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutams kompensuoti ir rentabilumui. Tai
sudar¢ kompensacijy skola nuostolingiems vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutams
kompensuoti uz 2020 m. gruodzio mén. — 30391,26 €. ir gauta kompensacijy suma uz 2021 m.
304136,14 €. Dél rentabilumo uz 2021 m. gauta 11352,61 €. Skola uz 2020 m.- 981,80 €. Gautinos
dotacijos dalis yra uzregistruojama apskaitoje kiekvieng ménesj kaip gautina dotacija, ir po to
mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos* ir kompensuojamy sanaudy straipsniai.

D¢l negauty pajamy dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu
priemiestiniais reguliaraus susisiekimo marSrutais lengvaty i§ Zarasy rajono savivaldybeés 2020
metais buvo priskai¢iuota 29778,87 € (su PVM), o 2021 metais priskaiCiuota tik 24590,43 € (su
PVM). Sumazéjo 5188,44 €.
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IS Lietuvos transporto saugos administracijos dél keleiviams teikiamy vaZziavimo
keleiviniu transportu tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais lengvaty 2020 metais priskai¢iuota
—102658,34 € (su PVM), 0 2021 metais priskai¢iuota — 68292,88 € (su PVM). Sumazéjo 2021 metais
34365,46 € (su PVM).

2020 m. kovo 19 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Uzimtumo jstatymo Nr. XII-2470
papildymo 5 straipsniu ir 24, 25, 35, 37, 41, 42, 44 straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XIII-2822,
kuriame numatytos pagalbos priemonés darbo viety iSsaugojimui Lietuvos Respublikos Vyriausybei
paskelbus ekstremalig situacijg ir karanting. Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 47 straipsnio
1 dalies 2 punkta buvo paskelbta prastovos jmonés darbuotojams ir todél buvo gaunama subsidija
darbo uzmokesciui i§ Uzimtumo tarnybos. 2021 m. gavome subsidijy 128858,88 € i§ Uzimtumo
tarnybos. 2021 metais priskai¢iuota buvo — 117456,12 €, darbuotojams, esantiems prastovose ir
kitiems dirbusiems darbuotojams darbo uzmokesciui kompensuoti. Apskaitoje priskaiciuota subsidija
buvo registruojama kaip gautina ir buvo mazinamos darbo uzmokescio sgnaudos. 2020 m. gruodzio
31 d. gautina subsidija buvo 11402,76 €, kurig Uzimtumo tarnyba sumokéjo 2021 metais.

2020 m. gruodzio 31 d. likutis dotacijy turtu buvo 20909,11 €. 2021 metais nusidévéjimas
ilgalaikio turto, kuris buvo gautas kaip dotacija, buvo 6817,92 €. Tod¢l Sia suma ir maZinama gauta
dotacija, mazinant nusidévéjimo sgnaudos. Dotacijy likutis susijusiy su turtu 2021 m. gruodzio 31 d.
—14091,19 €.

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Su turtu susijusios dotacijos (€) 14091,19 20909,11 -6817,92
Viso €: 14091,19 20909,11 -6817,92

10. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 2021 m. gruodzio 31 d.
—141010,79 €.

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020m.
Kredito istaigoms skolos ( €) 0,00 23518,71 -23518,71
Sodra (€) 141010,79 51856,21 89154,58

Zalos atlyginimas pagal

baudziamaja bylg 1A-60-

574/2020 (€) 0,00 4583,48 - 4583,48
Viso €: 141010,79 79958,40 61052,39

2011 m. rugpjucio mén. 18 d. i§ DnB NORD banko (dabartinis Luminor Bank AB) paimta
ilgalaiké paskola 1000000 Lt, susitarimas Nr. K-1700-2011-40 o nuo 2015 m. sausio 1 d., jvedus
eury, perskaiciuota j eurus, t.y., 289620,02 € - autobusams pirkti. Kreditas suteiktas 10-Ciai mety.
Grazinimo terminas 2021-08-30. Kreditas pradedamas grazinti 2011-10-28, grazinant 8404 Lt, o nuo
2015 m. sausio mén. po 2433,97 € per mén.

Lietuvos Vyriausybei paskelbus valstybés lygio ekstremalig situacijg visoje Salyje nuo
2020-02-26 dél naujojo koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmés, dalinai buvo sustabdyta
imonés veikla, todél pagal susitarimg Nr. K-1700-2011-40/1 2020-05-26 su Luminor Bank AS buvo
atidétas paskolos mokéjimas nuo 2020-05-31 iki 2020-10-31, pratesiant paskolos grazinimg iki 2022-
02-28.

Pagal 2015 m. vasario 9 d. Kreditavimo sutart] Nr. 187823316-K1 su AB DNB
(dabartinis Luminor Bank AB) banku 2015 m. birzelio mén. i§ AB DNB paimta ilgalaiké paskola
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202734,00 €, - autobusams pirkti. Kredito grazinimo terminas 2022 m. sausio 31 d. Kreditas
pradedamas grazinti 2015 m. spalio 31 d., grazinant 2667,55 € per mén.

Lietuvos Vyriausybei paskelbus valstybés lygio ekstremalig situacijg visoje Salyje nuo
2020-02-26 dé¢l naujojo koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmés, dalinai buvo sustabdyta
jmonés veikla, tod¢l pagal susitarimg Nr. 187823316-K1/1 2020-05-26 su Luminor Bank AS buvo
atidetas paskolos mokéjimas nuo 2020-05-31 iki 2020-10-31, pratesiant paskolos grazinima iki 2022-
07-31.

Per 2021 m. uz S$ias paskolas Luminor Bank AB bankui sumokéta 1297,27 € paliikany.

Paskolos, paimtos 2011 m. rugpjicio mén. 18 d. iS$ DNB (dabartinis Luminor Bank AB)
banko, per 2021 m. grazinta — 29207,64 €.

Pagal paskolag 2011 m. rugpjucio mén. 18 d., susitarimas Nr. K-1700-2011-40/1 1S
Luminor Bank AB kredito suma — 4845,66 € mokétina per vienerius perkeliama j trumpalaikius
jsipareigojimus. Todél po vieneriy mety mokétina suma 4845,66 €.

2013 m. birzelio mén. 19 d. i§ DNB (dabartinis Luminor Bank AB)pagal Kreditavimo
sutart] Nr. K0300-2013-1242 paimta ilgalaiké paskola 300000 Lt, o nuo 2015 m. sausio 1 d., jvedus
eurg perskaiciuota i eurus, t.y., 86886,01 € — autobusams pirkti. Kreditas suteiktas 8-neriems metams.
Grazinimo terminas 2020-06-17. Kreditas pradedamas grazinti 2013-09-30, grazinant 3658,54 Lt per
mén., o nuo 2015 m. sausio meén. po 1059,59 €. 2021 metais paskola 32010,60 € grazinta.

Pagal 2015 m. vasario 9 d. Kreditavimo sutart] Nr. 187823316-K1 1§ Luminor Bank AB
kredito suma — 18673,05 € mokétina per vienerius perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus.

Paskoly pagal susitarimus K-1700-2011-40/1 ir 187823316-K1/1 mokétina suma o per
metus 23518,71 €.

Visa iy kredity mokétina suma 2021 m. gruodzio 31 d.- 23518,71 €.

2021 m. liepos 20 d. UAB ,,Zarasy autobusai‘* pasiras¢ su VSDFV Panevézio skyriumi
sutart] VIA SP10E-339 dél jmoky jsiskolinimo sumokéjimo atidéjimo, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 191 straipsniu bei atsizvelgiant | Lietuvoje
Respublikos Vyriausybés Ekonomikos skatinimo koronaviruso (COVID — 19) sukelty pasekmiy
mazinimo priemoniy plane nustatytg tikslag padéti verslui iSsaugoti likviduma, atidéti nesumokéty
imoky 150411,50 € (142354,61 € valstybinio socialinio draudimo jmoky uz darbuotojus isiskolinimo
mokeéjimag ir 8056,89 € valstybinio socialinio draudimo jmoky uz asmenis, dirbancius pagal
terminuotg darbo sutartj) mokéjima. Mokéjimas pradedamas 2022 m. liepos 10 d., baigiant 2026 m.
birzelio 10 d., mokant po 2965,72 € per ménes]. 2022 metais mokétina suma 9400,71 €, likusi suma
141010,79 € perkeliama j ilgalaikius jsipareigojimus.

Vadovaudamiesi LR mokesciy administravimo jstatymo 88 straipsniu ir 14 straipnio 7
dalimi, Mokestinés nepriemokos ar baudos uz administracinj nusizengima atidéjimo arba isdéstymo
taisyklémis, patvirtintomis LR finansy ministro 1998 m. lapkri¢io 17 d. jsakymu Nr. 268 ,,Dél
Mokestinés nepriemokos ar baudos uz administracinj nusizengima mokéjimo atidéjimo arba
18déstymo taisykliy patvirtinimo* 2021 m. rugpjii¢io 31 d. su praSymu kreipémés j Valstybine
mokesciy inspekcijg (VMI) dél nesumokéty mokesciy atidéjimo. 2021 m. rugséjo 20 d. gavome i$
VMI sprendimg Nr. (23.24-08) 327-49062 ,ISdéstyti mokestinés nepriemokos sumokeéjima®.
Sprendime nurodoma atid¢jimo laikotarpis nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. iki 2022 m. gruodzio 25 d.
mokant po 7950,77 € per ménes]. IS viso atid¢jimas mokes¢iy 119261,52 €. Pagal grafikg pirmas
mokeéjimas buvo iki 2021 m. spalio 25 d. Per 2021 m. sumokéjome 23852,31 €. 2022 metais turime
sumokéti 95409,21 €.

Atideétieji mokesciai -119261,52 €, tame skaiciuje:
aplinkos tarSos mokestis - 964,00 €:

gyventojy pajamy mokestis -112625,52 €;
nekilnojamojo terto mokestis — 552,00 €;
avansinis pelno mokestis — 4290,00 €;

pridétinés vertés mokestis — 830,00 €.

2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties Vainiskiy kaimu, UAB ,,Zarasy autobusai®,
priklausantis autobusas MAN S18 HOCL, vairuojamas autobuso vairuotojo S. K. tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutu Vilnius-Zarasai, vairuotojui siekiant iSvengti susidiirimo su  kelig
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staiga iSbégusiu briedziu, esant sunkioms eismo saglygoms (intensyvi Slapdriba, tamsus paros metas)
susidiir¢ su lengvuoju automobiliu Honda Jazz. Per susidirima Zuvo dvi moterys — lengvojo
automobilio Honda Jazz vairuotoja ir keleivé.

2019-04-01 Vilniaus apygardos prokuratiira Vilniaus regiono apylinkés teismo Vilniaus
rajono riimams pateiké kaltinamajj akta, kuriame jtariamuoju dél eismo jvykio pripazintas bendrovés
autobuso vairuotojas S. K. Biidami jtariamojo S. K. darbdaviu ir vairuotos transporto priemonés -
padidinto pavojaus Saltinio — valdytoju uz padarytg Zalg atsako civilinis atsakovas UAB ,,Zarasy
autobusai‘.

2019-10-08 Vilniaus regiono apylinkés teismas patvirtino bendrovés su Zuvusios
automobilio Honda Jazz keleivés artimaisiais pasirasyta taikos sutartj (i$ viso 35000 € suma neturtinei
zalai atlyginti), iSmokant per keturis ménesius. 2019 metais iSmokéta 17500 € ir 2020 metais 17500
€.

2019-10-28 zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos artimieji Vilniaus apygardos
teismui taip pat pateike apeliacinj skunda, kuriame reikalavo tenkinti jy ieskinj visa apimtimi (97500
€ neturtinés zalos atlyginimas). Vilniaus apygardos teismas 2020-03-03 nutaré¢ automobilio Honda
Jazz keleivés, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, ir zuvusios automobilio Honda Jazz
vairuotojos artimyjy apeliacinius skundus dalyje dél neturtinés Zalos atmesti. Sie nukentéjusieji dar
turi galimybe Vilniaus apygardos teismo nutartj skysti per tris ménesius.

Pagal Vilniaus apygardos teismo 2020-03-03 nutartj, nukentéjusiesiems turime atlyginti
1§ viso 56000.00 € neturtinés zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo 507 €
bylin¢jimosi i$laidy. 55000 €, iSmokant per 24 ménesius,o 1507 € 2020 m. kovo mén. Pagal Sig nutartj
2021 metais sumokéta 27499,92 €. 2022 m. reikés ismokéti 4583,48 €. Si suma perkeliama j
trumpalaikius jsipareigojimus.

11. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Bendrovés per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2021
m. gruodzio 31 d. 290855,01 €.

Pavadinimas 2021-12-31 2020-12-31 Skirtumas
2021 m. su
2020 m.
Skolos tiekéjams (€) 40245.,44 24090,99 16154,45
Skolos kredito istaigoms (€) 23518,71 61218,24 -37699,53
Gauti iSankstiniai apmokéjimai (€) 3,50 62,91 -59,41
Darbo uzmokestis (€) 36694,76 34198,40 2496,36
Gyventojy pajamy mokestis (€) 6820,29 71895,95 -65075,66
Socialinio draudimo jmokos (€) 12583,96 30175,88 -17591,92
Atostoginiy kaupimai (darbo 59569,95 52243,86 7326,09
uzmokesciui, soc. draudimui (€)
Sodra mokestiné paskola (€) 9400,71 9400,71
VMI mokestiné paskola (€) 95409,21 95409,21
Mokétinas PVM (€) 0,00 2279,40 -2279,40
Kitos mokétinos sumos (zalos 4583,48 27499,92 -22916,44
atlyginimas) (€)
Aplinkos tarSos mokestis (€) 1750,00 964,00 786,00
Nekilnojamojo turto mokestis (€) 275,00 735,00 -460,00
Pelno mokescio jsipareigojimai(€) 0,00 4995,00 -4995,00
Viso €: 290855,01 310359,55 -19504,54

- skolos tiek¢jams 2021 m. gruodzio 31 d. — 40245,44 €. (priedas Nr.4).



L. Pardavimo pajamos

Parduotos prekés ir suteiktos paslaugos

Skirtumas
2021 m. su
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. 2020 m.
Pardavimo pajamos € 446829 610022 -163193

- pardavimo pajamos 2021 m. — 446829 € (priedas Nr.6).

II. Pardavimo savikaina
Parduotos prekes ir suteiktos paslaugos
Skirtumas
2021 m. su
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. 2020 m.
Pardavimo savikaina € -460838 -517220 -56382

- parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 2021 m. - 460838 € (priedas Nr.7).

III.  Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrovés bendraji pelna (nuostolius) sudaré :

Parduotos prekés ir suteiktos paslaugos

Skirtumas
2021 m. su
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. 2020 m.
Pardavimo pajamos € 446829 610022 -163193
Pardavimo savikaina € -460838 -517220 56382
Bendrasis pelnas (nuostoliai) € -14009 92802 -106811

IV. Bendrosios ir administracinés sanaudos

Parduotos prekes ir suteiktos paslaugos

Skirtumas
2021 m. su
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. 2020 m.
Bendrosios ir administracinés sgnaudos € -115294 -194697 -79403
-bendrosios ir administracinés sagnaudos 2021 m. -115294 €. (Priedas Nr.8).
V. Kitos veiklos rezultatai
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. Skirtumas
2021 m. su
2020 m.
Kitos veiklos pajamos € 14187 9438 4749
Kitos veiklos sanaudos €
Kitos veiklos grynasis rezultatas € 14187 9438 4749

Kitos veiklos pajamos 2021 metais €:




20

Pavadinimas 2021 m. 2020 m. Skirtumas

2021 m. su
2020 m.
Pajamos uz tualeto paslaugas € 1079,27 1300,43 -221,16
Pajamos uz stovéjimo aiksStelés nuoma € 3002,81 673,81 2329,00
Turto pardavimo pajamos € 2852,43 0,00 2852,43
Automobiliy plovimo paslaugos € 201,96 276,74 -74,78
Pajamos uz naudojimasi bagazine stotyje 213,91 225,24 -11,33

€
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Pajamos uz automobiliy remonto darbus 2163,40 1267,60 895,80
€
Pajamos uz biliety pardavima € 668,85 862,07 -193,22
Kitos pajamos € 0,00 0,00 0,00
Pajamos uz jvaziavimus | Zarasy 4004,48 4831,54 -827,06
autobusy stotj €
14187,11 9437,43 4749,68
Viso €:
VI. Kitos paliikany ir panaSios pajamos
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. Skirtumas
2021 m. su
2022 m.
Teigiama valiutos kurso jtaka € 1,58 0,00 1,58
1,58 0,00 1,58
Viso €:
VIII. Paliikany ir Kkitos panasios sanaudos
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. Skirtumas
2021 m. su
2020 m.
Paliikanos mokamos uz paskolas -1297,27 -2304,29 -1007,02
Luminor bankui €
Neigiamas valiuty kursy pasikeitimas € - 1,78 - 7,59 0,19
Baudos ir delspinigiai € -0,04 -0,05 -0,01
Viso €: -1305,09 -2311,93 -1006,84

12. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

Imong¢je yra vienas vadovas - Direktorius. Per praéjusj ir ataskaitinj laikotarpj nebuvo
jam iSmokéty avansy ar suteikty paskoly. Tik buvo mokamas darbo uzmokestis.

13. NeapibréZztieji jsipareigojimai ir turtas
Neapibréztyjy jsipareigojimy 2021 m. bendrovéje nebuvo.
14. Pobalansiniai jvykiai

Pagal Zarasy rajono savivaldybés Tarybos sprendimg 2021 m. gruodzio 29 d. Nr. T-215
D¢l Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® veiklos nuostoliy padengimo vadovaudamasi
LR vietos savivaldos istatymo 6 straipsnio 3 punktu, 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu, LR akciniy
bendroviy jstatymo 59 straipsnio 10 dalies 2 punktu LR , LR biudZet sandaros jstatymo 23 straipsniu
ir atsizvelgdama j UAB ,,Zarasy autobusai““ 2021 m. lapkri¢io 17 d. rastag Nr. 1-335 ,,Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® nuosavo kapitalo i$ jstatinio kapitalo dydzio santykio, Zarasy
rajono savivaldybés Taryba nusprendzia:

Skirti uzdarajai akcinés bendrovei ,,Zarasy autobusai® i§ rajono Savivaldybés biudzeto
55400,00 EUR nuostoliams padengti, kad biity atkurtas bendrovés nuosavas kapitalas taip, kad nebuty
mazesnis kaip 72 bendrovés jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.
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Sio jnaso negavome 2021 metais.

Pagal VAS 8.39. Nepaskirstytyjy nuostoliy mazinimas registruojamas apskaitoje, kai
<...> gavus savininky jnasus nuostoliams padengti, priémus sprendimg padengti nuostolius i§
rezervy ar nuostoliy suma mazinant jstatinj kapitalg <...>." Todél keis nuostoliy rezultata, kai bus
gautas jnasas.

Taciau mes jsitiking, kad tikrai gausime §j jnaSg ir uZregistravome kaip gauting suma ir
mazinome praéjusiy mety nuostolius.

15. Segmentai

Autobusy stoties veikla yra sudedamoji bendrovés verslo dalis, kurios finansin¢ informacija
finansinése ataskaitose pateikiama kaip segmentas. Autobusy stoties veiklos apskaita biity atskirta nuo
bendrovés padaliniy, kurie vykdo Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8 straipsnio 1 dalyje
nurodyta keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veikla, apskaitos ir kad komercinés
veiklos finansin¢ informacija finansinése ataskaitose biity teikiama taip, kad biity galimybé palyginti
bendrovés finansiniy ataskaity duomenis. Si informacija finansiniy ataskaity vartotojams turi suteikti
galimybg jvertinti autobusy stoties veiklos rezultatus, jy jtaka visai bendrovés veiklai bei Sios verslo dalies
rizikas. Autobusy stoties valdytojo funkcijas atlieka bendrovés padalinys ,,Autobusy stotis“ (toliau -
padalinys AS), kuris nevykdo Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8 straipsnio 1 dalyje
nurodytos keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veiklos.

Pagrindiné autobusy stoties paskirtis — aptarnauti keleivius, vykstancius reguliaraus vietinio,
tolimojo ir tarptautinio susisieckimo marSrutais, ir autobusy vairuotojus bei ekipazus, atvykstancius |
autobusy stotj ir iSvykstancius i jos.

Autobusy stociai priskiriamas Sis ilgalaikis ir trumpalaikis turtas: pagal panaudos sutartj
Zarasy rajono savivaldybés administracijos bendrovei perduotas nekilnojamas turtas, autobusy stoties
patalpos, autobusy stoties priklausinys — stoging, autobusy stoties priklausinys - kiemo aikstel¢, autobusy
stoties inzineriniai tinklai - lietaus kanalizacija autobusy stoties inzineriniai tinklai — vandentiekio tinklai,
autobusy stotyje jrengti ir naudojami baldai, autobusy stotyje naudojama telekomunikacijy, kompiuterine
ir kita biuro jranga, kasos aparatai ir kita kasos jranga (iSskyrus autobusuose naudojamus kasos aparatus),
vaizdo stebé&jimo jranga, informaciniai stendai ir informacijos peteikimo jranga, sanitariniy mazgy jranga,
darbo jrankiai, jrengimai ir jranga.

Bendrovéje veiklos pajamos, priskiriamos autobusy stoties veiklai, yra:

pajamos uz vezéjy keleiviy, vykstanéiy vezéjo autobusais vez€jo aptarnaujamais
reguliariais susisiekimo marsrutais, ir vez¢jo autobusy bei jy ekipazy aptarnavimo paslaugas Zarasy
autobusy stotyje (vezéjy autobusy atvykimo j autobusy stot] mokestis), pajamos uz siunty pri€mimag
ir iSdavima autobusy stotyje, pajamos uz tualeto paslaugas, suteiktas autobusy stotyje, pajamos uz
bagazo saugojimo paslaugas, suteiktas autobusy stotyje, pajamos uz vaziavimo biliety vykti kity
vezéjy autobusais pardavimg pajamos uz vaziavimo biliety vykti bendrovés autobusais pardavima
(10 % pajamy uz autobusy stotyje parduotus vaziavimo bilietus).

Autobusy stoties veiklai priskiriamos sgnaudos skirstomos j autobusy stoties pardavimo
savikaing ir autobusy stoties veiklos sgnaudas.

Autobusy stoties pardavimo savikaina yra patirtos sgnaudos, tiesiogiai susijusios su
autobusy stoties paslaugy teikimu. Autobusy stoties pardavimo savikaina sudaryta i§ autobusy stoties
tiesioginiy sgnaudy ir autobusy stoties netiesioginiy sgnaudy. Autobusy stoties veiklos sgnaudos yra
dalis bendrovés patirty sgnaudy, susijusiy su bendrovés valdymu, administravimu, pardavimy
organizavimu ir pan. ir jos tiesiogiai néra susijusios su autobusy stoties paslaugy teikimu.
Autobusy stoties tiesioginés sgnaudos ir tos autobusy stoties netiesioginés sgnaudos, kurios susijusios
tik su autobusy stoties paslaugy teikimu, tiesiogiai priskiriamos autobusy stoties paslaugoms.
Autobusy stoties veiklai pardavimy savikainos netiesioginés sgnaudos, jei jy negalima priskirti
tiesiogiai autobusy stoties paslaugoms, ir veiklos sagnaudos priskiriamos naudojant paskirstymo bazes.
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Prie autobusy stoties tiesioginiy sgnaudy priskiriamos Sios sgnaudos:
autobusy stoties darbuotojy darbo uzmokestis; autobusy stoties darbuotojy socialinio draudimo
mokestis; autobusy stoties darbuotojy atostoginiy kaupiniai i§laidos telekomunikacijy, kompiuterinei
ir kitai biuro jrangai, kasos aparatams ir kitai kasos jrangai (iSskyrus autobusuose naudojamus kasos
aparatus), vaizdo steb¢jimo jrangai, informaciniams stendams bei informacijos pateikimo jrangai,
darbo jrankiams, jrengimams ir jrangai ir kt., reikalingiems autobusy stoties paslaugoms teikti, jsigyti;
ISlaidos telekomunikacijy, kompiuterinés ir kitos biuro jrangos, kasos aparaty ir kitos kasos jrangos
(iSskyrus autobusuose naudojamus kasos aparatus), vaizdo stebéjimo jrangos, informaciniy stendy
bei informacijos pateikimo jrangos, darbo jrankiy, jrengimy ir jrangos bei kt., reikalingiems autobusy
stoties paslaugoms teikti, aptarnavimo ir remonto darbams jsigyti, kurias galima tiesiogiai priskirti
autobusy stoties veiklai; iSlaidos medziagoms, atsarginéms dalims, sunaudotoms teikiant autobusy
stoties paslaugas, jsigyti; iSlaidos kanceliarinéms prekéms, panaudotoms teikiant autobusy stoties
paslaugas, jsigyti.

Prie autobusy stoties netiesioginiy sanaudy priskiriamos $ios sgnaudos: iSlaidos apsaugos
autobusy stotyje paslaugoms jsigyti; iSlaidos medziagoms, panaudotoms aptarnaujant ir remontuojant
autobusy stoties statinius ir patalpas, autobusy stoties priklausinius - stogine bei kiemo aikstele,
autobusy stoties inzinerinius tinklus, jsigyti, iSlaidos autobusy stoties statiniy ir patalpy, autobusy
stoties priklausiniy - stoginés bei kiemo aikstelés, autobusy stoties inzineriniy tinkly aptarnavimo ir
remonto darbams, jei Siuos darbus atlieka ne padalinio AS darbuotojai, jsigyti (iSlaidos skai¢iuojamos
ir tais atvejais, kai darbus atlieka kity bendrovés padaliniy darbuotojai), islaidos autobusy stoties
patalpy Sildymui reikalingai Silumos energijai jsigyti, iSlaidos autobusy stotyje reikalingai elektros
energijai jsigyti, ilgalaikio materialaus turto, esanc¢io autobusy stotyje, nusidévejimo iSlaidos
autobusy stotyje, sunaudotam geriamajam vandeniui ir nuoteky surinkimo paslaugoms jsigyti,
iSlaidos grauziky ir nariuotakojy stebéjimo ir naikinimo autobusy stotyje bei autobusy stoties
dezinfekcijos paslaugoms jsigyti autobusy stoties Zemés aptarnavimo ir remonto darbams jsigyti,
kuriy negalima tiesiogiai priskirti autobusy stoties veiklai zalos, susijusios su autobusy stoties veikla,
atlyginimo iSlaidos, iSlaidos autobusy stoties turto draudimo paslaugoms ijsigyti, iSlaidos
telekomunikacijy, kompiuterinés ir kitos biuro jrangos, vaizdo stebéjimo jrangos, iSlaidos autobusy
stoties veiklai reikalingoms telekomunikacijy paslaugoms jsigyti, nuomos mokestis, iSlaidos
administracijos automobiliy padangoms jsigyti, kiti su autobusy stoties veikla susij¢ neleidziami
atskaitymai, iSlaidos su autobusy stoties veikla susijusioms banky paslaugoms jsigyti, iSlaidos su
autobusy stoties veika susijusioms pinigy inkasavimo paslaugoms jsigyti, iSlaidos dél autobusy stoties
veiklos susidaranciy atlieky tvarkymo paslaugoms jsigyti. Prie autobusy stoties veiklos sgnaudy
priskiriama dalis $iy sgnaudy: administracijos darbuotojy, nejskaitant padalinio AS darbuotojus,
darbo uzmokestis; administracijos darbuotojy, nejskaitant padalinio AS darbuotojus, socialinio
draudimo mokestis; iSlaidos kanceliarinéms prekéms, panaudotoms administracijos, nejskaitant
padalinj AS, reikméms, jsigyti; administracijai, nejskaitant padalinj AS, priskirto ilgalaikio turto
nusidévéjimas iSlaidos baldams ir kitam trumpalaikiam turtui, naudojamam administracijos,
nejskaitant padalinj AS, reikméms, jsigyti; iSlaidos administracijos reikméms naudojamy tkio
automobiliy (toliau — administracijos automobiliai) sunaudotiems degalams jsigyti; iSlaidos
medziagoms, sunaudotoms techniSkai aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius,
jsigyti; 1iSlaidos atsarginéms dalims, panaudotoms techniSkai aptarnaujant ir remontuojant
administracijos automobilius, jsigyti; iSlaidos elektros irengimams, panaudotiems techniskai
aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius, jsigyti; iSlaidos administracijos
automobiliy akumuliatoriy baterijoms jsigyti iSlaidos transporto priemoniy agregatams,
panaudotiems techniSkai aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius, jsigyti.

Zarasy autobusy stoties veiklos apskaita 2021 metais

Eil. o Skirtumas

Nr. Rodikliai 2021 m. 2020 m. 2021 m. su
2020 m.

1. Pardavimo pajamos 11702,34 13909,93 -2207,59
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Pardavimo savikaina

-41748,98

-37907,48

-3841,50

Tiesioginés sagnaudos

-37866,15

-34578,37

-3287,78

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sanaudos autobusy stoties darbuotojy

-37169,01

-32427,22

-4741,79

Materialinés iSlaidos, patirtos autobusy
stotyje

-697,14

-2151,15

1454,01

2.2

Netiesioginés sanaudos

-3882,83

-3329,11

-553,72

Paslaugy sgnaudos, gautos is$ tiekéjy,
tiesiogiai priskirtos autobusy stociai

-3719,27

-3165,55

-553,72

Autobusy stotyje, esancio ilgalaikio
materialiojo turto, nusidévéjimo sanaudos

-163,56

-163,56

0,00

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

-30046,64

-23997,55

-6049,09

Veiklos sgnaudos, t.y. administracijos
sanaudos, priskiriamos naudojant
paskirstymo bazes

-13873,81

-13162,20

-711,61

Administracijos darbuotojy darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos,
i§skyrus autobusy stoties darbuotojus

-12287,23

-11548,25

-738,98

Materialinés sgnaudos, i$skyrus autobusy
stoties padalinio patirtas materialines
sanaudas.

-246,05

-227,51

-18,54

Paslaugy sanaudos, gautos i$ tiekéjy,
18skyrus, autobusy stoties padalinj.

-750,42

-782,97

32,55

Administracijai priskirto ilgalaikio turto
nusidévéjimo sanaudos, iSskyrus autobusy
stoties padalinui priklausancio ilgalaikio
turto sgnaudos

-590,11

-603,47

13,36

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

-43920,45

-37159,75

-6760,70

Prie finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pridedami dokumentai

A AN o

Ilgalaikio nematerialiojo turto pokytis 2021 metais.

Ilgalaikio materialiojo turto pokytis 2021 metais.

2021 m. gruodzio 31 d. skoly jmonei (debitoriy) suvestine.
2021 m. gruodzio 31 d. jmonés skoly (kreditoriy) suvestiné.

2021 m. jstatinio kapitalo struktiira.
Pardavimo pajamos 2021 metais.
Pardavimo savikaina 2021 metais.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 metais.

2021 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas.

Direktorius

Vyr. buhalteré

Virgilijus Bakutis

Joruné Pozeckiené




UAB ,,Zarasy autobusai‘

2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy ataskaity

rinkinio aiSkinamojo rasto Nr.

1 priedas

ILGALAIKIO NEMATERIALIOJO TURTO POKYTIS 2021 METAIS
Eurai (sveikais skaiciais)
(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

3-55

e Patentai, L Kitas nematerialusis . .
Rodikliai . . Programiné jranga IS viso
licencijos; turtas
Likutine verte praejusiy inansiniy mety
pabaigoje
a) llgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo
savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
Finansiniy mety poky¢iai:
— turto jsigijimas
— kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turt
— perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-)
Finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
b) Amortizacija
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
Finansiniy mety pokyciai:
— finansiniy mety amortizacija
— atstatantys jrasai (-)
— kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto
— perraSymai i§ vieno straipsnio ] kitg +/ (-)
Finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
d) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje 0 0

(a) - (b) - (¢)




ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO POKYTIS 2021 METAIS

UAB ,,Zarasy autobusai‘

2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr. 3-55
2 priedas

Eurai (sveikais skaiciais)

(valiuta ir jos tikslumo lygis)

Kifa jranga,

p .. T I Kitas
Rodikliai aSta}ta}l . rgnsporFo P r1eta‘1s‘a‘1 ’ materialusis IS viso
statiniai priemones jrankiai ir
. .. turtas
1rengoinial

o .. ) e . . . .. 30202 198734 3916 14544 247396
Likutiné verté praéjusiuy finansiniu mety pabaigoje
a) Isigijimo savikaina

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 410308 867239 53924 27607 1359078

Finansiniy mety poky¢iai:

— turto jsigijimas 1415 1415

— perleistas ir nuraSytas turtas (-)

— perrasSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/ (-) 20 20

Finansiniy mety pabaigoje 410308 867239 55339 27627 1360513
b) Perkainojimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety poky¢iai:

— vertés padidéjimas (sumazéjimas) +/ (-)

— kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto (-)

— perraSymai i§ vieno straipsnio i kitg+ / (-)

Finansiniu mety pabaigoje
¢) Nusidévéjimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 380106 668505 50008 13063 1111682

Finansiniy mety poky¢iai:

— finansiniy mety nusidévejimas 8308 50825 3067 4676 66876

— atstatantys jrasai (-)

— kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto nusidévéj

— perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-)

Finansiniu mety pabaigoje 388414 719330 53075 17739 1178558
d) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje (a) + (b) - 21894 147909 2264 9888 181955




2021 M. GRUODZIO 31 D. SKOLU IMONEI (DEBITORIU) SUVESTINE

UAB ,,Zarasy autobusai‘

2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto Nr. 3-55 3
priedas

Eurai ir centai

Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Visa skola Apmokéjimo Apmokéti Apmokéti Apmokéti Apmokéti véluojama
Eil. Suma terminas dar |véluojama nuo| véluojama nuo | véluojama nuo 90 daugiau kaip 180
Nr. Debitorius (EUR) Dalis (%) nesuéjo 1 iki 30 dieny | 30 iki 90 dieny iki 180 dieny dieny
1 [Lietuvos transporto saugos administracija 8412.61 11.70 X
2 |Zarasy raj.savivaldybés administracija 38511.74 53.58 X
3 |UAB,Kautra“ 1942.43 2.70 X
4 |UAB ,,TOKS" 1469.51 2.04 X
5 |UAB 'European Coach Service' 9763.73 13.58 X
6 |UAB ,KOMI* 181.91 0.25 X
7 |UAB,BIOFUELZ* 520.30 0.72 X
8 |UAB ,,Busturas‘ 662.36 0.92 X
9 |UAB ,,Palangos komunalinis tikis* 823.73 1.15 X
10 |UAB ,,Visagino linija“ 5020.44 6.98 X
11 |VS] 'Mokslinés paslaugos' 206.67 0.29 X
12 |UAB ,,Rokiskio autobusy parkas* 351.11 0.49 X
13 JUAB 'Utenos techniniy apzitiry centras' 274.80 0.38 X
14 [UAB 'Poliprofile’ 800.00 1.11 X
15 |JUAB ,,Trustus" 332.79 0.46 X
16 [UAB ,,Panevézio autobusy parkas‘ 400.87 0.56 X
17 |UAB ,Klaipédos autobusy parkas* 1890.37 2.63 X
18 |Kiti 310.85 0.43
Viso:[ 71876.22 100.0




2021 M. GRUODZIO 31 D. IMONES SKOLU (KREDITORIU) SUVESTINE

UAB ,,Zarasy autobusai‘
2022 m. kovo 4 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio
aiSkinamojo rasto Nr. 3-55

4 priedas

Eurai ir centai

(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Apmokeéti Apmokéti
Apmokéjimo] Apmokéti Apmokéti véluojama véluojama
terminas dar | véluojama nuo | véluojama nuo |nuo 90 iki 180] daugiau kaip
Eil.Nr. Tiekéjas Suma € Dalis (%) nesuéjo 1 iki 30 dieny |30 iki 90 dieny dieny 180 dieny
1 UAB ,,Zarasy agroservisas® 293.39 0.73 X
2 AB ,,Panevézio energija‘“ 594.23 1.48 X
3 1] ,,Jardeta“ 254.10 0.63 X
4 UAB ,,Hydroscand" 119.59 0.30 X
5 UAB ,,Viada LT 26192.86 65.08 X
6 UAB ,,Ukmergés autobusy parkas* 147.77 0.37 X
7 UAB ,Ignitis* 1853.12 4.60 X
8 UAB ,,Arkrita“ 462.30 1.15 X
9 UAB ,,Skuba Lietuva" 1445.17 3.59 X
10 [ZUB ,Aptarnavimas‘ 503.65 1.25 X
11 |UAB,Lindstrom* 113.74 0.28 X
12 |UAB ,,Jonavos autobusai* 239.99 0.60 X
13 |UAB ,,Autokamera“ 1000.00 2.48 X
14 |UAB,,Brink's Lithuania® 131.65 0.33 X
15 |UAB,Baltic Industrial* 1294.57 3.22 X
16 |UAB ,,Senasis ezeras® 825.83 2.05 X
17 |AB ,.Energijos skirstymo operatorius® 643.81 1.60 X
18 |UAB ,Inter Cars“ 216.74 0.54 X
19 |UAB ,Gitana“ 236.74 0.59 X
20 |UAB ,Moléty autobusy parkas* 131.70 0.33 X
21 |UAB,, Ersofta“ 107.58 0.27 X
22 |UAB ,Inovatyviy procesy sprendimai‘ 121.00 0.30 X




23 |UAB ,Telia Lictuva“ 316.74 0.79 X
24 |UAB ,Emtra“ 124.35 0.31 X
25 |UAB ,Motus IRT* 164.50 0.41 X
26 |UAB,Kupiskio autobusy parkas* 145.36 0.36 X
27 |UAB ,Klaipédos viesbutis* 870.00 2.16 X
28 |UAB ,Zarasy vandenys® 115.77 0.29 X
29 |UAB ,,Utenos autobusy parkas‘ 425.15 1.06 X
30 |UAB,, Visagino Monika“ 115.77 0.29 X
31 |UAB,,Plungés autobusy parkas* 119.06 0.30 X
32 |Kiti 919.21 2.28

Viso: 40245.44 100.0




UAB ,,Zarasy autobusai*
2022 m. kovo 4 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio

aiskinamojo rasto Nr. 3-55

5 priedas

2021 M. ISTATINIO KAPITALO STRUKTURA
Eurai (sveikais skaiciais)
(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Akciju

Rodikliai skaiCius Suma (€)
Akcinio kapitalo struktiira finansiniy mety pabaigoje 328811.84
1. Pagal akcijy rasis 11354 328811.84
1.1. Paprastosios akcijos 11354 328811.84
1.2. Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos
1.4. Specialiosios akcijos
1.5. Kitos akcijos
IS VISO: 11354 328811.84

2. Valstybés arba savivaldybiy kapitalas

Savos akcijos, kurias turi pati jmoné

Akcijos, kurias turi dukterinés jmonés




UAB ,,Zarasy autobusai®
2022 m. kovo 4 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio
aiskinamojo rasto Nr. 3-55

6 priedas

Eurai (sveikais skaiciais)

Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Skirtumas

Pardavimo pajamos 2021 m. 2020 m. 2020-2021 m.
Pardavimo pajamos 446829 610022 -163193

- pajamos uZ parduotus bilietus 218830 328486 -109656

- pajamos pagal uzsakymus 69570 58488 11082

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly) 14810 20075 -5265

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Visagino miesto
savivald.) 239 871 -632

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Utenos raj. savivald.) 2419 2349 70

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Jonavos raj. savivald.) 1691 -1691

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly
mokykliniais autobusais) 42473 63727 -21254

- pajamos uz moksleiviy veziojima pagal uzsakymus (Zarasy
rajono mokykly mokykliniais autobusais) 683 2211 -1528

- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida (i§ TSA) 60107 94182 -34075

- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ Zarasy
raj. saviv.) 7639 6669 970

- kitos tipinés veiklos pajamos (rentabilumas) 11542 8643 2899

- pajamos uZ siuntas 18517 22630 -4113

Pardavimo pajamos 2020 - 2021 m., €
0 500000

- pajamos uz parduotus bilietus

- pajamos pagal uzsakymus

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly) F3 14816
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Visagino miesto savivald.) ggé
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Utenos raj. savivald.) 22::’1‘}1%

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Jonavos raj. savivald.) 1691

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly..

- pajamos uz moksleiviy veziojimg pagal uzsakymus (Zarasy..

- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ TSA)
- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ Zarasy raj...H
- kitos tipinés veiklos pajamos (rentabilumas) £

7565

- pajamos uz siuntas = {8517

28538

=1 20075

218830

B 2020 m. O 2021 m.




UAB ,,Zarasy autobusai“
2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto Nr. 3-55

7 priedas
Eurai (sveikais skaiciais)
Valiuta ir jos tikslumo lygis)
Skirtumas
Pardavimo savikaina 2021 m. 2020 m. 2021-2020 m.
Pardavimo savikaina 460838 517220 -56382
-atsargos (autobusams) 157660 200085 -42425
-autobusy vairuotojy darbo uzmokestis 132921 135273 -2352
-soc.draudimas nuo autobusy vairuotojy darbo
uzmokescio 3164 3833 -669
-atsargos (netiesioginés iSlaidos) 8774 9594 -820
-pagalb.darb.ir remonto darb.darbo uzmokestis 59343 47462 11881
-pagalb.darb.ir remonto darb. soc.draudimas 1390 1300 90
-gamybiniy jrengimy ir pastaty nusidévéjimas 3160 3895 -735
-kt.netiesioginés paslaugos (autobusams) 48468 62441 -13973
-transporto priemoniy nusidévéjimas 45958 53337 -7379
Pardavimo savikaina 2021 - 2020 m. €
0 400000
200085
-atsargos (autobusams) raarne s
................... 157660
-autobusy vairuotojy darbo uzmokestis 11??25527 ,?
-soc.draudimas nuo autobusy vairuotojy darbo 3833
uzmokescio 3164
PR ] 9594
-atsargos (netiesioginés islaidos) 1 8774

. Y : 47462
-pagalb.darb.ir remonto darb.darbo uzmokestis 59343
-pagalb.darb.ir remonto darb. soc.draudimas 1300
1390
-gamybiniy jrengimy ir pastaty nusidévéjimas g?gg

-kt.netiesioginés paslaugos (autobusams)

-transporto priemoniy nusidévéjimas

32020 m. 02021 m.




UAB ,,Zarasy autobusai‘
2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr. 3-55 8

priedas
Eurai (sveikais skaiciais)
Valiuta ir jos tikslumo lygis)
Skirtumas 2021-
2021 m. 2020 m. 2020 m.
Bendrosios ir administracinés sanaudos 115294 194697 -79403
-komisiniai uz biliety pardavima 4702 6520 -1818
-remonto ir eksploatacijos sagnaudos 1568 1868 -300
-mok¢jimas tretiems asmenims sanaudos (leidziami atskaitymai) 5755 8375 -2620
-mokéjimas tretiems asmenims sgnaudos (neleidziami atskaitymai) 879 58143 -57264
-darbo uzmokestis tarnautojy 88573 102512 -13939
-soc.draudimas tarnautojy 1738 2493 =755
-materialaus turto nusidévéjimas (stoties ir biistinés inventoriaus , pastaty ir statiniy) 3579 4542 -963
- banko paslaugos 589 1076 -487
- kitos paslaugos 99 -99
- LR uzsienio Salyse ir Es jreg.tr pr.savininky ir valdytojy naudotojo mokestis 5337 7363 -2026
- beviltisky ir abejotiny skoly sgnaudos 0
- nekilnojamojo turto mokescio sgnaudos 385 275 110
- zemés nuomos mokescio sgnaudos 1172 980 192
- aplinkos ter§Simo mokescio sgnaudos 1017 451 566

Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2020-2021 m.




-komisiniai uz biliety pardavima

-remonto ir eksploatacijos sgnaudos

-mokéjimas tretiems asmenims sgnaudos (leidziami
atskaitymai)

-mokéjimas tretiems asmenims sgnaudos (neleidziami
atskaitymai)

-darbo uzmokestis tarnautojy

-soc.draudimas tarnautojy

-materialaus turto nusidéveéjimas (stoties ir bstinés
inventoriaus , pastaty ir statiniy)

- banko paslaugos

- kitos paslaugos

LR uzsienio Salyse ir Es jreg.tr pr.savininky ir valdytojy
naudotojo mokestis

- beviltiSky ir abejotiny skoly sgnaudos

- nekilnojamojo turto mokescio sgnaudos

- Zemés nuomos mokescio sgnaudos

- aplinkos tersimo mokesc¢io sagnaudos

60000

80000

100000

120000

102512

@2020 m.

02021 m.




UAB ,,Zarasy autobusai®

2022 m. kovo 4 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr. 3-55
9 priedas

PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO PROJEKTAS 2021 METAI

Eurai (sveiki skaiciai)

('valiuta ir jos tikslumo lygis)

Straipsniai

Suma

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirtytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje -152510

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

-116419

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Pervedimai i$ rezervy

Akcininky jnaSai bendrovés nuostoliams padengti

55400

Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje

-213529

Pelno dalis, paskirta j privalomajj rezerva;

Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti;

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus ;

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti ;

Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tatjemoms) valdybos ir stebétojy nariams, darbuotojy

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) — ataskaifiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas | Kitus
finansinius metus

-213529

Istatinio kapitalo mazinimas, kad biity panaikinti bendrovés balanse jrasyti nuostoliai
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PATVIRTINTA

2022 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2023 m. vasario 21 d. Nr. 3-55

(ataskaitos sudarymo data)

2022 mety Eurais-sveikais skaiciais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
Eil. Straipsniai Pasta- | Ataskaitinis Praé.j e.;s‘
Nr. . . ataskaitinis
bos Nr. | laikotarpis . .
laikotarpis
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 142997 181955
1. [Nematerialusis turtas 1
2. |Materialusis turtas 2 142362 181009
3. |Finansinis turtas
4. |Kitas ilgalaikis turtas 3 635 946
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 277249 375977
1. |Atsargos 4 31535 28625
2. |Per vienus metus gautinos sumos 5 51640 134964
3. |Trumpalaikés investicijos
4. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6 194074 212388
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS 7 4605 3307
TURTO IS VISO 424851 561239
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |INUOSAVAS KAPITALAS 8 123581 115283
1. |Kapitalas 328812 328812
2. | Akcijy priedai
3. |Perkainojimo rezervas
4. |Rezervai
5. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (205231) (213529)
E. |DOTACIOS, SUBSIDIJOS 9 9016 14091
F. |ATIDEJINIAI
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 292254 431865
1. |Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 10 131610 141011
2. |Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 11 160644 290854
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINAN(V?HJ LAIKOTARPIU
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 424851 561239
Direktorius Virgilijus Bakutis
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Buhalteris Edita Mazeikaité
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardas ir pavard¢)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)
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2022 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2023 m. vasario 21 d. Nr. 3-56

PATVIRTINTA

(ataskaitos sudarymo data)

2022 metai

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais - sveikais skaiciais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

1. |Pardavimo pajamos I 906675 446829
2. |Pardavimo savikaina 11 (872083) (460838)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 111 34592 (14009)
5. |Pardavimo sgnaudos
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos v (167847) (115294)
7. |Kitos veiklos rezultatai \Y 36727 14187
8. [Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panasios pajamos VI 3 2
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas|  VII
12. |Palukany ir kitos panaSios sgnaudos VI (176) (1305)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA IX (96701) (116419)
14. |Pelno mokestis X
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (96701) (116419)
Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso
zenklu. Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zenklu.
Direktorius Virgilijus Bakutis

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Buhalteris
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito

asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

(vardas ir pavardé)
Edita Mazeikaité

(vardas ir pavardé)
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PRITARTA
Zarasy rajono savivaldybés tarybos
2023 m. d.

sprendimu Nr. T-

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU AUTOBUSAI*

2022 M. VEIKLOS ATASKAITA
2023-03-27 Nr. 1-80

Zarasai
DIREKTORIAUS PRANESIMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy autobusai* (toliau - bendrové) 2022 m. prad¢jo siekdama
nestabilumy ir kity nuo bendrovés nepriklausanciy aplinkybiy, kurios daré neigiamg jtaka bendrovés
veiklos rezultatams, keélé grésme jos likvidumui bei veiklos testinumui. Todél tinkamai jvertinti
2022 m. bendrov¢je susiklosciusig situacijg galima tik ankstesniy veiklos mety kontekste.

2019 mety, kurie bendrovei buvo paskutiniai finansiSkai sékmingi metai 1§ pastaryjy, pabaigoje
bendrove dar slégé nepaskirstytieji nuostoliai, kurie buvo dalis i§ nepaskirstytyjy nuostoliy (i§ 230,3
tukst. Eur), susidariusiy dél nepakankamo nuostoliy, patirty vezant keleivius vietinio reguliaraus
susisiekimo marSrutais, kompensavimo i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto dar 2008 - 2009 m. Nors
per desimt bendrovés veiklos mety iki 2019 m. didzigjg dal; Siy nuostoliy pavyko padengti bendrovés
gautu grynuoju pelnu ir steigéjo Zarasy rajono savivaldybés investuotu turtu, 2019 m. pabaigoje dar
buvo like 57,7 tiikst. Eur nepaskirstytyjy nuostoliy ir todél bendrovés finansiné biiklé vis dar buvo
nestabili.

Tuo pat metu bendroveje situacijg labai apsunkino eismo jvykis, jvykes 2018-03-07 kelyje
Vilnius-Utena ties Vainiskiy kaimu. 2019-04-01 Vilniaus apygardos prokuratira Vilniaus regiono
apylinkés teismo Vilniaus rajono riimams pateiké kaltinamajj akta, kuriame jtariamuoju dél eismo
jvykio, kuriame Zuvo dvi moterys, pripazintas bendrovés autobuso vairuotojas S. K. Sioje net visy trijy
instancijy teismy nagrinétoje byloje Lietuvos Auksciausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy
kolegija 2020-12-03 galutinai nutar¢ jpareigoti bendrove iki 2022 m. vasario ménesio nukentéjusiesiems
atlyginti i§ viso 91000 Eur neturtinés Zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo
507 Eur bylin¢jimosi islaidy.

2020 m. prasidéjus pasaulinei COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijai ir Siai
ligai 18plitus misy Salyje vadovaujantis galiojanciais teiseés aktais ir dél atskirais laikotarpiais iki 95 %
sumazéjusiy keleiviy srauty kai kuriais 2020 - 2022 mety laikotarpiais bendrovei teko laikinai visiskai
ar dalinai sustabdyti arba apriboti savo veiklg. Pandemijos laikotarpiu bendrovés metinés pajamos
vidutini$kai sumaZzéjo apie 60 %.

Bendrovées finansiné biklé pablogéjo ir del kity objektyviy nuo bendrovés nepriklausanciy
aplinkybiy. D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais didinamos minimaliosios ménesinés
algos (minimalusis valandinis atlygis padidéjo nuo 3,39 Eur/val. bruto 2019 m. iki 4,47 Eur/val. bruto
2022 m., pokytis 32 %) padidéjo ir bendrovés autobusy vairuotojy darbo uzmokestis, kurio baziné dalis
ir yra minimalusis valandinis atlygis. D¢l tos pacios priezasties padidéjo ir pagalbiniy tarnyby, tokiy
kaip autobusy remonto ir techninio aptarnavimo tarnybos, autobusy stoties darbuotojy darbo
uzmokestis, kitos netiesioginés islaidos. Be to, lyginant su 2019 m., labai pabrango autobusy atsarginés
dalys ir eksploatacinés medziagos. Taip pat nuo 2020 mety birZelio ménesio iki 2022 mety birzelio
meénesio (per pastaruosius 24 ménesius) dyzelino kaina padidéjo net 2,2 karto.

Bendrovei susidiirus su finansiniais sunkumais buvo ieSkoma vidiniy rezervy siekiant uztikrinti
patenkinama bendrovés finansing buklg. Buvo sumazintas administracijos darbuotojy ir tarnautojy



skaicius: buvo paliktas neuzimtas komercijos direktoriaus etatas Siose pareigose dirbusiam darbuotojui
nutraukus darbo sutartj ir sumazinti kontrolieriaus bei inZinieriaus mechaniko etatai. Taip pat bendrovéje
buvo apribotos islaidos siekiant, kad 1¢Sos biity skiriamos tik bitiniausiems bendrovés poreikiams ir
reikméms, sugrieztinta islaidy kontrolé, buvo laikinai sustabdytos, perzitirétos ir pakoreguotos sutartys
su nuolatiniy paslaugy tiek¢&jais. 2022 m. bendrovéje pradétas jgyvendinti siekis padidinti automobiliy
ir mechanizacijos priemoniy remonto ir techninio aptarnavimo paslaugy apimtis. Siy paslaugy spektro
iSplétimas, papildoma reklama, naujy klienty paieska ir kitos priemonés salygojo, kad 2022 m. Sios
veiklos pajamos, lyginant su 2021 m., padidéjo 4,6 karto. Taciau Sios priemonés buvo nepakankamos i$
esmés pakeisti finansing situacijg bendrovéje.

Siuo laikotarpiu i§saugoti veiklos testinuma ir darbo vietas pavyko tik pasinaudojus UZzimtumo
tarnybos teikiamomis subsidijomis darbo uzmokesciui uz darbuotojus, kuriems paskelbta prastova, ir
darbuotojams po prastovos atnaujinant darba per Uzimtumo tarnybos skirta valstybés paramag
darbdaviams ir darbuotojams (i$ viso bendrové gavo 341,2 tukst. Eur subsidijy).

Bendrové taip pat sieké pasinaudoti valstybés jsteigtos finansy jstaigos INVEGA pagalbos
verslui COVID-19 krizés metu priemonémis. Taciau Sios pagalbos priemonés pagal galiojancius teisés
aktus gali buti taikomos tik vidutinéms, mazoms ar labai mazoms verslo jmonéms. Kadangi,
vadovaujantis Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 straipsnio 11 punktu, bendroveé dél to, kad
25 procentus ir daugiau jmonés akcijy turi savivaldybé, nepriskiriama prie tokiy jmoniy, Siomis
priemonémis bendrovei pasinaudoti nebuvo galimybés. Taigi, uzdarajai akcinei bendrovei ,,Zarasy
autobusai‘, kuri yra tokia pat verslo jmoné kaip ir uzdarosios akcinés bendrovés, kuriy akcininkai yra
privatlis asmenys, skirtingai nuo pastaryjy bendroviy nebuvo ir néra numatyta valstybés parama.
Vadovaujantis galiojanciais teisés aktais pagal ,nutylé¢jimg™ del COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) bendrovéje susidarius kritinei finansinei biiklei pareiga suteikti pagalbg savivaldybés
kontroliuojamai bendrovei valstybés yra palikta paciai savivaldybei, t. y. steigéjui. Todel bendrovei
prasant Zarasy rajono savivaldybés taryba, siekdama uztikrinti bendrovés veiklos tegstinumg ir
stabilizuoti finansing jos biikle, 2020-2022 metais priemé net 4 sprendimus dél Zarasy rajono
savivaldybés finansinio turto investavimo j uzdaraja akcing bendrove ,,Zarasy autobusai®. Si parama
suteiké bendrovei galimybe atsitiesti. IS dalies atsistacius keleiviy srautams 2022 m. birzelio-rugséjo
ménesiais bendrovés veikla pirmg karta nuo pandemijos pradzios buvo pelninga.

2022 m. vasario 27 d. Zarasy rajono savivaldybés administracija paskelbé¢ ir pradéjo vykdyti
keleiviy vezimo Zarasy rajono savivaldybeés vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais paslaugos (toliau - keleiviy vezimo VRSM paslauga) tarptautinj viesajj
pirkima atviro konkurso budu. Konkurse dalyvavo UAB ,,Zarasy autobusai‘, UAB ,, Transporto centras‘
ir UAB ,,Transrevis®. Konkurso laimétoju Zarasy rajono savivaldybés administracijos VieSojo pirkimo
komisija pripazino UAB ,,Transporto centras ir su Sia bendrove pasiras¢ keleiviy vezimo VRSM
paslaugy teikimo sutartj. Konkursg laiméjusiam vez¢&jui pagal sutart] nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d. pradéjus
teikti paslaugas, bendrové neteko vienos i§ pagrindiniy veikly - keleiviy vezimo VRSM veiklos ir dél
to bendrovés pajamos sumazgjo apie 40 %. Be to, bendrové patyré papildomy islaidy iSmokédama
iSeitines iSmokas 13 atleidziamy darbuotojy, kuriy funkcijos dél veiklos sumazéjimo bendrovei tapo
perteklinés.

Baigiantis pandemijai 2022 m., bet vis dar esant maziems keleiviy srautams, dé¢l iSaugusiy
degaly kainy ir del kity minéty priezas¢iy bendrove per 2022 metus patyré net 96,7 tikst. nuostoliy.
Nuosavas kapitalas 2022 metais tapo mazesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.
Bendrovei prasant Zarasy rajono savivaldybés taryba 2022-12-16 priéme sprendimg skirti uzdarajai
akcinei bendrovei ,,Zarasy autobusai‘ (toliau — bendrové) i§ rajono Savivaldybés biudzeto 105 000,00
Eur (vieng §imtg penkis tiikstanCius eury) nuostoliams padengti, kad biity atkurtas bendrovés nuosavas
kapitalas taip, kad jis nebtity mazesnis kaip 1/2 bendrovés jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.
Nuostoliai buvo padengti vadovaujantis bendroves 2022 m. I-o pusmecio balansu. Taciau dél per II-3
pusmetj bendrovés patirty nuostoliy 2022 m. gruodzio 31 d. bendrovés nuosavas kapitalas (123581 Eur)
veél sudaré tik 38 % jstatinio kapitalo (328812 Eur).



VW —

saugos administracija, vykdydama Respublikos konkurencijos tarybos ir Vilniaus apygardos
administracinio teismo sprendimus, paskelbé vezéjy jtraukimo j Potencialiy vezéjy, vezanciy
keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais, sarasg atranka. Misy bendrové Sioje
atrankoje dalyvavo ir LTSA ja jtrauké i potencialiy vezéjy sarasg. 2023 m. vasario 1 d. LTSA
paskelbe 1I-3 konkurso etapg - Potencialiy vezéjy parinkimg vezti keleivius tolimojo susisiekimo
marsrutais, pagal kurio saglygas bendrove, kaip ir daugelis vezéjy, kuriy steigéjai yra Lietuvos rajony
ir miesty savivaldybés, dél nustatyty daug aukStesniy, nei buvo reglamentuoti iki konkurso,
reikalavimy autobusams ir kity konkurso sglygy netur¢jo galimybés jame dalyvauti. Tod¢l iskilo
reali grésmé prarasti dar vieng i§ pagrindiniy bendrovés veikly. Pastebéjus, kad konkurso
organizavimas kelia grésme keleiviy vezimo TRSM S$alyje testinumui, prasidéjo diskusijos dél Sios
veiklos ateities, 1 kurias jsitrauké ne tik vezéjai, jy asociacijos, bet ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybé¢ ir net Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — Seimas). 2022 m. spalio 24 d. Seime buvo
uzregistruotas Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8!, 11, 17!, 18, 182 straipsniy
pakeitimo ir Kodekso papildymo 187 jstatymo (toliau — jstatymas) projektas, pagal kurj turéjo biiti
jtvirtintas liberalus (be konkursy) vezéjy patekimas j keleiviy vezimo TRSM rinkg. 2023 m. kovo 1
d. Vilniaus apygardos teismas, iSnagrin¢jes vezéjy pateiktus ieSkinius, nutaré iki teismo sprendimo
priémimo ir jsiteis€¢jimo dienos sustabdyti Potencialiy vezéjy parinkimo vezti keleivius tolimojo
susisiekimo marsrutais procediras. 2023-03-23 Lietuvos Respublikos seimas priémé Lietuvos
Respublikos keliy transporto kodekso pakeitimus, todél LTSA paskelbtas vezéjy parinkimo
konkursas nebeatitiko galiojanciy teisés akty ir nebebus atnaujintas. Seimui priémus jstatyma, kuris
isigalioja nuo 2023 m. liepos 1 d., tapo aiSkus verslo keleiviy vezimo TRSM veiklos teisinis
reguliavimas, o bendrovei atsirado galimybe planuoti savo veiklos strategija ir testi keleiviy vezimo
TRSM veikla. Taciau norint jg testi po 2023 m. liepos 1 d. bendrovei reikalingi maziausiai 10
Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekse nustatytus naujus reikalavimus atitinkanciy
autobusy. Siuo metu bendrové tokiy autobusy turi tik 2. Todél reikalingas skubus bendroveés
autobusy parko atnaujinimas. Siam tikslui bus parengtas autobusy parko atnaujinimo investicijy
projektas, kuris bus pateiktas svarstyti Zarasy rajono savivaldybés tarybai.

Norint uztikrinti bendrovés veiklos tgstinumg ir pelninguma bendrovei nebevykdant
keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais, be autobusy, pritaikyty
vezti keleivius TRSM, parko atnaujinimo, planuojama toliau didinti automobiliy ir mechanizacijos
priemoniy remonto ir techninio patarnavimo paslaugy apimtis ($iuo metu jau pradétas jgyvendinti
Sios veiklos plétros projektas), siekiant sutaupyti 1€Sy ir racionaliau organizuoti bendrovés valdyma
pertvarkyti bendrovés valdymo ir personalo struktiirg (bus jgyvendintas parengtas personalo
pertvarkymo projektas). Taip pat biitina ieSkoti naujy veikly, kuriy iki Siol bendrové nevykdé.
Atsizvelgiant j kity savivaldybiy kontroliuojamy autobusy parky patirtj tokiomis veiklomis galéty
tapti atlieky tvarkymas ir transportavimas, gatviy ir vieSyjy erdviy prieziiira, miesto apsSvietimo
sistemy prieziira ir pan.

Siuo metu bendrové yra ant svarbiy jos ateitj lemianéiy permainy slenks¢io. Ar bus
uztikrintas bendrovés veiklos testinumas, labai priklausys nuo jos steigéjo - Zarasy rajono
savivaldybés strateginiy sprendimy, t. y. nuo sprendimy, ar bus pritarta autobusy parko atnaujinimo
projektui ir ar savivaldybé¢ laiduos paskolas jo jgyvendinimui, ar bus pritarta naujy, pagrindinémis
galinCiy tapti, veikly plétrai ir ar bus sudarytos bendrovei saglygos Sias veiklas vykdyti, ar bus
atkurtas teisés aktuose reglamentuojamas nuosavo ir jstatinio kapitalo santykis Zarasy rajono
savivaldybés tarybai skiriant bendrovei i$ rajono savivaldybés biudzeto 1€Sy nuostoliams padengti,
ir pan. Todél 2023 m. ypatingai bus svarbus Zarasy rajono savivaldybés mero, Zarasy rajono
savivaldybés tarybos, Zarasy rajono savivaldybés administracijos ir bendrovés administracijos
glaudus bendradarbiavimas formuojant bendrovés strategija ir uztikrinant jos jgyvendinima.



I SKYRIUS
VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

Bendrové 2022 m. uzsiémé Sia tkine komercine veikla: keleiviy vezimas miesto arba
priemiestiniu sausumos transportu (49.31), kitas keleivinis sausumos transportas (49.39), varikliniy
transporto priemoniy techniné priezitra ir remontas (45.20), varikliniy transporto priemoniy
atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny mazmeniné prekyba (45.32), sausumos transportui biidingy
paslaugy veikla (52.21), automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimas (52.21.20), sandéliavimas
ir saugojimas (52.10), nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas
(68.20). Pagrindinés bendrovés veiklos sritys — tai keleiviy veZimas autobusais vietinio ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais bei uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais,
specialiaisiais ir specialiaisiais mokykliniais reisais (1 pav.).
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1 pav. Bendrovés veikla 2022 m.

Komercing tking veikla bendrové 2022 m. vykdé turédama Sias licencijas:

- Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduota Keliy transporto licencijg vezti
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais;

- Lietuvos transporto saugos administracijos iSduota Europos Bendrijos tarptautinio
keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais licencija.

IS viso 2022 metais bendrovés autobusai vezdami keleivius nuvaziavo 1260829 km
(jskaitant nuline ridg). Lyginant su paskutiniais iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijos 2019 metais, §i rida 2022 m. vis dar buvo mazesné net 31,3 % (3 pav.). To priezastimi
2022 m. pirmiausia buvo dar ne visiSkai atkurtas keleiviy vezimas kai kuriais tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais, kuriais autobusy eismas buvo sustabdytas del COVID-19
pandemijos Lietuvos Vyriausybés paskelbto karantino ir ekstremalios situacijos. Taip pat ir keleiviy
vezimo uzsakomaisiais reisais paslaugos paklausa nepasieké 2019 m. lygio. Prie autobusy ridos
sumazéjimo taip pat prisidéjo ir tai, kad 2022 m. lapkricio 1 d. buvo nutraukta keleiviy vezimo
vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais veikla.
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3 pav. Autobusy rida 2022 m. pagal pervezimy risis

D¢l ty paciy priezasCiy 2022 m. reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais
bendrove perveze 170,3 tukst., net 41,5 % keleiviy maziau nei iki COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) pandemijos 2019 m.

Keleiviy vezimas vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais

Vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2016-01-25 pasiraSyta
Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsSruty aptarnavimo sutartimi Nr.
SR-48/S-439 ir papildomais susitarimais prie Sios sutarties bendrové 2022 metais iki spalio 31 d.
aptarnavo 16 vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty, kuriais vezti
keleivius turéjo Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduotus leidimus. Bendrové uztikrino
kokybiska Siy paslaugy teikima. 2022 m. visais atvejais, kai atsirasdavo poreikis pertvarkyti keleiviy
vezimg vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais (gyventojy
prasSymai, keleiviy srauty analiz¢ duomenys, Zarasy rajono savivaldybés administracijos praSymai
ir pan.), Zarasy rajono savivaldybés administracijai buvo pateikiami pagrjsti pasitilymai ir/ar
iSvados dél Sio keleiviy vezimo reorganizavimo. Bendradarbiaujant su Zarasy rajono savivaldybés
administracija 2021 m. pabaigoje bei 2022 m. pradzioje pagal bendrovés parengtas formas ir sistemg



buvo atliktas labai detalus keleiviy, vykstanciy vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marSrutais, srauty tyrimas: buvo surinkti ir apibendrinti duomenys apie keleiviy,
vykstanc¢iy kiekvieno marsruto kiekvienu reisu i§ kiekvienos autobusy stotelés, skaiCiy ir 1§ Siy
keleiviy vaziavimo marsrutus kiekviena dieng tyrimo laikotarpiu. Siy duomeny pagrindu buvo
padaryti apibendrinantys keleiviy srauty atskiromis savaités dienomis bei per ménesj skaiciavimai.
Visus tyrimy metu surinktus ir apibendrintus duomenis bei savo pasitlymus dél vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty, jy trasy ir autobusy eismo
tvarkarasciy pertvarkymo bendroveé pateiké Zarasy rajono savivaldybés administracijai ir aktyviai
bendradarbiavo su Zarasy rajono savivaldybés administracijos atsakingais darbuotojais ieskant
optimaliausio §io pertvarkymo varianto, kuris leisty sumazinti Zarasy rajono savivaldybés biudzeto
1é8y, skiriamy nuostoliams, patiriamiems vezant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais, kompensuoti poreikj bei uztikrinty gyventojams butino susisiekimo visuomeniniu
transportu Zarasy rajono savivaldybés teritorijoje poreikius. Sio tyrimo pagrindu parengti vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty, jy trasy ir autobusy eismo
tvarkarasciai buvo pakeisti nuo 2022 m. sausio 8 d. ir nuo 2022 m. vasario 1 d. Zarasy rajono
savivaldybés direktoriaus jsakymais.

2022 m. vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais vezty keleiviy skai¢ius buvo beveik
dvigubai mazesnis nei 2019 m. (maZzesnis 48,8 %), taciau 19,2 % padidé¢jo lyginant su 2021 m. (4
pav.). Nors keleiviy srautai dar nepasieké ty, kurie buvo iki pandemijos, 2022 m. labai padidéjo
vietinio susisiekimo marSrutais vezty bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skaicius (4 pav.). Tai
galima sieti su bendrojo ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymu Zarasy rajone: uzdarius dalj mokykly,
Siy mokykly mokiniai kitas ugdymo jstaigas tur¢jo pasiekti vykdami autobusais. Prie bendrojo vezty
keleiviy skai¢iaus sumaz¢jimo taip pat prisidéjo ir tai, kad 2022 m. lapkri¢io 1 d. buvo nutraukta
keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais veikla — bendrove 2022
m. keleivius $iais marSrutais veze tik 10 ménesiy.
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4 pav. Vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais pervezty keleiviy skai¢ius 2019 - 2022 m.
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5 pav. Vietinio reguliaraus susisiekimo marsSrutais 2022 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas

2022 m. keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais biliety tarifas nebuvo
kei¢iamas.

Kadangi vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 10 straipsniu UAB
»Zarasy autobusai* neatitiko reikalavimo, kad per paskutinius 3 finansinius metus daugiau kaip 80
procenty kontroliuojamos perkanciosios organizacijos (UAB ,,Zarasy autobusai‘) gauty vidutiniy
pajamy 1§ pirkimo-pardavimo sutar¢iy sudaro pajamos, gautos i§ sutarciy, sudaryty su
kontroliuojancia perkancigja organizacija (Zarasy rajono savivaldybés administracija) ar su
juridiniais asmenimis, kuriuos kontroliuoja ta perkancioji organizacija, ir skirty jos (jy) poreikiams
tenkinti ar funkcijoms atlikti, Zarasy rajono savivaldybés administracija negaléjo sudaryti su UAB
,Zarasy autobusai® vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsruty
aptarnavimo sutarties kaip vidaus sandorio, o prival¢jo vadovaudamasi 2007 m. spalio 23 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio gelezinkeliy ir keliy transporto
vieSyjy paslaugy ir panaikinanc¢iu Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70,
organizuoti konkursg vez¢jui Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marSrutams aptarnauti parinkti. Kadangi nepavyko laiméti $io konkurso, nuo 2022 m. lapkricio 1 d.
bendrove buvo priversta nutraukti vieng i§ pagrindiniy savo veikly - keleiviy vezimg Zarasy rajono
savivaldybés vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais.

Keleiviy vezimas tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais

Vadovaudamasi su Lietuvos transporto saugos administracija 2018-03-16 pasiraSyta
Keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartimi Nr. SUT-
73(18)/S-11 2022 metais bendrové aptarnavo 6 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutus, kuriais vezti keleivius bendrové turé¢jo Lietuvos transporto saugos administracijos
18duotus leidimus. Bendrove uztikrino kokybiska Siy paslaugy teikima.

2022 m. balandzio mén. buvo atlikta detali keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais rinkos analizé, kurios pagrindu buvo parengti ir patvirtinti diferencijuoti
keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais tarifai. Nuo 2022 m.
balandzio 8 d. iki 2022 m. gruodzio 2 d. palaipsniui buvo atkurtas keleiviy vezimas visais tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kuriais autobusy eismas buvo sustabdytas dél
COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemijos Lietuvos Vyriausybés paskelbto karantino ir
ekstremalios situacijos.

2022 m. tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais vezty keleiviy skai¢ius buvo 36,8 %
mazesnis, nei 2019 m., taciau 2022 m. Siais marSrutais vaziavo daugiau nei dvigubai (114,6 %)
daugiau keleiviy lyginant su 2021 m. (6 pav.). Be sumazéjusio gyventojy mobilumo tam jtakos



tur¢jo ir tai, kad beveik iki 2022 m. mety pabaigos vis dar nuo pandemijos laikotarpio buvo
sustabdytas keleiviy vezimas keliais labiausiai nuostolingais tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais, o kai kurie jy reisai i§ viso nebuvo atkurti. Nors keleiviy, vykstan¢iy tolimojo reguliaraus
susisiekimo marSrutais, srautai atsistato, taciau ar artimiausiais metais jie pasieks lygj, kuris buvo
iki pandemijos, prognozuoti sudétinga.
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6 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais pervezty keleiviy skaic¢ius 2019 - 2022 m.
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7 pav. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais 2022 m. pervezty keleiviy pasiskirstymas

Mokiniy veZimas specialiaisiais mokykliniais reisais

2022 m. bendrové vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2022 m.
sausio 17 d. pasiraSyta biudzeto 1éSy naudojimo sutartimi Nr. SR(6.68)-15 ir papildomais
susitarimais prie jos kaip 1éSy naudotojas teiké Zarasy rajono bendrojo ugdymo mokykly mokiniy



pavézéjimo mokykliniais autobusais | mokyklas ir atgal, neformaliojo ugdymo renginius,
ekskursijas, egzaminy centrus paslaugas pagal Zarasy rajono savivaldybés strateginio veiklos plano
Svietimo (formalaus ir neformalaus) programa. Si sutartis buvo sudaryta vadovaujantis Zarasy
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. geguzés 26 d. sprendimu Nr. T-50 ,,Dél pavedimo teikti
mokiniy pavézejimo paslaugas® bei Zarasy rajono savivaldybeés tarybos 2018 m. kovo 23 d.
sprendimu Nr. T-39 ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. geguzés 26 d. sprendimo Nr.
T-50 ,,Dé¢l pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas® pakeitimo*. Nors $iai veiklai bendrove
gal¢jo naudoti tik santykinai senus 2011 m. bendrovei perduotus ir pagal patikéjimo sutart]
valdomus mokyklinius autobusus (ugdymo istaigy valdomi tokio amziaus autobusai dazniausiai jau
btna nurasyti), dé¢l tinkamai organizuotos $iy autobusy techninés priezitiros ir remonto buvo
uztikrinta kokybiSka mokiniy pavézéjimo paslauga. IS viso 2022 metais bendrovés pagal patikéjimo
sutart] valdomi mokykliniai autobusai vezdami mokinius nuvaziavo 159281 km. Lyginant su 2021
m. 8i rida padidéjo du kartus (100,6 %). Ridos padidéjimg nuléme 2022 m. visiSkai atnaujintas
tiesioginis (nenuotolinis) mokiniy ugdymas Zarasy rajono ugdymo jstaigose ir Zarasy rajono
bendrojo ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymas, dé¢l kurio buvo atidaryti nauji mokiniy pavézéjimo
mokykliniais autobusais marsrutai, kuriuos aptarnauti buvo pavesta bendrovei.

Keleiviy vezimas uZzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais

2022 m. bendrové keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais
reisais vez¢ vadovaudamasi su konkreciais uZsakovais pasiraSytomis vienkartinémis arba
ilgalaikémis sutartimis. Dél didelés konkurencijos rinkoje, kaip ir ankstesniais metais, buvo taikoma
lanksti | konkurentus bei vartotojus orientuota uzsakomuyjy, vienkartiniy tarptautiniy ir specialiyjy
reisy kainodara. Jos taikymas padéjo bendrovei 2022 m. laiméti UAB ,,Visagino linija* vykdyta
apklausg ir, kaip ir ankstesniais metais, pasirasius su §ia bendrove sutartj, testi Siy jos darbuotojy
vezimo ] darbg ir atgal specialiaisiais reisais paslaugy teikima.

Nepagrindiné veikla

2022 metais buvo siekiama iSplésti bendrovés nepagrindines veiklas ir padidinti 1§ jy
gaunamas pajamas. Paklausi iSliko bendrovés vykdoma siunty vezimo autobusais paslauga, kurig
bendrové vykdé bendradarbiaudama su visais siunty skyriy (terminaly), esanciy bendrovés
aptarnaujamuose tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutuose, valdytojais. Siunty
vezimo paslauga buvo teikiama tais pacCiais autobusais ir tais paciais tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais, kuriais vezami ir keleiviai. Bendrovei pavyko iSplésti sandéliavimo
aiksStelés nuomos apimtis pakeiciant sutart] su UAB ,,BIOFUELZ*, kuri sandé¢liavimo aikstele
nuomojo kietam biokurui (medienos drozléms, pjuvenoms) ir medienai sandéliuoti. Taip pat buvo
sudaryta sandéliavimo aiks$telés nuomos sutartis ir su UAB "EnergoLT", kuri atlikdama Zarasy
rajone rangos darbus nuomojamoje sandéliavimo aikSteléje sandéliavo elektros kabelius ritése
(bugnuose). Pagal sudarytas sutartis bendrové 2022 m. nuomojo automobiliy laikymo vietas UAB
,,BIOFUELZ*, Ziuko jmonei, UAB ,,Transporto centras* bei UAB ,,Polonera“. Be to, pastarajai
imonei bendrové nuomojo aikstele krovininiy automobiliy vairuotojy vairavimo jgiidziy testavimui.
2022 m. bendrové¢ taip pat nuomojo patalpas KB ,,Zarasy Silas* ir UAB ,,Transporto centras*. 2022
m. bendrove padidino transporto ir mechanizacijos priemoniy remonto bei techninio aptarnavimo,
tarp jy ir automobiliy plovimo, paslaugy apimtis iSplésdama jy spektrg bei pasitelkdama naujas Sios
veiklos reklamos formas. Be to, bendrové pradéjo teikti naujas netipines paslaugas, tokias kaip
automobilinio krautuvo paslaugos, sniego valymas traktoriumi, automobiliy pervarymas ir kt.
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IT SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI

Veiklos vezant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais
rezultatai

Kaip buvo sulygta su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasirasytose Vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsSruty aptarnavimo ir VieSyjy paslaugy
teikimo sutartyse, bendrové 2022 m. teiké visuomenei biitinas keleivinio keliy transporto paslaugas
komerciskai nenaudingomis sglygomis, t. y. vezé keleivius nuostolingais vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais, ir vykdydama $ig veikla patyré 295,5 tukst. Eur nuostolj.
Didziausias iSlaidas ir nuostolj bendrové patyré 2022 m. spalio ménesj pries pat nutraukiant keleiviy
vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais veikla. Papildomas islaidas §j
ménesj ir 2022 m. lapkri¢io ir gruodzio ménesiais, kai §i veikla jau nebebuvo vykdoma, sudaré
pirmiausia iSeitinés iSmokos darbuotojams, kuriy funkcijos dél veiklos sumazéjimo bendrovei tapo
perteklinés ir jie buvo atleidziami i§ darbo. Zarasy rajono savivaldybés administracija bendrovés
nuostolius, patirtus vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais, kompensavo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos
20 d. jsakymu Nr. 3-457 ,,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto viesyjy paslaugy
Jsipareigojimus, kompensacijos apskai¢iavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. IS viso 2022 m. buvo
kompensuota 282,7 tukst. Eur nuostoliy. Kadangi VieSyjy paslaugy teikimo sutartyje nustatyta
didziausia leistina faktiné 1 km ridos vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutuose savikaina 2022
m. spalio ménesj dél padidéjusiy iSlaidy buvo virSyta, dalies §j ménesj patirty nuostoliy Zarasy
rajono savivaldybés administracija bendrovei nekompensavo. Taip pat nebuvo kompensuoti ir 2022
m. lapkri¢io ir gruodzio ménesiais su keleiviy vezimu vietinio (priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais susij¢ bendrovés nuostoliai.
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9 pav. Pajamy, i$laidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2022 m. vezant keleivius
vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais

Kadangi su Zarasy rajono savivaldybés administracija pasiraSytoje Viesyjy paslaugy
teikimo sutartyje ir papildomuose susitarimuose prie jos nustatyta, kad kompensuojant nuostolius,
patirtus vezant keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais,
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taikomas rentabilumo rodiklis lygus 3 %, bendrové veZdama keleivius Siais marSrutais 2022 m. d¢l
rentabilumo rodiklio gavo 10,0 tikst. Eur papildomy pajamy.

2022 m. gautas pardavimo pajamas uz keleiviy vezimg vietinio reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais, be pajamy uz parduotus bilietus, sudaré kompensacijos uz mokiniy
pavézejima reguliaraus susisiekimo marSrutais 1§ Zarasy rajono savivaldybés biudZeto ir kity rajony
savivaldybiy biudZety bei kompensacijos 1§ Zarasy rajono biudzeto uz negautas pajamas dél
keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu lengvaty vezant keleivius autobusais vietinio
reguliaraus susisiekimo marsrutais (10 pav.)
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10 pav. Pajamos, gautos teikiant keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais
paslaugas 2019-2022 m.

Veiklos vezant keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais
rezultatai

Bendrovés veikla vezant keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais iki COVID-
19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos 2019 m. buvo sékmingiausia is visy jos veiklos sri¢iy:
2019 m. bendrové vezdama keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais gavo 13,2 tikst.
Eur pelno. Taciau 2020 m. prasidéjus pandemijai labai sumazéjo gyventojy mobilumas ir bendrovés
pajamos Sioje srityje atskirais laikotarpiais sumazéjo net iki 95 %. Todél bendrové dél to, kad
iSlaidos neadekvaciai vir§ijo pajamas, buvo priversta kreiptis ] Lietuvos transporto saugos
administracija (toliau - LTSA) dél eismo bendrovés aptarnaujamais tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais laikino sustabdymo. Vadovaujantis LTSA raStais ir sprendimais prasidéjus
antrojo karantino laikotarpiui eismas tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais buvo pradétas
stabdyti dar 2020 m. kovo mén. Po pandemijos visiSkai eismas buvo atkurtas tik 2022 m. gruodzio
2 d. Taciau atnaujintais marsrutais vykstanciy keleiviy srautai 2022 m. nepasieké 2019 m. lygio.
Todél Si bendrovés veikla, ankstesniais metais labiausiai lémusi bendrovés visos veiklos
pelninguma, 2022 m. buvo nuostolinga: nors per birZelio, liepos ir rugsé¢jo ménesius bendroveé pirma
kartg nuo pandemijos pradzios vezdama keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais gavo pelno (11 pav.), bendrové per metus Sioje veiklos srityje patyré net 91,0 tukst. Eur
nuostoliy (19 pav.).
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11 pav. Pajamy, i$laidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2022 m. vezant keleivius
tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais

2022 m. gautas pardavimo pajamas uz keleiviy vezimg tolimojo reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais, be pajamy uz parduotus bilietus, sudaré kompensacijos uz mokiniy
pavézejima reguliaraus susisiekimo marSrutais 1§ Zarasy rajono savivaldybés biudZeto ir kity rajony
savivaldybiy biudZety bei kompensacijos i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto uz negautas

pajamas

de¢l keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu lengvaty vezant keleivius

autobusais tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais (12 pav.).

600

500

Pajamos, tikst. Eur
(8
=)
=)

b
(=
=]

100

12 pav.

B 2019 m.
12020 m.
[ 12021 m.
12022 m.

e
<
o0
<

el 38 vy ~

= S Vo

Ay -/ \
Pajamos uz Kompensacijos Kompensacijos
parduotus bilietus uz mokiniy uz taikomas

paveézeéjimg lengvatas

Pajamos, gautos teikiant keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais
paslaugas 2019-2022 m.



13

Veiklos vezant mokinius specialiaisiais mokykliniais reisais rezultatai

2022 m. bendrové vadovaudamasi su Zarasy rajono savivaldybés administracija 2022 m.
sausio 17 d. pasiraSyta biudzeto 1éSy naudojimo sutartimi Nr. SR(6.68)-15 ir papildomais
susitarimais prie jos teikdama Zarasy rajono bendrojo ugdymo mokykly mokiniy pavézéjimo
mokykliniais autobusais | mokyklas ir atgal, neformaliojo ugdymo renginius, ekskursijas, egzaminy
centrus paslaugas pagal Zarasy rajono savivaldybés strateginio veiklos plano Svietimo (formalaus
ir neformalaus) programa kaip 18y naudotojas panaudojo 147,4 tukst. Eur asignavimo valdytojo i§
Zarasy rajono savivaldybés biudzeto skirty 1€Sy. 2022 m. sausio-geguzés ménesiais bendrove léSas
naudojo vadovaudamasi Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 23 d. sprendimu Nr. T-
39 ,,.Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. geguzés 26 d. sprendimo Nr. T-50 ,,Dél
pavedimo teikti mokiniy pavézéjimo paslaugas® pakeitimo* patvirtintais mokiniy pavézejimo
mokykliniais autobusais jkainiais: 0,52 Eur (be PVM) uz vieng ridos kilometrg ir 2,50 Eur (be PVM)
uz vieng prastovos valandg. Taciau dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais didinamos
minimaliosios ménesinés algos padidéjus mokykliniy autobusy vairuotojy darbo uzmokesciui, kurio
baziné dalis ir yra minimalusis valandinis atlygis, dél infliacijos pabrangus degalams, autobusy
atsarginéms dalims ir eksploatacinéms medziagoms, bendrovés pajamos, gaunamos naudojant
savivaldybés 1éSas pagal nustatytus tarifus, tapo daug mazesnés uz vykdant $ig veiklg bendrovés
patiriamas iSlaidas: bendrové per pirmus penkis 2022 m. ménesius vezdama mokinius mokykliniais
autobusais patyré 19,2 tikst. Eur nuostoliy (13 pav.). Todél atlikus finansiniy ir ekonominiy rodikliy
analizg, 2022 m. balandzio 14 d. buvo kreiptasi j Zarasy rajono savivaldybés tarybg praSant nustatyti
didesnius mokiniy pavézéjimo mokykliniais autobusais jkainius. Zarasy rajono savivaldybés taryba
2022 m. geguzés 27 d. sprendimu Nr. T-96 nuo 2022 m. birzelio 1 d. nustaté naujus mokiniy
pavézejimo jkainius: 0,98 Eur be PVM uz 1 ridos kilometrg ir uz autobuso stovéjima kelionés rajono
teritorijoje metu (vaziuojant ] neformaliojo ugdymo renginius, egzaminy centrus ir kt.) — 4,50 Eur
be PVM uz 1 val. Todé¢l 2022 m. birzelio-spalio ménesiais bendrovés veikla vezant mokinius
mokykliniais autobusais jau nebebuvo nuostolinga. Taciau 2022 m. pabaigoje bendrovei nutraukus
keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais veiklg ir dél to santykinai didesnei daliai
bendroves veiklos sgnaudy atitekus mokiniy vezimo mokykliniais autobusais veiklai pastaroji
veikla v¢l tapo nuostolinga.
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13 pav. Pajamy, i$laidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2022 m. vezant mokinius
mokykliniais autobusais specialiaisiais mokykliniais reisais
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14 pav. Pajamos, gautos teikiant mokiniy pavézejimo mokykliniais autobusais paslaugas
2019-2022 m.

-----

mokslo ministerijos vykdoma Mokykly apriipinimo geltonaisiais autobusais programg 2016 metais po
nauja mokyklinj autobusg buvo perduota Zarasy rajono Dusety Kazimiero Biigos gimnazijai ir Zarasy
rajono Antazavés Juozo Gruodzio gimnazijai, 2017 metais — Zarasy ,,Santarvés* pradinei mokyklai,
2018 m. - Zarasy ,,Azuolo“ gimnazijai, du nauji autobusai - Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazijai ir
2020 metais - dar vienas autobusas Zarasy rajono Antazavés Juozo Gruodzio gimnazijai. Tad nuo 2016
2022 m. veziojo tik dalj savo mokiniy, o kitos dalies mokiniy pavézéjima senais mokykliniais
autobusais vykdé bendrove. Taciau dél padidinty tarify bendrovés pajamos uz mokiniy vezimag
mokykliniais autobusais beveik pasieké 2019 m. lygj (14 pav.).

Veiklos veZant keleivius uzZsakomaisiais ir specialiaisiais reisais rezultatai

2020 m. prasidéjus pasaulinei COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijai ir Siai
ligai iSplitus miisy Salyje Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus valstybés lygio ekstremaligja
situacijg ir karanting Lietuvos Respublikos teritorijoje klientai daugelj uzsakymy atSauké bei teiké
labai mazai naujy uzsakymy vezti keleivius uzsakomaisiais ir vienkartiniais tarptautiniais reisais.
Pasibaigus karantinui 2022 m. turizmo sezono laikotarpiu birzelio-spalio ménesiais ir buvo
pastebimas uzsakomuyjy reisy paklausos padidéjimas. Taciau konkurencija rinkoje tapo labai didelé
ir todél ribojo bendrovés galimybes nustatant reikalinga pelno marza.

IS viso ataskaitiniais metais pardavimo pajamos vezant keleivius uZzsakomaisiais,
vienkartiniais tarptautiniais ir specialiaisiais reisais buvo lygios 91,0 tukst. Eur ir priartéjo prie
pajamy, buvusiy 2019 m. iki COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos (16 pav.).
Kadangi bendrove per 2022 m. vezdama keleivius uzsakomaisiais, vienkartiniais tarptautiniais ir
specialiaisiais reisais gaudavo bendrojo pelno, veiklos Sioje srityje nenutrauké. Taciau pajamos
nepadengé pagal savikainos skaiCiavimo tvarkg S$iai veiklos sric¢iai priskirty bendryjy ir
administraciniy sgnaudy. Todél galutinai 2022 m. bendrové vezdama keleivius uzsakomaisiais ir
specialiaisiais reisais patyré 17,2 tikst. Eur nuostoliy (19 pav.).
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15 pav. Pajamy, iSlaidy, pelno/nuostolio (Eur) kitimas per 2022 m. vezant keleivius
uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais
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16 pav. Pajamos, gaustos teikiant keleiviy vezimo uzsakomaisiais ir specialiaisiais
reisais paslaugas 2019-2022 m.

Nepagrindinés veiklos rezultatai

Vezdama siuntas autobusais 2022 m. bendrové gavo 38076,34 Eur (nejskaitant PVM)
pajamy, 19559,60 Eur (105,6 %) daugiau nei 2021 m. Teikdama autobusy stoties paslaugas 2022
m. bendrové gavo 13781,18 Eur (nejskaitant PVM) pajamy, 7814,67 Eur (131,1 %) daugiau nei
2021 m. Nors $iy paslaugy pajamos ir didéjo, jy plétra jau priartéjo prie bendrovés galimybiy ir
rinkos poreikio ribos. Todél 2022 m. ypatingas démesys buvo skiriamas kity nepagrindiniy veikly,
kuriy potencialas dar neiSnaudotas, plétrai. Teikdama sandéliavimo aiksteliy, automobiliy laikymo
viety ir patalpy nuomos paslaugas 2022 m. bendrové gavo 9601,58 Eur (nejskaitant PVM) pajamy,
6598,77 Eur (219,8 %) daugiau nei 2021 m. Teikdama transporto ir mechanizacijos priemoniy
remonto bei techninio aptarnavimo, tarp jy ir automobiliy plovimo, paslaugas bendrove
ataskaitiniais metais gavo 10633,27 Eur (nejskaitant PVM) pajamy, 8267,91 Eur (350,0 %) daugiau
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nei 2021 m. Salia transporto ir mechanizacijos priemoniy remonto bei techninio aptarnavimo
bendrové 2022 m. taip pat uzsiéme ir automobiliy atsarginiy daliy bei eksploataciniy medziagy
mazmenine prekyba, kuri bendrovei dave 972,31 Eur bendrojo pelno, 517,77 Eur (113,9 %) daugiau
nei 2021 m. Be to, bendrové pradéjo teikti naujas netipines paslaugas, tokias kaip automobilinio
krautuvo paslaugos, sniego valymas traktoriumi, automobiliy pervarymas ir kt. Teikdama Sias
paslaugas bendrové 2022 m. papildomai gavo 2421,77 Eur pajamy. IS viso nepagrindinés veiklos,
nejskaitant siunty vezimo ir autobusy stoties paslaugas, bendrovei 2022 m. davé 23628,93 Eur
(nejskaitant PVM) pajamy, 17806,22 Eur (305,8 %) daugiau nei 2021 m.

Bendrieji bendrovés veiklos rezultatai

2022 m. bendrové uz keleiviy vezimg i§ viso gavo 906,7 tiikst. Eur pardavimo pajamy.
Lyginant su 2021 m., Sios pajamos pasibaigus COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
pandemijai atkuriant sustabdyta veikla ir did¢jant keleiviy srautams padidéjo daugiau nei dvigubai
(103 %), taciau lyginant su iki pandemijos 2019 m. gautomis pajamomis jos dar buvo 17,4 %
mazesnés (8 pav.), nors per pastaruosius kelerius metus keleiviy vezimo kainy tarifai buvo
periodiskai didinami.
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Visos bendrovés pajamos 2022 m. buvo lygios 943,4 tiikst. Eur. Palyginus su 2019 m.,
pajamos 2022 m. vis dar buvo mazesnés ir sieke 82,6 % pastarojo laikotarpio pajamy. Tai pirmiausia
léemé COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos neigiama jtaka keleiviy vezimo verslui:
pandemijos metu susiformave nauji gyventojy keliavimo jprociai, dél mazo keleiviy srauto didziaja
ataskaitiniy mety dalj dar neatnaujinta pandemijos metu sustabdyta veikla ir kt. Pardavimo savikaina
2022 m. buvo lygi 872,1 tukst. Eur, bendrosios ir administracinés sagnaudos - 167,8 tiikst. Eur. Todél
ataskaitiniais metais bendrové patyré 96,7 tukst. Eur nuostoliy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy transporto
kodekso 11 straipsniu, vieSosios jstaigos Lietuvos Respublikos apskaitos instituto direktoriaus
patvirtintu 34-uoju verslo apskaitos standartu ,,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose*
2020-02-06 bendroves direktoriaus jsakymu buvo patvirtintas Autobusy stoties veiklos apskaitos
tvarkos apraSas, kuris nustato turto ir veiklos priskyrimo bendrovés valdomai autobusy stociai
(toliau - autobusy stotis) kriterijus, autobusy stoties pajamy ir sgnaudy apskaitos ir finansinés
informacijos, susijusios su autobusy stoties veikla, pateikimo finansinése ataskaitose tvarka.
Isigaliojus Siam aprasui autobusy stoties finansiné informacija finansinése ataskaitose pateikiama
kaip segmentas. Autobusy stoties segmento veiklos rezultatas 2022 m. — 50,1 tukst. Eur nuostoliy.
Tokiam rezultatui didelg jtaka turi autobusy stoties geografiné padétis Salies atzvilgiu: kadangi
Zarasy miestas yra pasienyje, yra santykinai mazas skaiCius reguliaraus susisiekimo marSruty,
kuriais vykstantys kity vezéjy autobusai jvaziuoja | Zarasy autobusy stotj (lyginant su autobusy
stotimis, esan¢iomis Salies centrinése dalyse). Vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro patvirtintais Autobusy stociy veiklos nuostatais privaloma uztikrinti, kad autobusy stotyje
veikty nustatytos tarnybos ir bty teikiamos nustatytos paslaugos, biity uztikrinti stotims keliami
reikalavimai ir pan., o tai reikalauja santykinai dideliy iSlaidy. Taciau nedidelis | autobusy stotj
Ivaziuojanciy autobusy skaifius lemia mazas siunty vezimo autobusais paslaugy bei keleiviy,
autobusy, jy vairuotojy ir ekipazy aptarnavimo Zarasy autobusy stotyje paslaugy apimtis,
atitinkamai ir mazas pajamas.

III SKYRIUS
KITA SVARBI SU BENDROVES VEIKLA SUSIJUSI INFORMACIJA

2022 m. bendrové savo veikloje naudojo 38 transporto ir mechanizacijos priemones, i$
kuriy 33 autobusai: 22 bendrovei nuosavybés teise priklausantys autobusai ir 11 pagal Savivaldybés
turto patikéjimo sutartj bendrovei perduoty autobusy. 9 autobusai eksploatuoti vietinio susisiekimo
marsrutuose, 10 - tolimojo susisiekimo marSrutuose, 3 - vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsSrutuose, 5 - vezant mokinius specialiaisiais mokykliniais reisais, 5 - vietinio susisiekimo
marSrutuose ir veZant mokinius specialiaisiais mokykliniais reisais.

Nuo 17 ié(i 20 mety

242 %

Nuo 14li12(i 16 mety

Daugiau nei 20 mety
36,4 % 10

30,3 %

Nuo 8 iki 13 mety Tki 7 mety
1 2
3,0 % 6,1%

19 pav. 2022 m. bendrovéje naudoty autobusy pasiskirstymas pagal amziy
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2022 m. keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais paslaugai teikti
bendrové naudojo 10 minksto tipo autobusy ir 3 paprasto tipo autobusus. Turimy autobusy, skirty
keleiviams vezti tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais, skai¢iaus 2022 m. pakako
pervezimams uztikrinti. Autobusy skaiCiaus $iai veiklai vykdyti taip pat pakakty ir 2023 m. Taciau
nuo 2023 m. liepos 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8', 11, 17!, 18,
182 straipsniy pakeitimo ir Kodekso papildymo 182 jstatymui pagal jo nuostatas autobusai negalés
biti senesni nei 14 mety, o nuo 2026 m. - nei 10 mety. Atsizvelgus | keleiviy, vykstanciy
aptarnaujamais marsrutais, srautus, norint testi keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo
marSrutais veikla, iki 2023 m. birzelio 30 d. bitina jsigyti maziausiai 2 vidutinés talpos (18-24
sédimy viety keleiviams) minksto tipo autobusus ir 6 didelés talpos (35-50 sédimy viety keleiviams)
minkSto tipo autobusus. Visi Sie autobusai turi biity pagaminti 2012 m. arba vélesniais metais.

Didele¢ dalis i§ Zarasy rajono savivaldybés pagal patikéjimo sutartj gauty mokykliniy
autobusy yra fiziSkai susidévéje, stipriai pazeisti korozijos. Nuo 2011 m., kai bendrovei perduoti
mokykliniai autobusai, pagal Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma Geltonyjy autobusy
programg bendrovei neskirtas né vienas mokyklinis autobusas. Todél siekiant uZztikrinti
patenkinama mokykliniy autobusy parko techning biikle keleta pastaryjy mety buvo atlieckami dalies
mokykliniy autobusy kébuly planiniai kapitaliniai remontai arba daliniai kébuly remontai bendrovés
salygomis. Didelés susidéveéjusiy mokykliniy autobusy remonto sgnaudos didina mokiniy vezimo
mokykliniais autobusais paslaugos kaStus. Siekiant testi mokiniy vezimo specialiaisiais
mokykliniais reisais paslaugos teikimg, 2023 m. bitina jsigyti du mazos talpos (18-21 sédimos
vietos keleiviams) mikroautobusus.

Direktorius Virgilijus Bakutis



Dokumentg elektroniniu parasu Dokumentg elektroniniu parasu

pasirasé EDITA,MAZEIKAITE pasirasé VIRGILIJUS,BAKUTIS
Data: 2023-03-28 10:54:51 Data: 2023-03-28 11:08:51
PATVIRTINTA

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ZARASU AUTOBUSAI“

Statybininky g. 2, 32135 Zarasai, tel. (8 385) 539 81, faks. (8 385) 539 83, el. p. administracija@zarasuautobusai.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 187823316

2022 M. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS

2023 m. kovo 20 d. Nr. 3-79

I. BENDROJI INFORMACIJA

Zarasy valstybinis autobusy parkas jsteigtas 1992 m. sausio 29 d. 1995-12-01 jregistruotas
SP UAB ,,Zarasy autobusy parkas®. 2002 m. lapkri¢io 11 d. buvo panaikintas bendrovés specialios
paskirties statusas ir 2002-12-04 d. buvo jregistruota UAB ,,Zarasy autobusai‘.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Zarasy autobusai® (toliau tekste vadinama bendrové) yra
jmone, kurios jstatinis kapitalas padalytas j dalis, vadinamas akcijomis, ir kuri savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu; Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymu; Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybes jstatymu ir UAB ,,Zarasy autobusai‘ jstatais.

2015 m. birzelio 5 d. buvo jregistruoti nauji jstatai Juridiniy asmeny registre. [statinis
kapitalas 2019 m. pabaigai buvo 236834,88 €.

Vadovaudamasis Zarasy rajono savivaldybes tarybos sprendimu T-140 2020 m. birzelio 29
d. ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo i UAB ,,Zarasy autobusai‘ jstatinio
kapitalo didinimo ir UAB ,,Zarasy autobusai“ jstaty pakeitimo* Zarasy rajono savivaldybé 2020 m.
liepos 24 d. padare piniginj jnasg 66984,48 €. ir Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimu T-177
2020 m. lapkricio 26 d. ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo ] UAB ,,Zarasy
autobusai® jstatinio kapitalo didinimo ir akcijy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti jomis
patikéjimo teise®, Zarasy rajono savivaldybé 2020 m. gruodzio 09 d. padaré¢ piniginj jnasg 24992,48
€.

Iregistravus 2020-12-28 uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai‘ jstatus Registry
centre, bendrovés istatinis kapitalas tampa 328811,84 € ( 236834,88 €+66984,48 € +24992,48 €)

Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrove.

Bendrovés buveinés adresas: LT-32135, Zarasai, Statybininky g. 2.

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, turintis komercinj,
tkinj, finansinj ir organizacinj savarankiSkumga. Ji turi savo firmos pavadinimg, antspauda su
pavadinimu, savarankiSkg balansg ir sgskaitas bankuose, turi savo firminj blankg, savo prekiy ir
paslaugy zenkla, kitus rekvizitus. Bendrovés turtas yra atskirtas nuo akcininky turto. Pagal savo
prievoles bendrové atsako tik jai nuosavybes teise priklausanciu turtu. Akcininkai pagal bendrovés
prievoles atsako tik ta suma, kurig privalo jmokéti uz akcijas.

Bendrové yra jsteigta neribotam veiklos laikotarpiui.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Komercing tking veiklg, kuria verstis reikia licencijos ar leidimo, bendrové vykdo tik
gavusi atitinkamas licencijas ar leidimus.

Vidutinis darbuotojy skaiCius pragjusiy ataskaitiniy 2021 mety -63,0, o Siy - 2022 mety-
58,0.



II. APSKAITOS POLITIKA
Bendrieji apskaitos principai

Imon¢, tvarkydama apskaita ir sudarydama finansines ataskaitas, vadovaujasi Siais
bendraisiais apskaitos principais:

- mongs;

- imongs veiklos testinumo;

- periodiSkumo;

- pastovumo;

- piniginio mato;

- kaupimo;

- palyginimo;

- atsargumo;

- neutralumo;

- turinio virSenybés prie§ forma.

Bendrové naudoja specialius ir laisvos formos dokumentus. Apskaita tvarkoma ir
apskaitos dokumentai suraSomi naudojant Lietuvos Respublikos piniginj vieneta — eura, o prireikus
—1ir eurg, ir kitg uzsienio valiutg. | apskaitg jtraukiama visos tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai, susije
su turto, nuosavo kapitalo, jsipareigojimy dydZio arba struktiiros pasikeitimu. Ukiniy operacijy ir
tikiniy jvykiy duomenys registruojami apskaitos registruose. Tvarkoma apskaita, darant dvejybinj
jrasa. Apskaitos dokumentai suraSomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuviy kalba, o prireikus — ir
lietuviy, ir uzsienio kalba. Gauti dokumentai, kurie suraSyti uzsienio kalba, prireikus iSverciami ]
lietuviy kalbg. Yra susidarytas saskaity planas, patvirtintas vadovo. Finansinés atskaitomybeés
rinkinys  sudaromas pagal saskaity duomenis. Apskaitos duomenys pagrindziami turto ir
Jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis. Inventorizacija uz 2020 m. atlikta vadovaujantis LR
Vyriausybés nustatyta tvarka.

II1. FINANSINIU ATASKAITU SUDARYMO REIKALAVIMAI

Finansiniy ataskaity forma

Metinés finansinés ataskaitos yra sudarytos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu, Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartais (toliau LFAS). Sudaroma sutrumpinto balanso, pelno
(nuostoliy) ataskaita, aiSkinamasis rastas.

Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrovés metinése finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos bendra Europos
Sajungai priklausianciy valstybiy valiuta — eurais (sveikais skaiciais).

Finansiniy ataskaity auditas

Kadangi misy bendrovés akcininké yra savivaldybé (100% akcijy), turi buti atliktas
metiniy finansiniy ataskaity auditas.

Finansiniy ataskaity, metinio praneSimo pasira§ymas ir tvirtinimas

1. Finansines ataskaitas pasiraSo jmonés vadovas (nurodomos jo pareigos, vardas ir
pavardé¢). Finansines ataskaitas taip pat pasiraSo jmong¢s vyriausiasis buhalteris (buhalteris) arba kiti
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asmenys, galintys tvarkyti jmonés buhaltering apskaita pagal Finansinés apskaitos jstatymg
(nurodomos pareigos, vardas ir pavard¢). Metinio prane§imo jmon¢é nerengia.
2. Finansinés ataskaitos tvirtinamos Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Finansiniy ataskaity skelbimas

Finansinés ataskaitos kartu su auditoriaus iSvada skelbiami viesai Juridiniy asmeny registre
istatymy ir kity teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka.

Turto ir jsipareigojimy jvertinimas

Sudarydama finansines ataskaitas, jmoné jvertina turta, nuosavg kapitalg ir
jsipareigojimus, vadovaudamosi bendraisiais apskaitos principais ir apskaitos standartais.

Kiekvienas turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy finansinés ataskaitos straipsnis
vertinamas atskirai.

Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, nuosavo kapitalo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy,
pajamy ir sagnaudy finansiniy ataskaity straipsniy tarpusavio uzskaitos negali buti atliekamos, iSskyrus
apskaitos standartuose nurodytus atvejus.

1. Ilgalaikis materialusis turtas.

Ilgalaikiam materialiajam turtui Bendrovéje priskiriamas materialusis turtas, kuriuo
Bendrové savo rizika disponuoja, kuris teikia jmonei ekonominés naudos naudojamas ilgiau nei
vienerius metus, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti bei kurio
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uz 145 €.

Ilgalaikiam materialiajam turtui tai pat priskiriami iSankstiniai moké&jimai, avansinés
imokos ir kiti panaSaus pobtidzio mokéjimai uz tokj turta.

Kai jmong¢ ilgalaikj materialyjj turtag gauna i§ savininky turtiniy jnaSy forma, jo jsigijimo
savikaing sudaro savininky susirinkimo arba savininko patvirtinta turto verte, kuri negali buti didesné
uz tikrajg verte, ir visos su jo jregistravimu ir paruoSimu naudoti susijusios islaidos.

Neatlygintinai gauto (dovanoto) ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro
dovanojimo sutartyje ar kitame dokumente patvirtinta to turto verté, kuri negali biiti didesné uz tikraja
vertg, ir su $io turto gavimu ir paruoSimu naudoti susijusios islaidos.

Kai turto verté nenurodyta, gauto ilgalaikio materialiojo turto verte, kuri ir bus laikoma
jsigijimo savikaina, nustato jmone, atsizvelgdama j to turto tikraja verte, jei yra aktyvioji to turto
rinka arba jei tikroji verté gali biiti patikimai nustatyta.

Jei neatlygintinai gauto materialiojo turto aktyviosios rinkos néra arba turto tikrosios vertés
patikimai nustatyti negalima, nemokamai ar uz labai maza kaing gauto turto jsigijimo savikaina
laikoma islaidy, kurios tiesiogiai susijusios su to turto jsigijimu ir paruoSimu naudoti, suma.

Jei materialiojo turto aktyviosios rinkos néra arba turto tikrosios vertés patikimai nustatyti
negalima, o neatlygintinai gaunant materialyjj turta nepatiriama jokiy iSlaidy, Sio turto jsigijimo
savikaina yra lygi nuliui.

Patikéjimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina yra ta, kuri nurodyta perdavimo akte.
Jei perdavimo akte verté nenurodyta, ja nustato jmong, atsizvelgdama j to turto tikrajg verte.

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Ir tod¢l turtas negali biiti perkainojamas, didinant jo vertg. Ji galima tik nukainoti. Finansinése
ataskaitose pateikiamas likutiné verté = jsigijimo savikaina + remontas — nusidévéjimas — vertés
sumazéjimas. Ilgalaikio materialiojo turto eksploatavimo iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio
laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos, veiklos sgnaudoms. Ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimo
ir remonto darby registravimas apskaitoje priklauso nuo ty darby suteikiamo rezultato. Jei ilgalaikio
materialiojo turto rekonstravimas ar remontas pailgina turto naudingo tarnavimo laikg ir pagerina jo
naudinggsias savybes, $iy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina ir
patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikotarpis.
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Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas tik pagerina naudingasias turto
savybes, bet nepailgina §io turto naudingo tarnavimo laiko, §iy darby verte didinama ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo savikaina ir netikslinamas to turto naudingo tarnavimo laikas.

Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto
savybiy, bet pailgina jo naudingo tarnavimo laikg, Siy darby verte turi buti padidinta turto jsigijimo
savikaina ir patikslintas turto naudingo tarnavimo laikas. Sio turto likutiné verté, pradedant nuo
laikotarpio, kurj buvo patikslintas turto naudingo tarnavimo laikas, nudévéta per i§ naujo nustatyta
naudingo tarnavimo laika. Tokiy darby pavyzdys gali buti transporto priemonés, pastato remontas,
kuris pailgina jy naudingo tarnavimo laika.

Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto
savybiy ir nepailgina jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis.

Jei dél avarijos ar kity priezas¢iy sugadinto turto remonto iSlaidas kompensuoja draudimo
imoné, remonto i§laidos sumazinamos kompensuojama suma.

Jei kompensuojama suma virSija remonto islaidas, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio
laikotarpio pajamomis.

Turto grupés:

- pastatai,

- statiniai;

- gamybineés transporto priemones;

- negamybinés transporto priemongs;

- kt. jranga, prietaisai ir jrenginiai;

- kitas materialusis turtas.

Pradéjus naudoti ilgalaikj materialyjj turta, nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito
ménesio pirmos dienos.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas nebeskai¢iuojamas nuo kito ménesio pirmos
dienos po jo nurasymo, perleidimo, ar kitokio perdavimo, kai turtas nustoja biiti naudojamas arba kai
visa naudojamo ilgalaikio turto verté (atémus likvidacing verte) perkeliama j prekiy, produkcijos,
paslaugy savikaing.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas remiantis metine nusidévejimo
norma, kurig jmon¢ nusistato, atsizvelgdama j:

- planuojamg naudingo tarnavimo laika;

- planuojamg ilgalaikio materialiojo turto naudojimo intensyvuma, turto naudojimo

aplinka, naudingyjy turto savybiy kitimg per visg jo naudingo tarnavimo laika;

- technologijy bei ekonomine pazangg, moraliskai sendinancig turta;

- teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio materialiojo turto naudingo

tarnavimo laika;

- jmonés nusistatytg ilgalaikio materialiojo turto likvidacing verte, t.y.,0,29 €.

Skaiciuojamas viso imonés veikloje naudojamo ir nenaudojamo (uzkonservuoto) turto
nusidévéjimas Jei turtas laikinai nenaudojamas dél remonto, jis nepriskiriamas nenaudojamam turtui.
Ilgalaikis materialusis turtas, kuris nebebus naudojamas jmonés veikloje ir kurj jmoné ketina
parduoti, iSskyrus investicinj turta, registruojamas atsargy saskaitoje likutine verte tg data, nuo kurios
turtas nenaudojamas.

Nudévimoji ilgalaikio materialiojo turto verté apskaiCiuojama i$ jo jsigijimo savikainos
atimant numatomg likvidacing verte.

Nusistatyta ilgalaikio materialiojo turto metiné nusidéveéjimo norma, naudingo tarnavimo
laikas ir likvidaciné verté tikslinami gavus papildomos informacijos. Ilgalaikio materialiojo turto
likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslinta nusidévéjimo skai¢iavimo norma,
naudingo tarnavimo laikas arba likvidaciné verté nudévéta per likusj (patikslintg) turto naudingo
tarnavimo laika.

Taikomi Sie ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo skai¢iavimo metodai:

- tiesiogiai proporcingas (tiesinis) ,

- dvigubas — maz¢jancios vertés;



- mety skaiciaus,

- produkcijos.

Nusidévejimo suma pripazinta sgnaudomis kiekvieng ménesj arba ataskaitinj laikotarpj,
iSskyrus atvejus, kai nusidévejimo sanaudos jtraukiamas j kito turto pasigaminimo savikaing.

Jeigu apskaitomas ilgalaikis materialusis turtas nebeatitinka turto priskyrimo ilgalaikiam
materialiajam turtui pozymiy, jis nuraSomas.

Nurasius visiSkai nudévétg turtg, gautos dalys ar medziagos apskaitoje registruojamos kaip
atsargos grynaja galimo realizavimo verte. Jei nurasSyto turto likvidaciné verté didesné uz gauty daliy
ir medziagy grynaja galimo realizavimo vertg, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio
nuostoliu dél turto nuraSymo, jei likvidaciné verté mazesné — ataskaitinio laikotarpio pelnu dél turto
nuraSymo.

Jei nuraSomas turtas nevisiSkai nudévétas, nenudévéta suma pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio nuostoliu dél turto nura§ymo. Jei iSmontavus turtg gaunamos dalys ar medziagos, jos
apskaitoje registruojamos grynaja galimo realizavimo verte atsargy saskaitoje, atitinkamai mazinant
dél turto nurasymo patirtg nuostolj.

Perleidus ilgalaikj materialyji turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomas sandorio
rezultatas. Pelnas ar nuostoliai, perleidus ilgalaikj materialyjj turtg, apskaiiuojami i§ gauty pajamy
atimant parduoto turto likuting verte ir visas su perleidimu susijusias i$laidas. Perleisto ilgalaikio
materialiojo turto nuraSymas apskaitoje registruojamas nurasant turto jsigijimo savikaing ir sukaupta
to turto nusidévejimo suma.

Jei turtas prarandamas dél vagystés ar kity panasiy priezasc¢iy, nuostoliai, atsirade dél Sio
turto praradimo, pripazjstami ataskaitinio laikotarpio nuostoliais dél turto praradimo, jei néra
galimybés Siy nuostoliy kompensuoti. Jei pagristai tikimasi, kad nuostoliai bus atlyginti, numatoma
atgauti suma registruojama kaip gautina suma. Jei numatoma atgauti suma yra mazesné uz prarasto
turto verte, likusi suma pripazjstama nuostoliu.

Jei turtas prarandamas dél stichiniy nelaimiy ar kity gamtos reiskiniy, kurie nebtidingi toje
vietoveje, nuostoliai, atsirade dél Sio turto praradimo, pripazjstami netekimais, jei negalima Siy
nuostoliy kompensuoti. Tg ataskaitinj laikotarpj, kai pagrjstai nustatoma, kad nuostoliai bus atlyginti,
numatoma atgauti suma registruojama kaip gautina suma, atitinkamai maZzinant netekimus.

Jei ilgalaikis materialusis turtas prarandamas ar patiriami nuostoliai dél gamtos reiskiniy,
kurie budingi tai vietovei, nuostoliai, atsirad¢ dél Sio turto praradimo, pripazjstami ataskaitinio
laikotarpio nuostoliais dél turto praradimo. Jei pagristai nustatoma, kad nuostoliai bus atlyginti,
numatoma atgauti suma registruojama kaip gautina suma, atitinkamai mazinant nuostolius dél turto
praradimo.

Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 1995 m.gruodzio 31 d., atskaitomybéje yra
parodytas indeksuota jsigijimo verte atémus indeksuotg sukauptg nusidévejimag bei jvertintg vertés
sumazgjimo nuostolj, o isigytas véliau — jsigijimo verte atémus sukaupta nusidéveéjima bei jvertintg
vertés sumazéjimg. Turtas apskaitoje nukainojamas 23-ojo LFAS ,,Turto nuvertéjimas nustatyta
tvarka. Rengiant meting finansing atskaitomybe, perzilirima ar yra priezas¢iy sumazinti turto verte.
Nustaciusi ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo pozymius, Bendrové atvaizduoja
apskaitoje turto sumaz¢jima, jeigu galima patikimai jvertinti jo dydj. Nustatytu vertés sumazejimo
dydziu balanse sumazinta ilgalaikio materialiojo turto likutin¢ verté, o pelno (nuostoliy) ataskaitoje
atvaizduotas nuostolis dél turto vertés sumaz¢jimo. Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo
pripazinimo turto verté padidéja, tai likutiné turto verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebiity buves pripazintas, turto vertés
padidéjimas pripazjstamas pajamomis i§ karto, nebent S$is turtas anks¢iau buvo perkainotas. Tuo
atveju, vertés padid¢jimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

2. llgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei jis atitinka nematerialiojo turto apibrézima ir Siuos
pripazinimo kriterijus:

- pagristai tikétina, kad jmoné¢ ateityje i$ turto gaus ekonominés naudos;

- turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito

turto vertes;
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- turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné¢ uz minimalig ilgalaikio

nematerialiojo turto savikaing, jmonés nustatytg kiekvienai turto grupei t.y. 145 €.;

- imon¢ gali tuo turtu disponuoti kontroliuoti arba apriboti teis¢ juo naudotis kitiems.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nematerialiojo turto likvidaciné verté turi bti lygi nuliui.

Nematerialiojo turto isigijimo savikaing sudaro jsigyjant §j turta sumokeéta ar mokétina
pinigy suma (ar kitokio sunaudoto turto verte¢), jskaitant muitus ir kitus negrazinamus mokescius.

Turto jsigijimo savikainai priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruo$Simo numatomam
naudojimui iSlaidos (pavyzdziui, atlyginimai uz teisines paslaugas).

Nematerialusis turtas gali buti jsigytas mainais ] kitg turta.

Nematerialiojo turto eksploatavimo islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo
jos buvo patirtos, sgnaudoms.

Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo iSlaidos, patirtos po jo jsigijimo ar
sukiirimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, iSskyrus
atvejus, kai Sios iSlaidos patikimai jvertintos, priskirtos konkrec¢iam turtui ir jmoné gali patikimai
nustatyti, kad jos leis ateityje gauti i§ to turto didesn¢ ekonomine naudg. Jei Sios sglygos yra
jvykdomos, i§laidy suma didinama nematerialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Balanse nematerialusis turtas pateikiamas likutiné vert¢é = jsigijimo savikaina +
atnaujinimas — amortizacija — vertés sumaz¢jimas.

Amortizuojama nematerialiojo turto verté nuosekliai lygiomis dalimis paskirstoma per visa
jo naudingo tarnavimo laikg. Nematerialiojo turto amortizacijos suma pripazjstama amortizacijos
sagnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj, iSskyrus atvejus, kai amortizacijos sagnaudos jtraukiamos
1 kito turto pasigaminimo savikaing.

Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama remiantis metine amortizacijos norma.

Nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesiogiai proporcingg amortizacijos
apskaiciavimo metodg.

Jei apskaitoje wuzregistruotas nematerialusis turtas nebeatitinka turto priskyrimo
nematerialiajam turtui poZymiy, jis nuraSomas.

Nematerialiojo turto verté turi biiti mazinama 23-iojo finansinés atskaitomybés standarto
"Turto vertés sumaz¢jimas" nustatyta tvarka.

Perleidus nematerialyji turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomas sandorio rezultatas.
Pelnas ar nuostoliai, susidar¢ perleidus nematerialyjj turta, apskaic¢iuojami i§ gauty pajamy atimant
perleisto turto likuting vertg ir visas su perleidimu susijusias iSlaidas.

Praradus ar nuraSius nevisiSkai amortizuota nematerialyjj turta, pripazjstami nuostoliai,
kurie parodomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip veiklos sagnaudos.

Nematerialusis turtas, kuris nenaudojamas jmonés veikloje ir laikomas perparduoti,
registruojamas atsargy saskaitoje likutine verte ta data, nuo kurios turtas nebenaudojamas. Tokio turto
apskaitos reikalavimus nustato 9-asis verslo apskaitos standartas ,,Atsargos*.

3. Atsargos

Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Pateikiama balanse, neatsizvelgiant | tai, kokie vertinimo biidai taikyti, finansin¢je
atskaitomybe¢je atsargy (produkcijos) likuciai jvertinami faktine savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte.

Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo
salygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo islaidas.

Isigijimo (pasigaminimo) savikaina :

- pirkimo kaina(sumokéta ar mokétina pinigy suma);

- visi su pirkimu susij¢ mokesciai ir rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti);

- gabenimo i§laidos;

- paruo$imo naudoti i$laidos;

- kitos tiesiogiai su atsargy isigijimu susijusios i$laidos;
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- atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos iSlaidos gali biiti pripazintos sgnaudomis tg patj
laikotarpj, kai buvo patirtos, jei sumos yra nereik§mingos;

- sumokétas pridétinés vertés mokestis tais atvejais, kai $is mokestis negrazintinas, o jo

pripazinimas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis reiSmingai iSkraipyty imonés

veiklos rezultatus.

Prekeés — turtas, pirktas perparduoti, ir jmonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. Lentelé Nr.5

Atsargy isigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy
nukainojimo ir gauty nuolaidy sumomis. Pirkimo kainos koregavimai, atlikti po atsargy
uzregistravimo apskaitoje ir susij¢ su atsargy nukainojimais ir nuolaidomis, apskaitoje parodomi taip:

- jeigu atsargos parduotos — koreguojama parduoty prekiy savikaina, maZzinant jg nuolaidy

ir nukainojimo suma.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo dieng galiojanciu
Buhalterinés apskaitos jstatymu dél euro ir uzsienio valiuty santykiy.

Kai atsargy judéjimo ir jy likuciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje traukti | apskaita
faktine jsigijimo savikaina netikslinga arba nejmanoma, gali biiti taikomi kiti jvertinimo badai. Siuo
atveju atsargy savikaina nustatoma i$ atsargy likuciy, jvertinty pardavimo kainomis, atimant bendrojo
pelno dalj, kuri dazniausiai apskai¢iuojama naudojant vidutinj kiekvienos prekiy riiSies bendrojo
pelno procenta.

Pagaminty per ataskaitinj laikotarpj atsargy (produkcijos) savikaing sudaro tiesioginés ir
netiesioginés gamybos islaidos.

Tiesioginés gamybos i$laidos —iSlaidos, kurias be Zymiy sanaudy galima tiesiogiai priskirti
gaminamai produkcijai. Tiesioginémis gamybos i§laidomis laikomos pagrindiniy zaliavy (medziagy),
komplektuojamyjy gaminiy ir tiesioginio darbo uzmokesc¢io iSlaidos. Imonéje prie tiesioginiy
gamybos iSlaidy yra priskirta autobusy vairuotojy su darbo uzmokesciu susijusios visos sgnaudos,
zaliavy (kuro, medziagy, atsarginiy daliy, elektros jrengimy, akumuliatoriy, agregaty, padangy,
tepaly ir kt.) naudojamy autobusy eksploatacijai ir remontui.

Netiesioginés gamybos iSlaidos — netiesiogiai su produkcijos gamyba susijusios islaidos.
Tai pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo uzmokescio, nusidévejimo bei kitos gamybos
i8laidos, kuriy nejmanoma be zymiy sgnaudy priskirti konkretiems gaminiams ar jy grupéms.

Pagalbiniy zaliavy (medziagy) iSlaidos apima produkcijos gamybos metu sunaudotas
zaliavas (medziagas), kurios siejasi su gamyba, bet | gaminio sudét] tiesiogiai nejeina, arba, nors ir
yra gaminio sudedamoji dalis, néra tokios reik§mingos, kad galéty biiti priskirtos prie pagrindiniy.

Netiesioginio darbo uzmokes¢io islaidos apima tiesiogiai su produkcijos gamyba
nesusijusiy, bet sudaran¢iy salygas gamybai vykti darbuotojy atlyginimy ir socialinio draudimo
Jmoky sumas.

Kitos netiesioginés gamybos iSlaidos apima iSlaidas, kuriy rySys su gaminamomis
prekémis negali biiti tiesiogiai nustatytas. Apskaitoje jos pripazjstamos taikant paskirstymo budus.

Imonéje prie netiesioginiy gamybos iSlaidy yra priskiriamos pagalbiniy ir remonto
dirbtuviy darbuotojy visos su darbo uzmokesCiu susijusios sgnaudos, zaliavy (kuro, medziagy,
atsarginiy daliy, elektros jrengimy, akumuliatoriy, agregaty, padangy, tepaly ir kt.) sagnaudos tkiniy
masiny eksploatacijai ir remontui, autobusy nuomos sgnaudos, gamybiniy jrengimy ir transporto
priemoniy (autobusy ir tikiniy masiny) nusidévéjimo sanaudos, kt. netiesiogés sagnaudos (autobusy ir
tikiniy masiny remontui, uz jvaziavimus ] kt. autobusy stotis, autobusy vairuotojy komandiruotéms,
autobusy ir tikiniy maSiny draudimui, autobusy ir tkiniy masiny techninéms apziiiroms, keleiviy
draudimui, siunty vezimo paslaugos, vieSbucio paslaugos, elektra, patalpy Sildymas, kasos aparaty
aptarnavimas, dezinfekcija ir kt. paslaugos)

Apskai¢iuodama sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, jmoné taiko FIFO
metoda. Taikant FIFO buda, daroma prielaida, jog pirmiausiai parduodamos arba sunaudojamos
atsargos, kurios buvo jsigytos anksciausiai — tai reiSkia, kad laikotarpio pabaigoje likusios atsargos
buvo veliausiai jsigytos ar pagamintos.
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Atsargy sunaudojimas apskaitoje registruojamas nuolat limitinése apskaitos kortelése, o
buhalterinés apskaitos sagskaitose registruojama einamo meénesio bégyje arba pabaigoj, darant vieng
jrasg su atsargy sunaudojimu susijusi operacija.

Atsargy pirkimas apskaitoje registruojamas nuolat, atlikus bet kokia pirkimo operacija.

4. Gautinos sumos

Gautinos sumos i§ pradziy apskaitoje registruojamos pradine sandorio verte. Sudarant
finansines ataskaitas, trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus
nuvert¢jima (nuostolj dél vertés sumazejimo), o ilgalaikés gautinos sumos - diskontuota verte, atémus
vertés sumaz€jimo nuostolius.

5. Kitas trumpalaikis turtas

Bendrovés kito trumpalaikio turto straipsnyje parodomas trumpalaikis finansinis turtas bei
kitas trumpalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose turto straipsniuose.

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose, keliy mokes¢io viaTOLL sistemoje, esantys
pinigai bei kasoje jvairia valiuta. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos,
lengvai konvertuojamos i Zinomga pinigy sumg.

7. Nuosavas kapitalas

Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi padengus visus jsipareigojimus, kuri
priklauso jos akcininkams. Nuosavas kapitalas apima jstatinj kapitala, akcijy priedus, rezervus ir
nepaskirstytajj ataskaitiniy finansiniy mety bei ankstesniy laikotarpiy pelng (nuostolius).

8. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos apskaitoje uzregistruojamos tada, kai jos faktiSkai gaunamos. Dotacija
pripazjstama panaudota tiek, kiek per ta laikotarp; apskaiCiuota kompensuojamy sgnaudy.
Pripazjstant dotacija panaudota, mazinamos Bendrovés veiklos sagnaudos ir mazinama nepanaudota
dotacijos suma.

Dotacija — valstybés ir savivaldybés institucijy, tarptautiniy organizacijy ir fondy bei kity
tre¢iyjy asmeny finansiné ir materialin¢ parama konkreciai veiklai. Dotacijoms taip pat priskiriamas
ir nemokamai gautas turtas.

Subsidija — valstybés ar savivaldybés institucijy bei kity treciyjy asmeny parama, skirta
plataus vartojimo prekiy (paslaugy) kainoms islaikyti ar sumazinti arba $iy prekiy gamybos (paslaugy
teikimo) mastui i$laikyti.

Buhalterinéje apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

- dotacijos, susijusios su turtu, pripazistama panaudota dalimis, t.y., mazinamas balanso

straipsnis Dotacijos ir subsidijos tiek, kiek to turto nudévima.

- dotacijos, susijusios su pajamomis — dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio

laikotarpio i§laidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,

nepriskirtinos dotacijoms, susijusioms su turtu. Dotacija negautoms pajamoms
kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek per tam tikrg laikotarpj apskai¢iuojama
negauty pajamy. Dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti dalimis

- pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti skirta

dotacija.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu ji atitinka du pripazinimo kriterijus:

- dotacijos gavéjas atitinka dotacijos suteikimo salygas;

- yra dokumentais patvirtinti sprendimai ar kity jrodymy, kad dotacija bus gauta.

Dotacijy apskaita tvarkoma kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys
pripazjstamos panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu, apskaitoje ir finansinéje atskaitomybe¢je pateikiamos taip:

- ilgalaikiu turtu ar ilgalaikiam turtui jsigyti skirta dotacija visa suma uzregistruojama kaip

gautina ar gauta dotacija. Gauta dotacija pripazjstama panaudota dalimis, t.y., mazinamas

balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos tiek, kiek to turto nudévima, ir mazinamas
atitinkamas sgnaudy (pavyzdziui, nusidévéjimo) straipsnis;

- nepanaudotos dotacijy dalies likutis rodomas balanso straipsnyje ,,Dotacijos, subsidijos*.
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Dotacijos, susijusios su turtu, pripazjstamos panaudotomis tokiomis sumomis, kokios
gauto ilgalaikio turto nusidévéjimo sumos iskai¢iuojamos i sgnaudas. Jei dotacija gaunama pinigais
ilgalaikiam turtui jsigyti, jos panaudojimas nepripazjstamas tol, kol nepradedamas skaiciuoti jsigyto
turto nusidévejimas. Dotacijos turtui, kurio nusidévejimas neskaiciuojamas (pavyzdziui, Zemei), gali
biti pripazjstamos panaudotomis jvykdzius tam tikras dotacijos gavimo sglygas (pavyzdziui, zemée
skiriama su salyga, kad ant jos bus pastatyti tam tikri statiniai. Tokiu atveju dotacija Zeme
pripaZjstama panaudota tada, kai numatyti statiniai pastatomi).

Turtu gautos dotacijos buhalteringje apskaitoje turi buti pateikiamos nurodyta gauto verte
arba tikrgja verte, jei Sio turto verté nebuvo nurodyta. Jei nurodyta gauto turto turto verté virSija tikraja
vertg, turto verté pateikiama tikraja verte. Jei Verslo apskaitos standarty nustatyta tvarka turto verteé
mazinama, atitinkamai turi biiti mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos‘.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, apskaitoje ir finansinéje atskaitomybg¢je pateikiamos
taip:

- dotacija pripazjstama ir registruojama apskaitoje tada, kai ji faktiskai gaunama, arba kai

yra pagristas uztikrinimas arba sprendimai, kad ji bus gauta;

- negautoms pajamoms kompensuoti skirta dotacija pripazjstama panaudota tiek, kiek per

tam tikrg laikotarpj apskaiiuojama negauty pajamy, t.y. mazinamas balanso straipsnis

»,Dotacijos, subsidijos* ir didinamas kompensuojamy pajamy straipsnis;

- dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti dalimis pripazjstama panaudota tiek, kiek

patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti skirta dotacija, t.y., mazinamas balanso

straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos* ir kompensuojamy sgnaudy straipsnis;

- nepanaudotos su pajamomis susijusios dotacijy dalies likutis rodomas balanso straipsnyje

,Dotacijos, subsidijos®.

Dotacijy, susijusiy su pajamomis, panaudojimas parodomas tais laikotarpiais, kada
patiriamos susijusios sgnaudos ar negaunamos pajamos, kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija
ar jos dalis. Jei dotacijy negalima susieti su patirtomis arba biisimyjy laikotarpiy sgnaudomis ar
negautomis pajamomis, jy panaudojimas turi buti pripazjstamas tuo laikotarpiu, kuriuo dotacijos
buvo gautos arba buvo pagrijstas uztikrinimas ar sprendimas, kad ji bus gauta. Jei dotacijos gaunamos
(arba buvo pagrijstas uztikrinimas ar sprendimas, kad jos bus gautos) kaip finansiné parama be jokiy
salygy arba gaunamos kaip kompensacija uz ankstesniais laikotarpiais patirtas sagnaudas ar nuostolius,
ar negautas pajamas, jos nedelsiant pripazjstamos panaudotomis kompensuoti skirta dotacija kiek per
tam tikrg laikotarpj apskaiiuojama negauty pajamy, t.y. mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos,
subsidijos* ir didinamas kompensuojamy pajamy straipsnis . Dotacija patirtoms sgnaudoms
kompensuoti dalimis pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti
skirta dotacija, t.y., mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos* ir kompensuojamy sgnaudy
straipsnis.

8. Skolos

Skolos 1§ pradziy pripazjstamos gauty léSy tikrgja verte. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty 1€Sy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra
jtraukiamas } laikotarpio pelng arba nuostolius. Skolinimosi i§laidos pripazjstamos sgnaudomis, kai
patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki finansiniy ataskaity patvirtinimo datos sudaryta
finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso dieng pagal pobidj buvo ilgalaikis.

9. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokest;.
Pelno mokestis apskai¢iuojamas pagal Lietuvos mokescCiy jstatymy reikalavimus

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas uz 2022 m.
yra 15 %.

Apskaic¢iuojant 2014 m. ir vélesniy mety pelno mokestj, keliamy mokestiniy nuostoliy
suma negali vir§yti 70 proc. mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno dydzio (PM jstatymo
30 str. 4 d.).

Sie ribojimai atitinkamai taikomi ir perkeliant nuostolius pagal PM jstatymo 43 str.
nuostatas vykdant vienety reorganizavima, perleidimg ir pertvarkyma.
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Ne finansiniy jstaigy mokestiniy nuostoliy, atsiradusiy dél vertybiniy popieriy ir iSvesti-
niy finansiniy priemoniy perleidimo, perkélimo tvarka nesikeic€ia, t.y. iSlieka galioti 5 mety mokes-
tiniy nuostoliy kélimo taisykle.

10. Pajamos ir savikaina

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t.y. apskaitoje registruojamos ta-
da, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima. Pajamomis laikomas tik jmonés ekonomi-
nés naudos padid¢jimas. Pajamomis nepripazjstamos treciyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip
pat pridétinés vertés mokestis, kadangi tai néra jmonés gaunama ekonominé nauda ir §ios sumos ne-
didina nuosavo kapitalo.

Pajamos jvertintos tikraja verte. Pajamy dydis nustatomas jmonés ir kliento susitarimu. Sj
dyd; sudaro tikroji verté, atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas nuolaidas bei parduoty prekiy
grazinimg ir nukainojima.

Atsiskaitoma grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais, todél pardavimo pajamos
jvertinamos uz pacia preke (paslauga) gauta arba gautina grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty suma
(nejskaitant | jg pridétinés vertés mokescio).

Skirtumas tarp tikrosios mokéjimo vertés ir nominaliosios jo vertés yra laikomas paliikany
pajamomis.

Pajamos pripazjstamos tik tais atvejais, kai tikimasi kad pardavus prekes bus gauta
ekonominés naudos. Taciau jeigu kyla abejoniy, ar bus gauta jau ] pajamas jtraukta suma, tuomet
skoly suma, kurios nebesitikima gauti, jtraukiama j ataskaitinio laikotarpio sgnaudas, neatsizvelgiant
1 tai, kurj laikotarpj (ankstesn;j ar ataskaitinj) pajamos buvo pripazintos.

Sanaudos apskaitoje pripaZzjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laika.

Sanaudomis pripazjstama tik ta ankstesniyjy ir ataskaitinio laikotarpiy islaidy dalis, kuri
tenka per ataskaitinj laikotarp] uzdirbtoms pajamoms. ISlaidos, kurios nesusijusios su ataskaitinio
laikotarpio pajamy uzdirbimu, bet skirtos pajamoms uzdirbti busimaisiais laikotarpiais, apskaitoje
registruojamos ir pateikiamos finansin¢je atskaitomybéje kaip turtas. Turto dalis, skirta pajamoms
uzdirbti biisimaisiais laikotarpiais, jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti pajamas keleta
ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy dé¢l to pajamy ir sgnaudy rySys gali biiti nustatytas tik apytiksliai,
sanaudos apskaitoje pripazjstamos taikant netiesioginius pripazinimo biidus (pavyzdziui, ilgalaikio
turto nusidévéjimg ir amortizacijg)., turi biti priskirta sgnaudoms nurodytaisiais laikotarpiais.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty i$laidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais neduos pajamy, Sios
iSlaidos pripazjstamos sanaudomis tg patj laikotarpi, kada buvo patirtos.

Sanaudos turi biiti patikimai jvertintos tikrgja verte. Paprastai atsiskaitymai vykdomi
grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais, todé¢l sagnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina
grynyjy pinigy arba jy ekvivalenty suma (nejskaitant j ja atgautino pridétinés vertés mokescio).
Taciau tam tikrais atvejais tikroji verté nustatoma kitaip (pavyzdziui, prekes perkant skolon, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis be palikany). Tokiu atveju sgnaudy tikroji verté
apskaiCiuojama diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma. Skirtumas turi buti
pripazjstamas finansinés veiklos sgnaudomis.

Mainy atveju sgnaudos nustatomos atsizvelgiant | gaunamy paslaugy ir turto tikrajg verte.

Pardavimo savikainos straipsnj sudaro per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos
iSlaidos, tenkancios per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms bei parduotoms prekéms. | §j
straipsnj jskaitoma tik ta iSlaidy dalis, kuri susijusi su paslaugomis, produkcija ir prekémis,
parduotomis per ataskaitinj laikotarpj. Pardavimo savikaing sudaro paslaugy teikimo sgnaudos,
perparduoty prekiy ir parduotos produkcijos savikaina.

Paslaugy teikimo sanaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos
finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kurj buvo pripazintos pajamos uz suteiktas
paslaugas.

Paslaugy teikimo sgnaudos apima teikiant paslaugas sunaudotas Zaliavas, medZziagas
komplektuojamuosius gaminius bei kitg trumpalaikj turta, darbo uzmokescio sgnaudas (autobusy
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vairuotojy, pagalbiniy darbuotojy, remonto dirbtuviy darbuotojy darbo uzmokestis), ir socialinis
draudimas,teikiant paslaugas naudojamo ilgalaikio turto nusidéve¢jimo (amortizacijos) sanaudas,
treCiyjy asmeny suteikty paslaugy ir panaSias sgnaudas.

Finansinése ataskaitose pateikiama paslaugy teikimo grynoji savikaina, t.y. ji sumazinta
faktiSkai jvykusiais sunaudoty atsargy nukainojimais bei gautomis nuolaidomis. | paslaugy savikaing
taip pat nejeina jmongs, pridétines vertés mokesc¢io mokétojos, sumokeétas pridétinés vertés mokestis,
18skyrus tuos atvejus, kai $is mokestis negrazintinas.

Parduotos produkcijos savikaina pripazjstama, registruojama apskaitoje ir pateikiama
finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai pagaminta produkcija yra parduota ir kai
pajamy suma patikimai jvertinta.

Parduotos produkcijos savikaina nustatoma taikant tuos pacius apskai¢iavimo (nuolat) ir
ikainojimo (FIFO) biida, kuris taikomas pagamintos produkcijos atsargy apskaitai.

Perparduoty prekiy savikaina pripazjstama, registruojama apskaitoje ir pateikiama
finansinése ataskaitose tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai parduoti skirtos prekés yra parduotos ir kai
pajamy suma patikimai jvertinta.

Jei sumos yra nereikSmingos, prekiy gabenimo, sandéliavimo ir kitos iSlaidos pripazistamos
sgnaudomis (parduoty prekiy savikaina) tg patj laikotarpj, kurj jos buvo patirtos.

12. Veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudos parodo per ataskaitinj laikotarpj patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
imonés veikla. Veiklos sgnaudos skirstomos i pardavimo bei bendrasias ir administracines sagnaudas.

Pardavimo sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su paslaugy
pardavimu per ataskaitinj laikotarpj. Pardavimo sgnaudoms priskiriamos patalpy nuomos ir
eksploatavimo iSlaidos, paslaugy bei prekiy reklamos islaidos ir kitos su ataskaitinio laikotarpio
pardavimais susijusios sgnaudos.

Pardavimo sgnaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansinéje
atskaitomybeje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kada jos buvo patirtos.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis,
susijusi su jmon¢s tipine veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti.
Paprastai bendryjy ir administraciniy sgnaudy dydis néra susijes su pardavimy apimtimi.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir
pateikiamos finansinéje atskaitomybéje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai jos buvo patirtos.

Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos tokios per ataskaitinj laikotarpj
patirtos iSlaidos: administraciniy ir bendro naudojimo patalpy iSlaikymas, komisiniai mokesciai
pardavéjams, nuoma ar nusidévéjimas, jmonés reprezentavimo, paramos, labdaros, socialinés
i8laidos, jvairis, iSskyrus pelno, mokesciai (keliy, nekilnojamojo turto, akcizy, jeigu jie nepriskirti
prekiy savikainai, nejtrauktas j atskaitg ir nesusigrazinamas pridétinés vertés mokestis ir pan.), susije
su tipine veikla, jmonés ir jos padaliniy valdymo ir aptarnavimo personalo darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas, baudos uz netinkamg sutar¢iy vykdyma ar netinkamg produkcijos kokybe,
abejotiny skoly sgnaudos ir kitos su tipine jmonés veikla susijusios iSlaidos, patirtos per ataskaitinj
laikotarpj. Prie bendryjy ir administraciniy sgnaudy priskirtinos ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
formuojamy atid¢jimy sgnaudos.

Veiklos sgnaudos parodo per ataskaitinj laikotarp] patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
Bendrovés veikla. Veiklos sagnaudos skirstomos j pardavimo bei bendrasias ir administracines sa-
naudas.

Pardavimo sagnaudoms priskiriama ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudy dalis, susijusi
su paslaugy teikimu ir prekiy pardavimu per ataskaitinj laikotarpj. Bendrosioms ir administracinéms
sgnaudoms priskiriama ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy dalis, susijusi su Bendrovés tipine
veikla, sudarancia sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti.

11. Valiutiniai straipsniai

Sandoriai, sudaryti uzsienio valiuta, apskaitomi pagal sandorio sudarymo dieng galiojusj
oficialy lito ir uzsienio valiutos keitimo kursg. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valiutiniai likuciai
perkainojami pagal paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos oficialy lito ir uzsienio valiutos keiti-
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mo kursa. Pelnas ir nuostoliai, susidarg pasikeitus uzsienio valiuty kursams, apskaitomi pelno (nuo-
stoliy) ataskaitoje.

12. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai finansinése ataskaitose néra pripazjstami. Jie apraSomi ais-
kinamajame raste, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming naudg duodantys iStekliai bus
prarasti, yra labai maza. Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas. Jis apraSomas
aiSkinamajame raste, kai tikimasi, kad bus gautos pajamos arba ekonomin¢ nauda.

13. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
balanso sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniaii jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, jei tai reikSminga, yra apraSomi
aiSkinamojo rasto pastabose.

14. Segmentai

Aiskinamajame raste atkleidziami segmenty atskyrimo poZymiai. Parodoma verslo
dalis, 1§ kuriy atskiri segmentai gauna pajamy, kiekvieno pelnas (nuostoliai). Segmento turto,
Isipareigojimy verté, apie pra¢jusio ataskaitinio ir ataskaitinio laikotarpio autobusy stoties segmento
pajamas, atskirai i§ sandoriy su iSorés klientais ir 1§ sandoriy su bendrove, apie pra¢jusio ataskaitinio
ir ataskaitinio laikotarpio segmento sgnaudas, turto nusidévéjimag ir amortizacijg.

IV. METINIU FINANSINIU ATASKAITU PASTABOS

1. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto jud¢jimas 2022 metais. (Priedas Nr.1).
2. Ilgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto judéjimas 2022 metais. (Priedas Nr.2).
2022 mety pabaigai ilgalaikis materialusis turtas 142362,53 €.

2022 m. naujai jsigyta ilgalaikio materialiojo turto uz 2412,72 €.

2022 m. ilgalaikio materialiojo turto nurasyta uz 12325,65

3. Kitas ilgalaikis turtas

Kitas ilgalaikis turtas 2022 m. gruodzio 31 d. 634,81 €.

2022 mety pabaigai ] kitg ilgalaikj turtg jtrauktos uz licencijas sumokétos sumos, kurios
bus sgnaudomis pripazintos nuo paskutinés finansiniy ataskaity dienos.

2021 m. gruodzio 31 d. buvo likutis 946,20 €. 2022 m. sausio 2 d. §i suma buvo perkelta |
ateinanciy laikotarpiy sgnaudy saskaitg (291-5) ir sagnaudos nurasin¢jamos kiekvieng ménesj. Per
2022 m. patirta sgnaudy 311,39 €. 2022 m. pabaigai likutis 634,81 € perkeltas j kitg ilgalikj turta.

Tai Zarasy rajono savivaldybés administracijos iSduota Keliy transporto licencija vezti
keleivius vietinio susisiekimo marSrutais ir Lietuvos transporto saugos administracijos iSduota
Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo susisiekimo
ir miesto autobusais licencija.

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2021
m. su 2020 m.
Kitas ilgalaikis turtas € 634,81 946,20 311,39

Viso €: 634,81 946,20 311,39




4. Atsargos

Bendrovés atsargas sudaré¢ zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés, sumokeéti
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avansai, nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 2022 m. gruodzio 31 d. — 31534,43 €.

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.
Atsargos € 30657,88 27305,32 3352,56
- kuras; 9409,35 7861,39 1547,96
- medziagos; 7395,96 526241 2133,55
- elektros jrengimai; 355,33 352,80 2,53
- atsargingés dalys; 9194,43 10695,25 -1500,82
- akumuliatoriai; 67,77 0,00 67,77
- agregatai; 463,39 463,39 0
- padangos; 637,49 93,36 544,13
- kanceliarinés prekes; 882,35 937,28 -54,93
- tepalai; 1594,63 1008,66 585,97
-atliekos 381,79 381,79 0
-apsaugos priemongés nuo
koronaviruso; 275,39 248,99 26,40
- nebaigta gamyba.
Sumokéti avansai 876,55 1319,87 -443,32
Viso €: 31534.,43 28625,19 2909,24
Sumokéti avansai 2022 m. gruodzio 31 d. — 876,55 €:
Pavadinimas 2022-12-31
Generalna direkcija DRROG Krajowyck 1 Autostrad* 190,30
KN Keskus OY sivulii Suomessa 100,00
UAB ,,Proringas 586,25
Viso €: 876,55
5. Per vienerius metus gautinos sumos
Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.
Pirkéjy skolos € 46957,79 71876,22 -24918,43
Kitos gautinos sumos € 4682,64 2725,62 1957,02
IS anksto mokétinas pelno
mokestis € 0,00 1841,19 -1841,19
Avansu mokétinas
nekilnojamojo turto mokestis 0,00 0,00 0,00
€
BiudZzeto skola € 0,00 3120,79 -3120,79
Gautinos subsidijos i$
Uzimtumo tarnybos darbo 0,00 0,00 0,00
uzmokesciui kompensuoti €
Viso €: 51640,43 79563,82 -27923,39
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Debitorinis jsiskolinimas pirkéjuy 2022 m. gruodzio 31 d. 46957,79 €. (Pirkéjy skolos

pateiktos priede Nr.3

Kitos gautinos sumos 2022 m. gruodzio 31 d. 4682,64 € :

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.
Atskaitingy asmeny skolos € 4683,04 2726,02 1957,02
Kitos gautinos skolos € -0,40 -0,40 0,00
Viso €: 4682,64 2725,62 1957,02

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2022 m. gruodzio 31 d. 194073,67 €:

Bendrovés pinigai:

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.

Pinigai Luminor Bank AB € 192585,01 210201,35 -17616,34

SWEDBANK  bankas (S-ta 905,04 1214,14 -309,10

517300010155266262)

SWEDBANK  bankas (S-ta 84,87 49,36 35,51

587300010155364300)

Elektronin¢ keliy rinkliava 115,30 115,30 0,00

viaTOLL €

Elektronin¢ keliy rinkliava e- 42,10 0,00 42,10

TOLL €

Pinigai kasoje € 341,35 807,71 -466,36

Pinigai kelyje (pas inkasatorius) 0,00 0,00 0,00
Viso €: 194073,67 212387,86 -18314,19

7. Ateinanciy laikotarpiuy sagnaudos 2022 m. gruodzio 31 d. 4604,71 €:

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.

Draudimui € 2560,67 942,98 1617,69
Transporto priemoniy savininky
ar valdytojy naudotojo mokestis 576,80 915,23 -338,43
€
Kitos sanaudos 719,28 714,54 4,74
Techninés apzitiros € 747,96 734,67 13,29

Viso €: 4604,71 3307,42 1297,29
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8. Nuosavas kapitalas 2022 m. gruodzio 31 d. — 123581,27 €.

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.
Nuosavas kapitalas (€) 123581,27 115282,16
Kapitalas (€) 328811,84 328811,84
Akcijy priedai (€)
Perkainojimo rezervas €
Rezervai €
Nepaskirstytasis pelnas (205230,57) (213529,68)
(nuostoliai) €

Bendrovés jstatinio kapitalo sudétis 2022 m. gruodzio 31 d. (Priedas Nr.5).

2022 m. gruodzio 31 d. bendrové netur¢jo savy akcijy. Visos akcijos priklausé Zarasy
rajono savivaldybei.

Bendrovés ataskaitiniy mety pelno paskirstymo projektas (Priedas Nr.9).

Pagal Zarasy rajono savivaldybés Tarybos sprendimg 2021 m. gruodZio 29 d. Nr. T-215
D¢l Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® veiklos nuostoliy padengimo vadovaudamasi
LR vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 3 punktu, 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu, LR akciniy
bendroviy jstatymo 59 straipsnio 10 dalies 2 punktu LR , LR biudZet sandaros jstatymo 23 straipsniu
ir atsizvelgdama j UAB ,,Zarasy autobusai““ 2021 m. lapkri¢io 17 d. rastg Nr. 1-335 ,,Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai* nuosavo kapitalo i$ jstatinio kapitalo dydzio santykio, Zarasy
rajono savivaldybés Taryba nusprendzia:

Skirti uzdarajai akcinés bendrovei ,,Zarasy autobusai® i§ rajono Savivaldybés biudzeto
55400,00 EUR nuostoliams padengti, kad biity atkurtas bendrovés nuosavas kapitalas taip, kad nebuty
mazesnis kaip 72 bendrovés jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.

Sio jnaso negavome 2021 metais.

Pagal VAS 8.39. Nepaskirstytyjy nuostoliy mazinimas registruojamas apskaitoje, kai
<...> gavus savininky jnasus nuostoliams padengti, priémus sprendima padengti nuostolius i$ rezervy
ar nuostoliy suma mazinant jstatinj kapitalg <...>." Tod¢l keis nuostoliy rezultatg, kai bus gautas
jnasas.

Taciau mes buvome jsitiking, kad tikrai gausime §j jnasg ir uzregistravome kaip gauting
sumg ir mazinome pra¢jusiy mety nuostolius. 2022 m. kovo 24 d. gavome 55400 Eur Savivaldybés
jnasg.

Pagal Zarasy rajono savivaldybés Tarybos sprendimg 2022 m. gruodzio 16 d. Nr. T-202
D¢l Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai® veiklos nuostoliy padengimo vadovaudamasi
LR vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 3 punktu, 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu, LR akciniy
bendroviy jstatymo 59 straipsnio 10 dalies 2 punktu LR , LR biudZet sandaros jstatymo 23 straipsniu
ir atsizvelgdama j§ UAB ,,Zarasy autobusai 2022 m. rugpjtcio 19 d. rastg Nr. 1-235 ,,Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Zarasy autobusai“ nuosavo kapitalo 1§ jstatinio kapitalo dydzio santykio®,
Zarasy rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

Skirti Uzdarajai akcinés bendrovei ,,Zarasy autobusai® i§ rajono Savivaldybés biudzeto
105 000,00 EUR nuostoliams padengti, kad biity atkurtas bendrovés nuosavas kapitalas taip, kad
nebiity mazesnis kaip 2 bendrovés jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio. 2022 m. gruodio mén.
Inasa gavome ir $ia suma sumazinome praéjusiy mety nuostolius.

9. Dotacijos, subsidijos
Bendrové 2016-tais metais sausio 26 d. sudaré su Zarasy rajono savivaldybeés

administracija VieSyjy paslaugy teikimo sutartj Nr. SR-65/S440. Atsizvelgiant | Sig sutart] ir
papildomus susitarimus prie Sios sutarties 2017 m. vasario 10 d. Nr. SR-62/S-486, 2018 m. balandzio
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10 d. Nr. SR-126/S-13, 2020 m. gruodzio 18 d. Nr. SR(6.68)-647, 2021 m. kovo 12 d. Nr. SR(6.68 -
112/S-11 2022 metais Zarasy rajono savivaldybés administracijai bendrové iSras¢ PVM saskaity
292685,06 € sumai. 2022 m. kompensacijy nuostolingiems vietinio (priemiestinio) susisiekimo
marsrutams kompensuoti 282646,43€ ir taikant 3 % rentabiluma 10038,63 €.

2022 m. apmokéta 327610,47 €. kompensacijy nuostolingiems vietinio (priemiestinio)
susisiekimo marSrutams kompensuoti ir rentabilumui. Tai sudaré kompensacijy skola nuostolingiems
vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutams kompensuoti uz 2021 m. gruodzio mén. — 33753,95
€. ir gauta kompensacijy suma uz 2022 m. 282646,43 €. D¢l rentabilumo uz 2021 m. gauta 1171,46
€ ir uz 2022 m. gauta 10038,63 €. Gautinos dotacijos dalis yra uzregistruojama apskaitoje kiekvieng
ménesj kaip gautina dotacija, ir po to mazinamas balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos® ir
kompensuojamy sgnaudy straipsniai.

Dél negauty pajamy dél keleiviams teikiamy vaziavimo keleiviniu transportu
priemiestiniais reguliaraus susisiekimo marSrutais lengvaty i§ Zarasy rajono savivaldybés 2021
metais buvo priskai¢iuota 24590,43 € (su PVM), o 2022 metais priskaiciuota 32694,14 € (su PVM).
Padidéjo 8103,71 €.

IS Lietuvos transporto saugos administracijos dél keleiviams teikiamy vaziavimo
keleiviniu transportu tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais lengvaty 2021 metais priskai¢iuota
—68292,88 € (su PVM), 0 2022 metais priskaic¢iuota — 153776,76 € (su PVM). Padidéjo 2022 metais
85483,88 € (su PVM).

2021 m. gruodzio 31 d. likutis dotacijy turtu buvo 14091,19 €. 2022 metais nusidévéjimas
ilgalaikio turto, kuris buvo gautas kaip dotacija, buvo 5075,65 €. Todél Sia suma ir mazinama gauta
dotacija, mazinant nusidévéjimo sgnaudos. Dotacijy likutis susijusiy su turtu 2022 m. gruodzio 31 d.
-9015,54 €.

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021 m.
Su turtu susijusios dotacijos (€) 9015,54 14091,19 -5075,65
Viso €: 9015,54 14091,19 -5075,65

10. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 2022 m. gruodzio 31 d.

-131610,08 €.
Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas 2022
m. su 2021m.
Kredito jstaigoms skolos ( €) 0,00 0,00 0,00
Sodra (€) 131610,08 141010,79 9400,71
Viso €: 131610,08 141010,79 9400,71

2021 m. liepos 20 d. UAB ,,Zarasy autobusai* pasiras¢ su VSDFV Panevézio skyriumi
sutart] VIA SP10E-339 dél jmoky jsiskolinimo sumokéjimo atidéjimo, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 191 straipsniu bei atsizvelgiant j Lietuvoje
Respublikos Vyriausybés Ekonomikos skatinimo koronaviruso (COVID — 19) sukelty pasekmiy
mazinimo priemoniy plane nustatyta tiksla padéti verslui iSsaugoti likviduma, atidéti nesumokeéty
imoky 150411,50 € (142354,61 € valstybinio socialinio draudimo jmoky uz darbuotojus jsiskolinimo
mok¢jimg ir 8056,89 € valstybinio socialinio draudimo jmoky uz asmenis, dirbancius pagal
terminuotg darbo sutart]) mokéjima. Mokéjimas pradedamas 2022 m. liepos 10 d., baigiant 2026 m.
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birzelio 10 d., mokant po 3133,57 € per ménesj. 2022 metais mokétina suma 18801,42 €. Jmoky
131610,08 € lieka ilgalaikiuose jsipareigojimuose.

Vadovaudamiesi LR mokesciy administravimo jstatymo 88 straipsniu ir 14 straipnio 7
dalimi, Mokestinés nepriemokos ar baudos uz administracinj nusizengima atidéjimo arba isdéstymo
taisyklémis, patvirtintomis LR finansy ministro 1998 m. lapkri¢io 17 d. jsakymu Nr. 268 ,,Dél
Mokestinés nepriemokos ar baudos uz administracinj nusizengima mokéjimo atidéjimo arba
18déstymo taisykliy patvirtinimo* 2021 m. rugpjii¢io 31 d. su praSymu kreipémés j Valstybine
mokesciy inspekcijg (VMI) dél nesumokéty mokesciy atidéjimo. 2021 m. rugséjo 20 d. gavome i$
VMI sprendimg Nr. (23.24-08) 327-49062 ,ISdéstyti mokestinés nepriemokos sumokeéjima®.
Sprendime nurodoma atid¢jimo laikotarpis nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. iki 2022 m. gruodzio 25 d.
mokant po 7950,77 € per ménesj. IS viso atid¢jimas mokes¢iy 119261,52 €. Pagal grafikg pirmas
mokéjimas buvo iki 2021 m. spalio 25 d. Per 2021 m. sumokéjome 23852,31 €. 2022 metais
sumokéjome 95409,21 €, mety pabaigai skolos néra.

Atideétieji mokesciai -119261,52 €, tame skaiciuje:
aplinkos tarSos mokestis - 964,00 €:

gyventojy pajamy mokestis -112625,52 €;
nekilnojamojo terto mokestis — 552,00 €;
avansinis pelno mokestis — 4290,00 €;

pridétinés vertés mokestis — 830,00 €.

2018-03-07 kelyje Vilnius-Utena ties Vainiskiy kaimu, UAB ,Zarasy autobusai®,
priklausantis autobusas MAN S18 HOCL, vairuojamas autobuso vairuotojo S. K. tolimojo
reguliaraus susisiekimo marSrutu Vilnius-Zarasai, vairuotojui siekiant i§vengti susidiirimo su ] kelig
staiga iSbégusiu briedziu, esant sunkioms eismo salygoms (intensyvi §lapdriba, tamsus paros metas)
susidiré su lengvuoju automobiliu Honda Jazz. Per susidiirimg Zuvo dvi moterys — lengvojo
automobilio Honda Jazz vairuotoja ir keleivé.

2019-04-01 Vilniaus apygardos prokuratiira Vilniaus regiono apylinkés teismo Vilniaus
rajono riimams pateiké kaltinamajj akta, kuriame jtariamuoju dél eismo jvykio pripazintas bendrovés
autobuso vairuotojas S. K. Biidami jtariamojo S. K. darbdaviu ir vairuotos transporto priemonés -
padidinto pavojaus Saltinio — valdytoju uz padarytg Zalg atsako civilinis atsakovas UAB ,,Zarasy
autobusai‘.

2019-10-08 Vilniaus regiono apylinkés teismas patvirtino bendrovés su Zuvusios
automobilio Honda Jazz keleivés artimaisiais pasirasyta taikos sutartj (i§ viso 35000 € suma neturtinei
zalai atlyginti), iSmokant per keturis ménesius. 2019 metais iSmokéta 17500 € ir 2020 metais 17500
€.

2019-10-28 zuvusios automobilio Honda Jazz vairuotojos artimieji Vilniaus apygardos
teismui taip pat pateikeé apeliacinj skunda, kuriame reikalavo tenkinti jy ieskinj visa apimtimi (97500
€ neturtinés zalos atlyginimas). Vilniaus apygardos teismas 2020-03-03 nutaré automobilio Honda
Jazz keleives, patyrusios nesunkius kiino suzalojimus, ir zuvusios automobilio Honda Jazz
vairuotojos artimyjy apeliacinius skundus dalyje dél neturtinés Zalos atmesti. Sie nukentéjusieji dar
turi galimybe Vilniaus apygardos teismo nutartj skysti per tris ménesius.

Pagal Vilniaus apygardos teismo 2020-03-03 nutartj, nukentéjusiesiems turime atlyginti
18 viso 56000.00 € neturtinés Zalos bei garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos atstovavimo 507 €
bylinéjimosi i§laidy. 55000 €, iSmokant per 24 ménesius,o 1507 € 2020 m. kovo mén. Pagal Sig nutartj
2022 metais iSmokétas skolos likutis 4583,48 €, mety pabaigai skolos néra.
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11. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Bendrovés per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2022

m. gruodzio 31 d. 160643,69 €.

Pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Skolos tiekéjams (€) 47014,14 40245,44 6768,70
Skolos kredito istaigoms (€) 0,00 23518,71 -23518,71
Gauti iSankstiniai apmokéjimai (€) 36,76 3,50 33,26
Darbo uzmokestis (€) 34818,50 36694,76 -1876,26
Gyventojy pajamy mokestis (€) 5902,50 6820,29 917,79
Socialinio draudimo jmokos (€) 12261,16 12583,96 -322,80
Atostoginiy kaupimai (darbo 55524,72 59569,95 -4045,23
uzmokesciui, soc. draudimui (€)
Sodra mokestiné paskola (€) 0,00 9400,71 -9400,71
VMI mokestiné paskola (€) 0,00 95409,21 -95409,21
Mokétinas PVM (€) 1820,98 0,00 1820,98
Kitos mokétinos sumos (zalos 169,93 4583,48 -4413,55
atlyginimas) (€)
Aplinkos tarSos mokestis (€) 2931,00 1750,00 1181,00
Nekilnojamojo turto mokestis (€) 164,00 275,00 -111,00
Pelno mokescio jsipareigojimai(€) 0,00 0,00 0,00
Viso €: 160643,69 290855,01 -130211,32

- skolos tiek¢jams 2022 m. gruodzio 31 d. —47014,14 €. (priedas Nr.4).

L Pardavimo pajamos
Parduotos prekeés ir suteiktos paslaugos
Skirtumas
2022 m. su
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos € 906675 446829 459846

- pardavimo pajamos 2022 m. — 906675 € (priedas Nr.6).

II. Pardavimo savikaina
Parduotos prekes ir suteiktos paslaugos
SKirtumas
2022 m. su
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. 2021 m.
Pardavimo savikaina € -872083 -460838 -411245

- parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 2022 m. - 872083 € (priedas Nr.7).
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III.  Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrovés bendraji pelna (nuostolius) sudaré :

Parduotos prekés ir suteiktos paslaugos
Skirtumas
2022 m. su
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos € 906675 446829 459846
Pardavimo savikaina € -872083 -460838 -411245
Bendrasis pelnas (nuostoliai) € 34592 -14009 48601

IV. Bendrosios ir administracinés sanaudos

Parduotos prekes ir suteiktos paslaugos
Skirtumas
2022 m. su
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. 2021 m.
Bendrosios ir administracinés sgnaudos € -167847 -115294 -52553
-bendrosios ir administracinés sagnaudos 2022 m. -167847 €. (Priedas Nr.8).
V. Kitos veiklos rezultatai
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Kitos veiklos pajamos € 42175,30 14187
Kitos veiklos sanaudos € -5448,55
Kitos veiklos grynasis rezultatas € 36726,75 14187
Kitos veiklos pajamos 2022 metais 42175,30 €:
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Pajamos uz tualeto paslaugas € 1466,53 1079,27 387,26
Pajamos wuz stovéjimo aikstelés ir 9601,58 3002,81 6598,77
patalpy nuoma €
Turto pardavimo pajamos € 390,58 2852,43 -2461,85
Automobiliy plovimo paslaugos € 695,23 201,96 493,27
Pajamos uz naudojimasi bagazine stotyje 256,05 213,91 42,14
€
Pajamos uz automobiliy remonto darbus 15245,89 2163,40 13082,49
€
Pajamos uz biliety pardavima € 1196,03 668,85 527,18
Kitos pajamos € 2460,84 0,00 2460,84
Pajamos uz jvaziavimus | Zarasy 10862,57 4004,48 6858,09
autobusy stotj €
42175,30 14187,11 27988,19
Viso €:
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Kitos veiklos sagnaudos 2022 metais -5448,55 €

Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas

2022 m. su
2021 m.
Kitos sanaudos € -1219,61 0,00 -1219,61
Trumpalaikio turto perleidimo nuostolis € -4228,65 0,00 -4228,65
Viso €: -5448,55 0,00 -5448,55

VI. Kitos paliikany ir panasios pajamos

Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Teigiama valiutos kurso jtaka € 3,21 1,58 1,63
3,21 1,58 1,63
Viso €:
VIII. Paliikany ir Kkitos panasios sanaudos
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Palikanos mokamos wuz paskolas -175,08 -1297,27 1122,19
Luminor bankui €
Neigiamas valiuty kursy pasikeitimas € -0,38 - 7,78 7,40
Baudos ir delspinigiai € -0,44 -0,04 -0,40
Viso €: -175,90 -1305,09 1129,19

12. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

Imon¢je yra vienas vadovas - Direktorius. Per praéjusj ir ataskaitinj laikotarpi nebuvo
jam iSmokéty avansy ar suteikty paskoly. Tik buvo mokamas darbo uzmokestis.

Pavadinimas 2022 m. 2021 m. Skirtumas
2022 m. su
2021 m.
Imonés vadovui per ataskaitinj laikotarpi 28 939,80 28 019,57 920,23
priskaiCiuotas darbo uzmokestis, i$ jy:
-pagrindinis darbo uzmokestis 28 939,80 28 019,57 920,23
-premijos 0,00 0,00 0,00
-iSeitinés kompensacijos 0,00 0,00 0,00
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13. NeapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas

Neapibréztyjy jsipareigojimy 2022 m. bendrovéje nebuvo.

14. Segmentai

Autobusy stoties veikla yra sudedamoji bendrovés verslo dalis, kurios finansin¢ informacija
finansinése ataskaitose pateikiama kaip segmentas. Autobusy stoties veiklos apskaita biity atskirta nuo
bendrovés padaliniy, kurie vykdo Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8 straipsnio 1 dalyje
nurodyta keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veikla, apskaitos ir kad komercinés
veiklos finansin¢ informacija finansinése ataskaitose biity teikiama taip, kad biity galimybé palyginti
bendrovés finansiniy ataskaity duomenis. Si informacija finansiniy ataskaity vartotojams turi suteikti
galimybg jvertinti autobusy stoties veiklos rezultatus, jy jtaka visai bendrovés veiklai bei Sios verslo dalies
rizikas. Autobusy stoties valdytojo funkcijas atlieka bendrovés padalinys ,,Autobusy stotis“ (toliau -
padalinys AS), kuris nevykdo Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 8 straipsnio 1 dalyje
nurodytos keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz atlygj veiklos.

Pagrindiné autobusy stoties paskirtis — aptarnauti keleivius, vykstancius reguliaraus vietinio,
tolimojo ir tarptautinio susisieckimo marSrutais, ir autobusy vairuotojus bei ekipazus, atvykstancius |
autobusy stotj ir iSvykstancius i jos.

Autobusy stociai priskiriamas Sis ilgalaikis ir trumpalaikis turtas: pagal panaudos sutartj
Zarasy rajono savivaldybés administracijos bendrovei perduotas nekilnojamas turtas, autobusy stoties
patalpos, autobusy stoties priklausinys — stoging, autobusy stoties priklausinys - kiemo aikstel¢, autobusy
stoties inZineriniai tinklai - lietaus kanalizacija autobusy stoties inZineriniai tinklai — vandentiekio tinklai,
autobusy stotyje jrengti ir naudojami baldai, autobusy stotyje naudojama telekomunikacijy, kompiuterine
ir kita biuro jranga, kasos aparatai ir kita kasos jranga (iSskyrus autobusuose naudojamus kasos aparatus),
vaizdo stebé&jimo jranga, informaciniai stendai ir informacijos peteikimo jranga, sanitariniy mazgy jranga,
darbo jrankiai, jrengimai ir jranga.

Bendrovéje veiklos pajamos, priskiriamos autobusy stoties veiklai, yra:

pajamos uz vezéjy keleiviy, vykstanéiy vezéjo autobusais vez€jo aptarnaujamais
reguliariais susisiekimo marsrutais, ir vez¢jo autobusy bei jy ekipazy aptarnavimo paslaugas Zarasy
autobusy stotyje (vezéjy autobusy atvykimo j autobusy stot] mokestis), pajamos uz siunty pri€mimag
ir iSdavima autobusy stotyje, pajamos uz tualeto paslaugas, suteiktas autobusy stotyje, pajamos uz
bagazo saugojimo paslaugas, suteiktas autobusy stotyje, pajamos uz vaziavimo biliety vykti kity
vezéjy autobusais pardavimg pajamos uz vaziavimo biliety vykti bendrovés autobusais pardavima
(10 % pajamy uz autobusy stotyje parduotus vaziavimo bilietus).

Autobusy stoties veiklai priskiriamos sgnaudos skirstomos j autobusy stoties pardavimo
savikaing ir autobusy stoties veiklos sgnaudas.

Autobusy stoties pardavimo savikaina yra patirtos sgnaudos, tiesiogiai susijusios su
autobusy stoties paslaugy teikimu. Autobusy stoties pardavimo savikaina sudaryta i§ autobusy stoties
tiesioginiy sgnaudy ir autobusy stoties netiesioginiy sgnaudy. Autobusy stoties veiklos sgnaudos yra
dalis bendrovés patirty sgnaudy, susijusiy su bendrovés valdymu, administravimu, pardavimy
organizavimu ir pan. ir jos tiesiogiai néra susijusios su autobusy stoties paslaugy teikimu.
Autobusy stoties tiesioginés sgnaudos ir tos autobusy stoties netiesioginés sgnaudos, kurios susijusios
tik su autobusy stoties paslaugy teikimu, tiesiogiai priskiriamos autobusy stoties paslaugoms.
Autobusy stoties veiklai pardavimy savikainos netiesioginés sgnaudos, jei jy negalima priskirti
tiesiogiai autobusy stoties paslaugoms, ir veiklos sagnaudos priskiriamos naudojant paskirstymo bazes.

Prie autobusy stoties tiesioginiy sgnaudy priskiriamos Sios sgnaudos:
autobusy stoties darbuotojy darbo uzmokestis; autobusy stoties darbuotojy socialinio draudimo
mokestis; autobusy stoties darbuotojy atostoginiy kaupiniai i§laidos telekomunikacijy, kompiuterinei
ir kitai biuro jrangai, kasos aparatams ir kitai kasos jrangai (iSskyrus autobusuose naudojamus kasos
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aparatus), vaizdo steb¢jimo jrangai, informaciniams stendams bei informacijos pateikimo jrangai,
darbo jrankiams, jrengimams ir jrangai ir kt., reikalingiems autobusy stoties paslaugoms teikti, jsigyti;
ISlaidos telekomunikacijy, kompiuterinés ir kitos biuro jrangos, kasos aparaty ir kitos kasos jrangos
(iSskyrus autobusuose naudojamus kasos aparatus), vaizdo stebéjimo jrangos, informaciniy stendy
bei informacijos pateikimo jrangos, darbo jrankiy, jrengimy ir jrangos bei kt., reikalingiems autobusy
stoties paslaugoms teikti, aptarnavimo ir remonto darbams jsigyti, kurias galima tiesiogiai priskirti
autobusy stoties veiklai; iSlaidos medziagoms, atsarginéms dalims, sunaudotoms teikiant autobusy
stoties paslaugas, jsigyti; iSlaidos kanceliarinéms prekéms, panaudotoms teikiant autobusy stoties
paslaugas, jsigyti.

Prie autobusy stoties netiesioginiy sagnaudy priskiriamos §ios sgnaudos: iSlaidos apsaugos
autobusy stotyje paslaugoms jsigyti; i§laidos medziagoms, panaudotoms aptarnaujant ir remontuojant
autobusy stoties statinius ir patalpas, autobusy stoties priklausinius - stogine bei kiemo aikstele,
autobusy stoties inzinerinius tinklus, jsigyti, iSlaidos autobusy stoties statiniy ir patalpy, autobusy
stoties priklausiniy - stoginés bei kiemo aikstelés, autobusy stoties inzineriniy tinkly aptarnavimo ir
remonto darbams, jei Siuos darbus atlieka ne padalinio AS darbuotojai, jsigyti (iSlaidos skai¢iuojamos
ir tais atvejais, kai darbus atlieka kity bendrovés padaliniy darbuotojai), islaidos autobusy stoties
patalpy Sildymui reikalingai Silumos energijai jsigyti, iSlaidos autobusy stotyje reikalingai elektros
energijai jsigyti, ilgalaikio materialaus turto, esancio autobusy stotyje, nusidévejimo iSlaidos
autobusy stotyje, sunaudotam geriamajam vandeniui ir nuoteky surinkimo paslaugoms jsigyti,
iSlaidos grauziky ir nariuotakojy stebéjimo ir naikinimo autobusy stotyje bei autobusy stoties
dezinfekcijos paslaugoms jsigyti autobusy stoties Zemés aptarnavimo ir remonto darbams jsigyti,
kuriy negalima tiesiogiai priskirti autobusy stoties veiklai zalos, susijusios su autobusy stoties veikla,
atlyginimo 1$laidos, iSlaidos autobusy stoties turto draudimo paslaugoms jsigyti, iSlaidos
telekomunikacijy, kompiuterinés ir kitos biuro jrangos, vaizdo steb&jimo jrangos, iSlaidos autobusy
stoties veiklai reikalingoms telekomunikacijy paslaugoms jsigyti, nuomos mokestis, iSlaidos
administracijos automobiliy padangoms jsigyti, kiti su autobusy stoties veikla susij¢ neleidziami
atskaitymai, iSlaidos su autobusy stoties veikla susijusioms banky paslaugoms jsigyti, iSlaidos su
autobusy stoties veika susijusioms pinigy inkasavimo paslaugoms jsigyti, iSlaidos dél autobusy stoties
veiklos susidaranciy atlieky tvarkymo paslaugoms jsigyti. Prie autobusy stoties veiklos sgnaudy
priskiriama dalis §iy sgnaudy: administracijos darbuotojy, nejskaitant padalinio AS darbuotojus,
darbo uzmokestis; administracijos darbuotojy, nejskaitant padalinio AS darbuotojus, socialinio
draudimo mokestis; iSlaidos kanceliarinéms prekéms, panaudotoms administracijos, nejskaitant
padalinj AS, reikméms, jsigyti; administracijai, nejskaitant padalinj AS, priskirto ilgalaikio turto
nusidévéjimas iSlaidos baldams ir kitam trumpalaikiam turtui, naudojamam administracijos,
nejskaitant padalinj AS, reikméms, jsigyti; iSlaidos administracijos reikméms naudojamy tkio
automobiliy (toliau — administracijos automobiliai) sunaudotiems degalams jsigyti; iSlaidos
medziagoms, sunaudotoms techniSkai aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius,
jsigyti; 1iSlaidos atsarginéms dalims, panaudotoms techniSkai aptarnaujant ir remontuojant
administracijos automobilius, jsigyti; iSlaidos elektros jrengimams, panaudotiems techniskai
aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius, jsigyti; iSlaidos administracijos
automobiliy akumuliatoriy baterijoms jsigyti iSlaidos transporto priemoniy agregatams,
panaudotiems techniSkai aptarnaujant ir remontuojant administracijos automobilius, jsigyti.
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Zarasy autobusy stoties veiklos apskaita 2022 metais

Eil Skirtumas
Rodikliai 2022 m. 2021 m. 2022 m. su
Nr.
2021 m.
1. Pardavimo pajamos 2179483 11702,34 10092.,49
2. Pardavimo savikaina -58410,86 -41748.,98 -16661,88
2.1 | Tiesioginés sagnaudos -53036,05 -37866,15 -15169,90
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -51848.,62 -37169,01 -14679,61
sanaudos autobusy stoties darbuotojy
Materialinés islaidos, patirtos autobusy -1187,43 -697,14 -490,29
stotyje
2.2 | Netiesioginés sanaudos -5374,81 -3882,83 -1491,98
Paslaugy sgnaudos, gautos is$ tiekéjy, -5232,29 -3719,27 -1513,02
tiesiogiai priskirtos autobusy stociai
Autobusy stotyje, esancio ilgalaikio -142,52 -163,56 20,04
materialiojo turto, nusidévéjimo sanaudos
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -36616,03 -30046,64 -6569,39
Veiklos sa}nal.ldo's3 ty. adminis'tracijos 1351763 | -13873.81 356.18
sgnaudos, priskiriamos naudojant
4. paskirstymo bazes
Administracijos darbuotojy darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos, -11718,02 -12287,23 569,21
1§skyrus autobusy stoties darbuotojus
Materialinés sagnaudos, iSskyrus autobusy
stoties padalinio patirtas materialines -258,00 -246,05 -11,95
sanaudas.
Paslaugy sgnaudos, gautos is$ tiekéjy, -936,69 -750,42 -186,27
i§skyrus, autobusy stoties padalini.
Administracijai priskirto ilgalaikio turto
nusidévéjimo sgnaudos, iSskyrus autobusy -604,92 -590,11 -14,81
stoties padalinui priklausancio ilgalaikio
turto sgnaudos
5. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -50133,66 -43920,45 -6213,21
Prie finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pridedami dokumentai
1. Ilgalaikio nematerialiojo turto pokytis 2022 metais.
2. Ilgalaikio materialiojo turto pokytis 2022 metais.
3. 2022 m. gruodzio 31 d. skoly imonei (debitoriy) suvesting.
4. 2022 m. gruodzio 31 d. imonés skoly (kreditoriy) suvestiné.
5. 2022 m. jstatinio kapitalo struktura.
6. Pardavimo pajamos 2022 metais.
7. Pardavimo savikaina 2022 metais.
8. Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2022 metais.
9. 2022 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas.
Direktorius Virgilijus Bakutis
Buhaltere Edita Mazeikaité



UAB ,,Zarasy autobusai‘

2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio aiSkinamojo rasto Nr. 3-79

1 priedas

ILGALAIKIO NEMATERIALIOJO TURTO POKYTIS 2022 METAIS
Eurai (sveikais skaiciais)
(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

e Patentai, L Kitas nematerialusis . .
Rodikliai . . Programiné jranga IS viso
licencijos; turtas
Likutine verte praejusiy inansiniy mety
pabaigoje
a) llgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo
savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
Finansiniy mety poky¢iai:
— turto jsigijimas
— kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turt
— perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-)
Finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
b) Amortizacija
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
Finansiniy mety pokyciai:
— finansiniy mety amortizacija
— atstatantys jrasai (-)
— kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto
— perraSymai i§ vieno straipsnio ] kitg +/ (-)
Finansiniy mety pabaigoje 4103 4103
d) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje 0 0

(a) - (b) - (¢)




ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO POKYTIS 2022 METAIS

UAB ,,Zarasy autobusai‘

2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr. 3-79
2 priedas

Eurai (sveikais skaiciais)

(valiuta ir jos tikslumo lygis)

Kifa jranga,

p .. T I Kitas
Rodikliai aSta}ta}l . rgnsporFo P r1eta‘1s‘a‘1 ’ materialusis IS viso
statiniai priemones jrankiai ir
. .. turtas
1rengoinial

o .. ) e . . . .. 21894 147909 2264 9888 181955
Likutiné verté praéjusiuy finansiniu mety pabaigoje
a) Isigijimo savikaina

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 410308 867240 55339 27626 1360513

Finansiniy mety poky¢iai:

— turto jsigijimas 2000 413 2413

— perleistas ir nuraSytas turtas (-) 12326 12326

— perrasSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/ (-) 2311 -311

Finansiniy mety pabaigoje 410308 856914 55752 27315 1350289
b) Perkainojimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety poky¢iai:

— vertés padidéjimas (sumazéjimas) +/ (-)

— kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto (-)

— perraSymai i§ vieno straipsnio i kitg+ / (-)

Finansiniu mety pabaigoje
¢) Nusidévéjimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 388414 719330 53075 17739 1178558

Finansiniy mety poky¢iai:

— finansiniy mety nusidévejimas 7895 27326 1162 4676 41059

— atstatantys jrasai (-)

— kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto nusidévéj 12325 12325

— perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-)

Finansiniu mety pabaigoje 396309 734331 54237 22415 1207292
d) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje (a) + (b) - 13999 122583 1515 4900 142997




2022 M. GRUODZIO 31 D. SKOLU IMONEI (DEBITORIU) SUVESTINE

UAB ,,Zarasy autobusai‘

2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto Nr. 3-79
3 priedas

Eurai ir centai

Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Visa skola Apmokéjimo Apmokéti Apmokéti Apmokéti Apmokéti véluojama

Eil. Suma terminas dar |véluojama nuo| véluojama nuo | véluojama nuo 90 daugiau kaip 180
Nr. Debitorius (EUR) Dalis (%) nesuéjo 1 iki 30 dieny | 30 iki 90 dieny iki 180 dieny dieny

1 [Lietuvos transporto saugos administracija 12584.78 26.80 X

2 | VSI Vilniaus tedo ritulio akademija 1927.11 4.10 X

3 |UAB ,Kautra“ 3467.08 7.38 X

4 |UAB , TOKS" 2743.76 5.84 X

5 [UAB 'European Coach Service' 9763.73 20.79 X

6 |UAB ,KOMI*“ 302.68 0.64 X

7 |UAB,BIOFUELZ® 954.60 2.03 X

8 |UAB ,,Busturas* 932.41 1.99 X

9 |UAB ,,Palangos komunalinis tkis* 1360.94 2.90 X

10 |UAB ,,Visagino linija“ 4526.22 9.64 X

11 |UAB ,,Torgita“ 22.10 0.05 X
12 JUAB ,,Rokiskio autobusy parkas* 711.77 1.52 X

13 [UAB 'Utenos techniniy apziiiry centras' 585.68 1.25 X

14 |UAB ,,Trustus® 103.87 0.22 X

15 [UAB ,,Panevézio autobusy parkas‘ 446.42 0.95 X

16 |UAB ,Klaipédos autobusy parkas® 2610.99 5.56 X

17 |UAB ,,Meteorit turas 853.10 1.82 X

18 |UAB ,,Norma-A“ 225.06 0.48

19 [UAB ,,Transporto centras* 2075.30 442

20 [Kiti 760.19 1.62

Viso:| 46957.79 100.0




2022 M. GRUODZIO 31 D. IMONES SKOLU (KREDITORIU) SUVESTINE

UAB ,,Zarasy autobusai‘
2023 m. kovo 20 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio
aiSkinamojo rasto Nr. 3-79

4 priedas

Eurai ir centai

(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Apmokeéti Apmokéti
Apmokéjimo] Apmokéti Apmokéti véluojama véluojama
terminas dar | véluojama nuo | véluojama nuo |nuo 90 iki 180] daugiau kaip

Eil.Nr. Tiekéjas Suma € Dalis (%) nesuéjo 1 iki 30 dieny |30 iki 90 dieny dieny 180 dieny
1 A. Ragausko jmoné 276.87 0.59 X
2 AB ,,Panevézio energija‘“ 1018.15 2.17 X
3 1] ,,Jardeta“ 184.22 0.39 X
4 UAB ,,Hydroscand" 17.74 0.04 X
5 UAB ,,Viada LT 32626.98 69.40 X
6 UAB ,,Ukmergés autobusy parkas* 290.66 0.62 X
7 UAB ,Ignitis* 2629.97 5.59 X
8 UAB ,,Arkrita* 94.20 0.20 X
9 UAB ,,Skuba Lietuva" 995.50 2.12 X
10 |UAB,Otarus® 105.15 0.22 X
11 |UAB,Lindstrom* 139.68 0.30 X
12 |UAB ,,Jonavos autobusai* 620.18 1.32 X

13 |UAB ,Transigva“ 300.08 0.64 X

14 |UAB,,Brink's Lithuania® 119.23 0.25 X
15 |UAB ,,Zarasy agroservisas‘ 143.99 0.31 X
16 |UAB ,,Senasis ezeras® 1255.39 2.67 X
17 |AB ,.Energijos skirstymo operatorius® 640.90 1.36 X
18 |UAB ,Inter Cars* 389.73 0.83 X
19 |UAB,Gitana® 60.00 0.13 X
20 |UAB ,Moléty autobusy parkas* 129.72 0.28 X
21 |UAB,, Ersofta® 196.98 0.42 X
22 |UAB ,Inovatyviy procesy sprendimai‘ 121.00 0.26 X




23 |UAB ,Telia Lietuva“ 304.99 0.65 X
24 |UAB ,Emtra‘“ 110.07 0.23 X
25 |UAB ,Motus IRT* 203.00 0.43 X
26 |UAB,Kupiskio autobusy parkas* 117.53 0.25 X
27 |UAB ,Klaipédos viesbutis* 870.00 1.85 X
28 |UAB ,Zarasy vandenys® 129.72 0.28 X
29 |UAB ,,Utenos autobusy parkas‘ 461.05 0.98 X
30 |UAB,, Dasta“ 404.14 0.86 X
31 |UAB,,Plungés autobusy parkas* 91.10 0.19 X
32 |UAB ,Kur$ény autobusy parkas* 144.10 0.31 X
33 |UAB,Indala“ 812.55 1.73 X
34  [Kiti 1009.57 2.15

Viso: 47014.14 100.0




UAB ,,Zarasy autobusai*
2023 m. kovo 20 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio
aiskinamojo rasto Nr. 3-79

5 priedas

2022 M. ISTATINIO KAPITALO STRUKTURA
Eurai (sveikais skaiciais)
(Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Akciju

Rodikliai skaiCius Suma (€)
Akcinio kapitalo struktiira finansiniy mety pabaigoje 328811.84
1. Pagal akcijy rasis 11354 328811.84
1.1. Paprastosios akcijos 11354 328811.84
1.2. Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos
1.4. Specialiosios akcijos
1.5. Kitos akcijos
IS VISO: 11354 328811.84

2. Valstybés arba savivaldybiy kapitalas

Savos akcijos, kurias turi pati jmoné

Akcijos, kurias turi dukterinés jmonés




UAB ,,Zarasy autobusai®
2023 m. kovo 20 d. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio
aiskinamojo rasto Nr. 3-79

6 priedas

Eurai (sveikais skaiciais)

Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Skirtumas
Pardavimo pajamos 2022 m. 2021 m. 2021-2022 m.
Pardavimo pajamos 906675 446829 459846
- pajamos uZ parduotus bilietus 468688 218830 249858
- pajamos pagal uzsakymus 90810 69570 21240
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly) 23575 14810 8765
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Visagino miesto
savivald.) 271 239 32
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Utenos raj. savivald.) 5297 2419 2878
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Jonavos raj. savivald.) 0
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly
mokykliniais autobusais) 120930 42473 78457
- pajamos uz moksleiviy veziojima pagal uzsakymus (Zarasy
rajono mokykly mokykliniais autobusais) 1490 683 807
- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ TSA) 141080 60107 80973
- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ Zarasy
raj. saviv.) 6419 7639 -1220
- kitos tipinés veiklos pajamos (rentabilumas) 10039 11542 -1503
- pajamos uZ siuntas 38076 18517 19559
Pardavimo pajamos 2021 - 2022 m., €
500000
- pajamos uz parduotus bilietus ]
468688

- pajamos pagal uzsakymus

- pajamos uz moksleiviy veZiojima (Zarasy rajono mokykly) =

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Visagino miesto savivald.)
- pajamos uz moksleiviy veziojima (Utenos raj. savivald.)

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Jonavos raj. savivald.)

- pajamos uz moksleiviy veziojima (Zarasy rajono mokykly..

- pajamos uz moksleiviy veziojimg pagal uzsakymus (Zarasy..

- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ TSA) 141080

B

m 11542

- kitos tipinés veiklos pajamos (rentabilumas) [

..... W
=1 38076

- uz lengvatinius bilietus su 50% ir 80% nuolaida ( i§ Zarasy raj..

- pajamos uz siuntas

B 2021 m. O 2022 m.




UAB ,,Zarasy autobusai“

2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto Nr.3-79
7 priedas

Eurai (sveikais skaiciais)

Valiuta ir jos tikslumo lygis)

Skirtumas
Pardavimo savikaina 2022 m. 2021 m. 2022-2021 m.
Pardavimo savikaina 872083 460838 411245
-atsargos (autobusams) 336534 157660 178874
-autobusy vairuotojy darbo uzmokestis 259918 132921 126997
-soc.draudimas nuo autobusy vairuotojy darbo
uzmokescio 4579 3164 1415
-atsargos (netiesioginés iSlaidos) 17624 8774 8850
-pagalb.darb.ir remonto darb.darbo uzmokestis 132491 59343 73148
-pagalb.darb.ir remonto darb. soc.draudimas 2338 1390 948
-gamybiniy jrengimy ir pastaty nusidévéjimas 4610 3160 1450
-kt.netiesioginés paslaugos (autobusams) 91651 48468 43183
-transporto priemoniy nusidévéjimas 22338 45958 -23620

Pardavimo savikaina 2022 - 2021 m. €

0

400000

-atsargos (autobusams)

157660
il i hag534

-autobusy vairuotojy darbo uzmokestis

Siiinsipiiialiaisiniiliislon]l 250018

132021

-soc.draudimas nuo autobusy vairuotojy darbo 3164
uzmokesc¢io 4579

-pagalb.darb.ir remonto darb.darbo uzmokestis

. . 1390
-pagalb.darb.ir remonto darb. soc.draudimas 2338

3160

-gamybiniy jrengimy ir pastaty nusidévéjimas 2610

-kt.netiesioginés paslaugos (autobusams)

-transporto priemoniy nusidévéjimas

32021 m. 02022 m.




UAB ,,Zarasy autobusai‘
2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr.3-79

8 priedas
Eurai (sveikais skaiciais)
Valiuta ir jos tikslumo lygis)
Skirtumas 2022-
2021 m. 2021 m. 2021 m.
Bendrosios ir administracinés sanaudos 167847 115294 52553
-komisiniai uz biliety pardavima 10334 4702 5632
-remonto ir eksploatacijos sgnaudos 2281 1568 713
-mokéjimas tretiems asmenims sgnaudos (leidziami atskaitymai) 11779 5755 6024
-mokéjimas tretiems asmenims sagnaudos (neleidziami atskaitymai) 1549 879 670
-darbo uzmokestis tarnautojy 123912 88573 35339
-soc.draudimas tarnautojy 2338 1738 600
-kaupimy atostoginiams ir VSD jmokoms bendrosios sanaudos -4045 0 -4045
-materialaus turto nusidévéjimas (stoties ir biistinés inventoriaus , pastaty ir statiniy) 4968 3579 1389
- banko paslaugos 1150 589 561
- kitos paslaugos 0
- LR uzsienio Salyse ir Es jreg.tr pr.savininky ir valdytojy naudotojo mokestis 8430 5337 3093
- beviltisky ir abejotiny skoly sagnaudos 0
- nekilnojamojo turto mokescio sagnaudos 662 385 277
- zemés nuomos mokescio sgnaudos 1558 1172 386
- aplinkos terSimo mokescio sagnaudos 2931 1017 1914




Bendrosios ir administracinés sanaudos 2021-2022 m.

-20000
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UAB ,,Zarasy autobusai®

2023 m. kovo 20 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto Nr.3-79
9 priedas

PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO PROJEKTAS 2022 METAI

Eurai (sveiki skaiciai)

('valiuta ir jos tikslumo lygis)

Straipsniai

Suma

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirtytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje -213530

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

-96701

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Pervedimai i$ rezervy

Akcininky jnaSai bendrovés nuostoliams padengti

105000

Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje

-205231

Pelno dalis, paskirta j privalomajj rezerva;

Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti;

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus ;

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti ;

Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tatjemoms) valdybos ir stebétojy nariams, darbuotojy

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) — ataskaifiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas | Kitus
finansinius metus

-205231

Istatinio kapitalo mazinimas, kad biity panaikinti bendrovés balanse jrasyti nuostoliai
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PATVIRTINTA

2022 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2023 m. vasario 21 d. Nr. 3-55

(ataskaitos sudarymo data)

2022 mety Eurais-sveikais skaiciais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
Eil. Straipsniai Pasta- | Ataskaitinis Praé.j e.;s‘
Nr. . . ataskaitinis
bos Nr. | laikotarpis . .
laikotarpis
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 142997 181955
1. [Nematerialusis turtas 1
2. |Materialusis turtas 2 142362 181009
3. |Finansinis turtas
4. |Kitas ilgalaikis turtas 3 635 946
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 277249 375977
1. |Atsargos 4 31535 28625
2. |Per vienus metus gautinos sumos 5 51640 134964
3. |Trumpalaikés investicijos
4. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6 194074 212388
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS 7 4605 3307
TURTO IS VISO 424851 561239
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |INUOSAVAS KAPITALAS 8 123581 115283
1. |Kapitalas 328812 328812
2. | Akcijy priedai
3. |Perkainojimo rezervas
4. |Rezervai
5. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (205231) (213529)
E. |DOTACIOS, SUBSIDIJOS 9 9016 14091
F. |ATIDEJINIAI
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 292254 431865
1. |Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 10 131610 141011
2. |Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 11 160644 290854
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINAN(V?HJ LAIKOTARPIU
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 424851 561239
Direktorius Virgilijus Bakutis
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Buhalteris Edita Mazeikaité
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardas ir pavard¢)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)
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Uzdaroji akciné bendrové ..Zarasy autobusai‘, imonés kodas 187823316

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Statybininky g. 2, LT- 32135 Zarasai, tel.(8 385) 53981, faks. (8 385) 53983, el. pastas

administracija@zarasuautobusai.lt

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2022 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2023 m. vasario 21 d. Nr. 3-56

PATVIRTINTA

(ataskaitos sudarymo data)

2022 metai

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais - sveikais skaiciais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

1. |Pardavimo pajamos I 906675 446829
2. |Pardavimo savikaina 11 (872083) (460838)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 111 34592 (14009)
5. |Pardavimo sgnaudos
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos v (167847) (115294)
7. |Kitos veiklos rezultatai \Y 36727 14187
8. [Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panasios pajamos VI 3 2
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas|  VII
12. |Palukany ir kitos panaSios sgnaudos VI (176) (1305)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA IX (96701) (116419)
14. |Pelno mokestis X
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (96701) (116419)
Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso
zenklu. Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zenklu.
Direktorius Virgilijus Bakutis

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Buhalteris
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)

arba galinCio tvarkyti apskaita kito

asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

(vardas ir pavardé)
Edita Mazeikaité

(vardas ir pavardé)




Uzdaroii akciné bendrové ,.Zarasy autobusai®, imonés kodas 187823316

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Statybininky g. 2. LT- 32135 Zarasai, tel.(8 385) 53981, faks. (8 385) 53983, el. pastas

administracija@zarasuautobusai.lt

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

PATVIRTINTA

2023 M. BIRZELIO 30 D. BALANSAS

2023 m. liepos 21 d. Nr. 5- 4,89

(ataskaitos sudarymo data)
2023 mety [I-tras ketvirtis

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais-sveikais skaiciais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta

E1L, S Pasta- | Ataskaitinis Py
Nr. . . ataskaitinis
bos Nr. | laikotarpis ; .
/ laikotarpis
TURTAS
A. [ILGALAIKIS TURTAS 121911 162725
1. [Nematerialusis turtas 1
2. |Materialusis turtas 2 121911 162725
3. |Finansinis turtas
4. |Kitas ilgalaikis turtas
B. [TRUMPALAIKIS TURTAS 257132 279812
1. |Atsargos 3 26386 61577
2. |Per vienus metus gautinos sumos 4 74823 139829
3. |Trumpalaikés investicijos
4,  |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5 155923 78406
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS 6 7099 11032
TURTO IS VISO 386142 453569 |
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMALI
D. |[NUOSAVAS KAPITALAS 7 105451 59858
1. |Kapitalas 328812 328812
2. |Akcijy priedai
3. |Perkainojimo rezervas
4. [Rezervai
5. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (223361) (268954)
E. |DOTACUOS, SUBSIDIJOS 8 6557 11474
F. |ATIDEJINIAI
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMALI 274134 382237
1. |Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 9 94007 131611
2. |Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 10 180127 250626
H. [SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS V150 386142 453569
Direktorius Virgilijus Bakutis
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (vardas ir pavarde)
Buhalteris Edita Mazeikaite

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galinCio tvarkyti apskaitg kito
asmens pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavarde)



Uzdaroii akciné bendrove ..Zarasy autobusai®, jmonés kodas 187823316

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Statybininky g. 2, LT- 32135 Zarasai, tel.(8 385) 53981, faks. (8 385) 53983, el. pastas

administracija(@zarasuautobusai.lt

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jimoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

PATVIRTINTA

2023 M. BIRZELIO 30 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2023 m. liepos 21 d. Nr. b= 490

(ataskaitos sudarymo data)

2023 mety Il-tras ketvirtis

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais - sveikais skaiCiais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
1. |Pardavimo pajamos I 554603 405326
2. |Pardavimo savikaina II (482287) (399131)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11 72316 6195
5. |Pardavimo sgnaudos
6. |Bendrosios ir administracinés sagnaudos IAY (123384) (73794)
7. |Kitos veiklos rezultatai \Y4 32038 12344
8. |Investicijy j patronuojanéiosios, patronuojamyjy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos

9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paltikany ir panasios pajamos VI 2

‘|11, |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas|  VI|
12. |Paltikany ir kitos panasios sanaudos VI (2) (169)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1X (18130) (55424)
14. |Pelno mokestis X
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (18130) (55424)

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso

Zenklu. Sqnaudos, . y. gryngjj pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustu

Direktorius

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Buhalteris ‘
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)

arba galin¢io tvarkyti apskaitg Kkito

asmens pareigy pavadinimas)

o%w inuso Zenklu.
W/ 27/ =

asas) |/

Virgilijus Bakutis

(vardas ir pavarde)
Edita Mazeikaité

(vardas ir pavarde)



